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FRAGMENTOS DE DISCURSOS

PRONUNCIADOS POR LA SRA. PRESIDENTA

DRA. CRISTINA FERNANDEZ DE KIRCHNER

EN OCASION DE DIVERSOS ACTOS RELACIONADOS
CON LA CIENCIA, LA TECNOLOGIA 'Y

LA INNOVACION

El conocimiento ocupa en nuestro gobierno y en
nuestro proyecto un lugar fundamental. No se tra-
ta de un conocimiento aislado, que no interactua
con la sociedad; al contrario, es un conocimien-
to, una ciencia y una tecnologia que interactian
con la comunidad, con la economia, con la sa-
lud, para precisamente a través de la innovacion
tecnoldgica lograr agregar valor y conocimiento a
nuestra economia. (1)

Ademas de ser excelentes productores de mate-
rias primas tenemos que ponerle a toda esa ma-
teria prima mucha ciencia, mucha innovacion,
mucha tecnologia, mucha articulacion entre el
sector privado y nuestras universidades, porque
eso es lo que hacen todos los paises desarrollados
del mundo para agregar valor. La unidad del co-
nocimiento con la economia es el rasgo distintivo
que le queremos imprimir al crecimiento del Tercer
Centenario en la Republica Argentina, y estoy se-
gura de que lo vamos a hacer. (2)

En el imaginario colectivo, la ciencia era vista
como algo lejano, algo que no tenia que ver con
la vida cotidiana de las personas. Nosotros esta-
mos cambiando ese paradigma, porque hemos
comenzado a vincular en los hechos -en la practi-
ca, con recursos, con resultados- a la ciencia con
el crecimiento econdmico y con el desarrollo de la
industrializacion de nuestro pais. (3)

No se frata solamente de un mero interés cientifi-
CoO: es un interés econdmico, para el cual se nece-
sita vinculaciéon. Es algo que deben comprender
nuestras universidades, que tienen que implicarse

Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva
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en el proceso productivo, porque desde la cien-
ciay desde el conocimiento es como hoy vamos a
poder crecer y multiplicar los recursos econémicos.
Con la crisis de 2008, se comprobé que el dinero no
se reproduce a si mismo, que el sector financiero
con sus derivados no genera riqueza. Los que van
a generar la riqueza son quienes trabajan desde la
cienciay la tecnologia, no tengan dudas. Esa va a
ser la gran fuente de generaciéon de riqueza en el
siglo veintiuno. (3)

Tenemos que generar muchos cientificos que
creen valor agregado para nuestro pais y ayu-
den a que los procesos productivos se tornen mas
competitivos. Hoy el CONICET tiene mas de seis mil
investigadores y lo hemos revalorizado con recur-
sos; no se revaloriza Unicamente con palabras y
reconocimiento, sino que el Estado tiene que asig-
nar recursos. Esa es la verdadera medida de la im-
portancia que el Estado le asigha a un sector que
para nosotros es fundamental para el desarrollo y
para el crecimiento del pais. (3)

Antes, por falta de incentivos, los jovenes no se
acercaban a la ciencia y la tecnologia y, enton-
ces, se iba produciendo el envejecimiento de
nuestra planta de cientificos. Nosotros necesitamos
renovar e interesar cada vez mas a mayor canti-
dad de jovenes para que ingresen a nuestros insti-
tutos de ciencia y tecnologia y a nuestras escuelas
técnicas. Sepan que van a contar siempre con mi
apoyo y que nosotros, los argentinos, estamos muy
orgullosos de todos ustedes y queremos que sigan
trabajando. También queremos seguir apoyando
a todos aquellos sectores, a todas aquellas ONGs,

a todas aquellas personas que en términos indivi-
duales contribuyen a generar conocimiento, co-
nocimiento argentino. (3)

Por eso, a prepararse, a seguir investigando y, ade-
mas, a incentivar cada vez mas a nuestros chicos
a, precisamente, dedicarse a las ciencias. Tene-
mos un compromiso muy fuerte, porque hay que
estimular. Es como un chico que nace: si a un chi-
co que nace nadie lo estimula, posiblemente no
aprenda a hablar, no pueda tener una motricidad
adecuada. Todos necesitamos estimulos para po-
der crecer y desarrollarnos. Nosotros vamos a se-
guir dando todos los estimulos para que el sector
cientifico y tecnolégico de Argentina siga crecien-
do y desarrollandose. (3)

REFERENCIAS

(1) Discurso de inauguracion del Polo Cientifico
Tecnoldgico, 6 de octubre de 2011.

(2) Discurso en la celebracion de los veinticinco afios de
la creacion del Consejo Interuniversitario Nacional,
3 de agosto de 2011.

(3) Discurso en el acto de inauguracion del edificio
anexo del Instituto Leloir y de distincion a cientificos
argentinos, 22 de junio de 2011.
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PRESENTACION

El conocimiento es un factor fundamental de los
procesos que llevan a la creacion de riqueza para
los paises y a la mejora de la calidad de vida de
las sociedades. Es por ello que resulta imprescindi-
ble contar con politicas publicas que potencien
las actividades de ciencia, tecnologia e innova-
cion y las orienten hacia la consecucién de obje-
tivos nacionales de desarrollo social y productivo.
El Gobierno Nacional, recuperando el indelega-
ble rol orientador del Estado, es consciente de |la
relevancia de estas politicas para la construccion
de un futuro mas justo y préspero. En este sentido,
la creacion del Ministerio de Ciencia, Tecnologia
e Innovacién Productiva por parte de la Presi-
denta Cristina Fernandez de Kirchner constituy6
un paso hacia la concrecion del ideal de que el
conocimiento cientifico y tecnolégico sea una he-
rramienta para la mejora de la productividad y el
bienestar social.

El Ministerio ha trabajado desde sus inicios para
orientar las actividades de ciencia, tecnologia e
innovacion en el sentido de los objetivos genera-
les planteados desde las politicas nacionales. En
su accionar ha estado implicita la conviccién de
que los cientificos y tecndlogos argentinos estdn
en condiciones de contribuir al desarrollo integral
y sostenible del pais. Para hacer realidad esta

perspectiva, el Ministerio ha implementado inicia-
tivas y acciones destinadas a que la innovacion in-
clusiva se extienda a diversos sectores productivos
y sociales, a lo largo de todo el territorio nacional.
La ciencia argentina esta creciendo; debemos
asegurar la sustentabilidad de este proceso articu-
lando aun mas los componentes del sistema, bus-
cando mayor asociatividad, siendo imaginativos
en el disefo de los instrumentos de politica y, por
sobre todo, no dejando de pensar en grande.

Argentina cuenta con varias fortalezas a la hora
de aprovechar las oportunidades que brinda el
conocimiento. Nuestro pais dispone de investiga-
dores reconocidos a nivel internacional y muchos
de ellos, incluyendo a los cientos que han regresa-
do a nuestro pais en los Ultimos afios, desarrollan su
trabajo en actividades de punta. Asimismo, cada
vez mds jdbvenes se suman a la profesidon cientifica
y tecnolégica, con lo cual el sistema nacional de
ciencia, tecnologia e innovacion se nutre de nue-
vas vocaciones en la busqueda de sumar sus es-
fuerzos al avance de las distintas areas del cono-
cimiento. Esta situacion, generada principalmente
en un contexto del sélido crecimiento econémico
y significativos avances logrados en materia de
inclusion y aumento de la equidad, reclama que
la ciencia y la tecnologia argentinas sigan suman-

do a la construcciéon de una sociedad mas justa y
una economia mas competitiva por medio de la
incorporacion de conocimiento a las actividades
productivas y sociales.

El presente Plan Argentina Innovadora 2020 es la
herramienta con la que el Gobierno Nacional, a
través de este Ministerio, aspira a profundizar este
accionar en los proximos afios y crear las condi-
ciones para que la ciencia, la tecnologia y la
innovacion sean las impulsoras de un salto cuali-
tativo en materia de desarrollo social y econémi-
co e inclusién social. De esta manera, el Plan es
un instrumento al servicio de todos los argentinos
para responder a los desafios del presente y hacer
realidad las oportunidades que brinda el conoci-
miento hacia la construcciéon de un pais mas justo
y pujante.

Dr. José Lino Barafiao
Ministro de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién Productiva




INTRODUCCION

El Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Productiva presenta el Plan Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion “Argentina Innovadora
2020” que se integra a un movimiento mas amplio,
impulsado desde la Presidencia de la Nacion, des-
tinado a recuperar la planificacion estatal como
ambito de construccion de una visidn conjunta de
pais para la proxima década. De este modo, este
Ministerio participa del desafio de configurar para
el pais un escenario futuro a 2020 caracterizado
por mejores indicadores de calidad de vida, com-
petitividad productiva, inclusién social y sustenta-
bilidad ambiental.

A partir del afio 2003, la Argentina inici6 un pro-
ceso de reconstruccion del Estado. Fue desde el
Estado y sus politicas que se atendié la emergen-
cia de un pais en crisis. Luego, fue el turno de re-
cobrar la autonomia estatal y de sentar las pautas
que permitieron desplegar en todo su potencial
la capacidad de trabajo y produccion de los ar-
gentinos. El Estado también recobro su capacidad
de regulacion y otras herramientas de accion que
le permitieron arbitrar y orientar el proceso social
y econdmico en funcion del interés general y el
beneficio del conjunto de los argentinos. La recu-
peracién de la planificacion forma parte de este
proceso y representa un trascendente avance
cualitativo que consolida al Estado como un actor
clave del desarrollo.

Es en este sentido que la elaboracién del presen-
te Plan comparte los esfuerzos de formulacion de
politicas y estrategias realizados por otros Ministe-
rios del Gobierno Nacional a través de sus propios
Planes elaborados con el mismo horizonte a 2020.
Con seguridad, dichos esfuerzos y su articulacién
continua permitird alcanzar con menores dificulta-
des las metas nacionales delineadas. Se trata no
sOlo de recuperar el Estado en todos sus niveles y
estamentos sino también de incrementar su entra-
mado horizontal.

En la Argentina, el papel clave de la ciencia, la
tecnologia y la innovacién en la configuracion de
un sendero de desarrollo sostenible ha adquirido
mayor relevancia en los dltimos afios. La revalori-

zacion del rol de las politicas publicas para pro-
mover la generacidén de conocimiento cientifico-
tecnoldgico, la jerarquizaciéon de la actividad de
los investigadores en las instituciones estatales, el
creciente financiamiento de la I+D, el estimulo a
la innovacion productiva y, como corolario de lo
anterior, la creacién del Ministerio de Ciencia, Tec-
nologia e Innovaciéon Productiva son algunos de
los hechos que ejemplifican esta fendencia.

La Argentina de la Ultima década se ha caracte-
rizado por un proceso econdmico de fuerte cre-
cimiento que ha permitido, a su vez, implementar
politicas de inclusidon social que facilitaron el acce-
so de grandes capas de la poblacion al ejercicio
de sus derechos mas basicos. El Sistema Nacio-
nal de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SNCTI)
acompafo este proceso registrandose una nota-
ble mejora de los indicadores mas caracteristicos
como la inversion en recursos humanos e infra-
estructura, al tiempo que se pusieron en marcha
politicas orientadas a atender demandas sociales
y productivas en un marco de impulso a la inno-
vacion productiva y la asociatividad publico-pri-
vada. No obstante lo dicho, con el fin de asegurar
los logros alcanzados e incrementar los beneficios
para toda la poblacién, se hace necesario forjar
una nueva competitividad e inclusion social sus-
tentadas en la innovacion y el conocimiento.

En linea con lo anterior, el Plan “Argentina Innova-
dora 2020” expone los principales ejes de politicas
para dar una respuesta efectiva a los desafios que
plantea la construccién de una sociedad moder-
na que ofrezca igualdad de oportunidades para
todos sus integrantes teniendo como horizonte el
mediano plazo. A través del mismo, el Ministerio
lleva a la practica su conviccion de que el siste-
ma cientifico-tecnolégico de nuestro pais estd en
condiciones de generar y apoyar el proceso inno-
vador de su sector productivo y ratifica su com-
promiso de poner el esfuerzo de los cientificos y
tecndlogos argentinos al servicio del desarrollo
social en un marco de sustentabilidad ambiental,
propiciando asi un salto cualitativo en términos de
crecimiento econdmico, inclusién social y mejora
de las condiciones de vida de la poblacion.

Al mismo tiempo, y conforme a la Ley N° 25.467
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, el Plan
atiende las necesidades de corto plazo estable-
ciendo lineamientos estratégicos para el periodo
2012-2015. Se trata de un conjunto de prioridades
que orientaran las acciones del Ministerio durante
la presente gestion de Gobierno. En la actualidad
y hasta 2015, el Ministerio estara abocado activa-
mente a la implementacion de las orientaciones
contenidas en este Plan. A su vez, el sostenimiento
de las actividades de planificacién como prdctica




permanente del area de politicas del Ministerio,
permitira contemplar elementos ausentes al mo-
mento de formulacion del Plan. En este sentido, ya
en 2012 se ha incorporado como nuevo foco de
atencion las tecnologias vinculadas con la activi-
dad petrolera, en especial, aquellas que permitan
desarrollar capacidades nacionales en la explo-
tacion de yacimientos no convencionales y se ha
comenzado a delinear alternativas para mejorar
los sistemas de logistica y transporte.

El Ministerio recurrird al Plan a modo de hoja de
ruta para su accionar de corto y mediano plazo
concibiéndolo, asimismo, como marco orientador
de las prioridades de medio término para los de-
mas actores publicos y privados del SNCTI. En el
corto plazo, la agenda de implementacion pon-
drd el énfasis en la identificacion de los cursos de
accion (instrumentos de fomento, recursos huma-
nos, infraestructura, definicién de prioridades te-
maticas) que guien la aplicaciéon de las politicas
orientadas a generar impactos socio-productivos
en determinados sectores de la vida social y eco-
némica. Para ello, se ha diseiiado una metodolo-
gia especifica centrada en Mesas de Implemen-
tacion donde los funcionarios del Ministerio, con
el concurso de funcionarios de otras jurisdicciones,
actores del sector productivo y ONGs, cientificos
y tecnodlogos, participaran de un espacio comun
donde establecer los consensos que permitan al-
canzar el escenario deseado. Los cursos de ac-
cidon quedaran plasmados en Planes Operativos
que orientaran la ejecucién de los fondos y permi-
tiran realizar el seguimiento y la evaluacién de las
acciones emprendidas.

Para facilitar el disefio de estos Planes Operativos,
pieza central de la fase de programacion de las
acciones, se ha elaborado un conjunto de pro-
yecciones de los indicadores principales que des-
criben al sistema de ciencia y tecnologia. Estas
proyecciones contemplan dos escenarios hipoté-
ticos. En el primero, la trayectoria seguida por el
sector publico replica lo ocurrido en el periodo
2003-2010 mientras se espera que el sector privado
sostenga su contribucidn, minoritaria en términos
agregados, en las proporciones observables en
2011. Sobre estos supuestos, al afio 2020 la Argenti-
na habra alcanzado una inversién en actividades

de Investigacion y Desarrollo (I+D) equivalente al
1,01% de su PBI (actualmente es 0,65), un valor que
se considera condicién necesaria, aunque no su-
ficiente, para garantizar la sustentabilidad del de-
sarrollo econdmico de un pais. Asimismo, el pais
pasara a contar con 4,6 investigadores y becarios
por cada 1.000 integrantes de la Poblacion Econo-
micamente Activa (PEA) de los 2,9 con que cuenta
actualmente. Complementariamente, la crecien-
te atencidén puesta por las provincias en el impulso
a la ciencia y la tecnologia se traducira en una
mejor distribucién territorial de estas actividades.
Es por ello que el Ministerio a través de este Plan se
propone acompanfar estos esfuerzos aumentando
los fondos aplicados a I+D de un 28% a un 37% en
las regiones NOA, NEA, Cuyo y Patagonia.

El segundo escenario es mas audaz. Implica una
trayectoria del sector publico similar al periodo
2003-2010, tal como se contempld en el escenario
A. El cambio se encuentra en el comportamiento
proyectado para el sector privado. Se estimé un
incremento de su contribucion a la inversion en
[+D a mayor ritmo que el crecimiento del aporte
del Estado de forma tal de aumentar su peso en
el financiamiento total y alcanzar el 50% en 2020.
Sobre la base de estas dos trayectorias proyecta-
das, publica y privada, Argentina podria invertir en
2015 el 0,94% de su PBI en actividades de Investi-
gacion y Desarrollo y superar el 1,6% en 2020. A
su vez, si las empresas incrementaran su dotacion
de recursos humanos vinculados a I+D en un 50%,
Argentina podria alcanzar en 2020 una tasa de 5
investigadores y becarios por cada 1.000 trabaja-
dores. En definitiva, con un acompanamiento mds
decidido del sector privado, se adelantaria en
varios afnos las cifras proyectadas para 2020. Pero
ademas del impacto cuantitativo, resulta sustan-
cial la nueva dinamica econémica y social que
supondria este cambio. En este escenario, el sec-
tor empresarial privado y el sector publico estarian
participando de este esfuerzo en proporciones si-
milares demostrando que el sector productor de
bienes y servicios adquiere un nuevo perfil produc-
tivo y competitivo, centrado en la agregacion de
valor, la generacion de empleo de calidad y la
incorporacion de conocimiento a la produccion.

La elaboracién de este Plan ha sido el resultado
de tres elementos concurrentes: la capacidad de
planeamiento de los equipos técnicos del Ministe-
rio, apoyada en una experiencia acumulada du-
rante mas de una década de trabajo en esta ma-
teria; la voluntad gubernamental de transformar
la matriz productiva y social a partir del proceso
iniciado en 2003; y la generosa participacion de
mas de 290 especialistas pertenecientes al sector
publico (nacional y provincial), el sector privado y
las organizaciones sociales. En este sentido, este
documento emerge como una sintesis de los apor-
tes y perspectivas de un amplio conjunto de acto-
res sociales que han participado del programa de
trabajo desarrollado por este Ministerio a lo largo
de los afios 2010 y 2011.

El Plan constituye, en primer lugar, una herramien-
ta destinada a fortalecer la institucionalidad del
SNCTI buscando mejorar su dotacién de recursos,
infraestructura y aprovechamiento de politicas
como, asimismo, fortalecer la articulacién y coor-
dinacion entre sus componentes en el sector pu-
blico, con el sector privado, a nivel territorial, in-
ternacional y con la sociedad en su conjunto. En
segundo lugar, busca promover una focalizacién
creciente de las politicas con vistas a priorizar y
optimizar las oportunidades de intervencién en nu-
cleos de actividad estratégicos para el desarrollo
del pais, complementando de manera gradual y
flexible las politicas horizontales ya en curso (como
el apoyo a la formacién de recursos humanos al-
tamente calificados) o en vias de implementacién
(como la actualizacion de los marcos normativos
para el sector).

El Plan incluye tres capitulos: “Dinamica reciente
del sistema de ciencia, tecnologia e innovacion
en Argentina”, “Enfoque, objetivos y caracteris-
ticas del Plan 2012-2020” y “Agenda de gestion
2012-2015”. El primer capitulo expone brevemente
el marco politico general del Plan y los principales
rasgos de las politicas de ciencia, tecnologia e in-
novacion en Argentina llevadas a cabo durante
las dltimas dos décadas haciendo particular hin-
capié en la evolucién de sus orientaciones y lineas
de intervencion. El segundo presenta las principa-

les premisas conceptuales y politicas que confor-
man el Plan, sus caracteristicas y el proceso de su
elaboracion, asi como los objetivos, estrategias y
ejes de trabajo que estructuran el ejercicio de pla-
nificacion. Finalmente, el tercero constituye la par-
te propositiva del Plan y presenta los lineamientos
de accion para el periodo considerado.

Dra. Ruth Ladenheim

Secretaria de Planeamiento y
Politicas en Ciencia,

Tecnologia e Innovacién Productiva
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|. DINAMICA RECIENTE DEL SISTEMA DE CIENCIA,
TECNOLOGIA E INNOVACION EN ARGENTINA

|.1. El marco general
de politicas

A partir del abandono, a finales de 2001, del régi-
men de paridad cambiaria fija o “convertibilidad”
-en medio de un deterioro sin precedentes de la
situacion social con tasas de pobreza e indigencia
superiores al 50% y 25% de la poblacion respec-
tivamente, en un contexto en el que mas de un
tercio de los habitantes de Argentina tenia proble-
mas de desempleo o subempleo- el pais comenzé
a transitar un sendero de crecimiento econémico
destacado por su magnitud y duracion, asi como
un proceso significativo de mejoramiento social.
Las cifras son categdricas al respecto: luego de
una caida del PBl de mas del 18% entre 1998 y
2002, se inauguré un proceso de expansidon eco-
ndmica inédito en los ultimos cincuenta afios, a un
promedio de alrededor del 8% anual en la ultima
década -sélo interrumpido en 2009 por los efectos
de la crisis financiera y econdmica internacional
con epicentro en las economias desarrolladas-. En
el mismo periodo la tasa de inversion logré superar
los niveles de los mejores afios previos a la crisis de
2001 -en 2010 representd cerca del 23% del PBI-,
las exportaciones crecieron a un ritmo anual pro-
medio del 9% y se logré una solvencia fiscal ininte-
rrumpida. En cuanto a la situacion social, los ingre-
sos reales de los trabajadores tuvieron un proceso
sostenido de recuperacion, el desempleo y el em-
pleo asalariado no registrado descendieron (7,7%
y 36% de la poblacién activa respectivamente en
2010) y también lo hizo el porcentaje de hogares
por debajo de la linea de la pobreza y de la linea
de indigencia (el 9% y el 3% respectivamente ha-
cia finales del ano 2009).

Este proceso de reversidon de la situacion econoé-
mica y social no es solo el resultado de la reorien-
tacion de la politica macroeconémica sino que se

inscribe en el marco de un proceso mas profundo
de recomposicion de lo politico, de revalorizacion
de lo social y, fundamentalmente, de reconfigura-
cion de las relaciones y la primacia entre estas tres
dimensiones.

En este sentido, un dato central del escenario de
post-crisis es lo que se suele denominar como la
“reconstruccion de la estatalidad”, entendida
como la resignificacion de la capacidad del Es-
tado de intervencion estratégica y de su legitimi-
dad qua agente politico. En términos concretos,
esto se ha traducido, en primer lugar, en una re-
composicion de las capacidades de gestion, téc-
nicas y de implementacion, como asimismo en
una profundizacién de su capacidad de planificar
explicitando prioridades nacionales. En segundo
lugar, en avances en materia de responsabilidad
del sector publico frente a los actores que son los
principales destinatarios de sus decisiones y poli-
ticas. Finalmente, en el desempefio de un papel
proactivo del Estado en la creacion de una nueva
esfera publica basada en el surgimiento y conso-
lidacion de redes Estado - actores sociales efecti-
vas en la identificacién de problemas criticos y el
disefio e implementacion de respuestas.

Elsegundo dato central del marco de politicas post
2003 es la rearticulacion de las politicas econémi-
ca, productiva y social en contraposicién con el
enfoque de “desenganche” entre ellas y de priori-
zacion de la dimensiéon econémica prevaleciente
en los afos noventa. Esto se reflejd en la prioriza-
cion y busqueda de un patron de crecimiento mu-
cho mas integrador e inclusivo, que tuvo correlato
en un conjunto de politicas publicas y programas
gubernamentales dirigidos a combatir la pobreza,
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mejorar las condiciones de inclusidon social y la dis-
tfribucidon de la riqueza. Mds aun, la redefinicion de
los esfuerzos iniciales en tales direcciones, una de
cuyas expresiones mas destacadas es el programa
de Asignacion Universal por Hijo implementado en
2009, habla a las claras de un proceso de apren-
dizaje importante del sector publico en el disefio
e implementacion de politicas sociales. También
son parte constitutiva del nuevo patrén de creci-
miento las politicas de recuperacion del empleo,
de combate al empleo precario y de creaciéon de
empleo de calidad como asimismo de la recupe-
racion de las instituciones publicas regulatorias de
las relaciones de trabajo.

Enmarcada en este nuevo patron de crecimiento,
la principal fuente del dinamismo econémico has-
ta el presente ha sido la demanda interna, con un
incremento del consumo privado a una tasa anual
promedio del 9,4%, que explica la mayor parte
del crecimiento del PBI en el periodo. En términos
macroeconoémicos, este patréon de crecimiento
se basd en un tipo de cambio competitivo, la sol-
vencia fiscal y la mejora de los ingresos reales v,
por ende, del consumo. Especificamente, el tipo
de cambio alto favorecio6 el restablecimiento de
encadenamientos y de actividades intensivas en
mano de obra sustitutivas de importaciones, en
el contexto de una economia considerablemen-
te abierta al mundo. El superdvit fiscal permitié al
Estado la implementacion de politicas de recu-
peracion del ingreso para activos y pasivos como
asimismo de programas sociales de considerable
envergadura. Esto tuvo, por una parte, efectos
multiplicadores en términos de la capacidad de
consumo para segmentos crecientes de la po-
blaciéon y apuntald, por la otra, una recuperacion
mas rapida y homogénea del crecimiento. Final-
mente, la culminacién exitosa del proceso activo
de renegociacién de la deuda externa propicio
un alivio notorio de la situacién financiera del sec-
tor publico y permitié eliminar la restriccion que los
pagos de esa deuda implicaban sobre las divisas
obtenidas por exportaciones.

Debe destacarse que, contrariamente a lo ocurri-
do ante episodios previos de crisis externas en las
que la respuesta de politica econémica domésti-
ca resultd siempre pro-ciclica, la reaccién frente
a la crisis financiera y econdmica global que es-
tallé en septiembre de 2008 fue anti-ciclica, por
la via de la aceleraciéon del crecimiento en lugar
de los ajustes tradicionales. De esta manera, ayu-
dada por la rapida recuperacion de importantes
mercados de destino de las exportaciones como
Brasil, China e India, pero apoyada en su menor
vulnerabilidad externa y en un conjunto de medi-
das dirigidas a impulsar el nivel de actividad y de
empleo, la economia argentina volvié al camino
de crecimiento en 2010 con un robusto 9,2% de
expansion.

A la luz de estos desarrollos, es claro que un nuevo
ciclo politico y econdmico se ha abierto paso en
Argentina. En él, aun cuando el contexto interna-
cional a lo largo de la mayor parte de la década
pasada fue sin dudas favorable al crecimiento, el
papel de las politicas publicas apuntadas a dina-
mizar el consumo privado, estabilizar el mercado
de cambios, impulsar planes sociales y una politi-
ca de ingresos con alto impacto distributivo fue-
ron factores centrales del proceso de crecimiento
inclusivo.

Desde una perspectiva estratégica se plantea el
desafio de terminar de generar las condiciones
para un proceso de desarrollo sostenido en el
mediano y largo plazo. En este sentido, la expe-
riencia domeéstica pero también la internacional
ensefian que es fundamental remover obstaculo
tras obstaculo para que el crecimiento perdure.
La cuestion fundamental desde esta perspectiva
es como la ciencia, la tecnologia y la innovacion
en el pais pueden contribuir a generar respuestas
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efectivas. Tres aspectos se plantean como priori-
tarios:

Es necesario que el progreso cientifico y tecno-
I6gico contribuya significativamente al aumen-
to de la productividad de la economia. Aun-
que es cierto que sectores como el agricola
registraron ganancias de productividad nota-
bles en los Ultimos quince afios, también es cier-
to que, considerada en su conjunto, la econo-
mia argentina continla mostrando, en general,
un bajo desempefio en este rubro.

Es relevante fortalecer el patron de especializa-
cion productiva e insercion global del pais por
una triple via: el mejoramiento de las activida-
des existentes (mejor disefio, mayor calidad y
mas alto grado de conocimiento incorporado
y de intensidad tecnolégica), la diversificacién
hacia actividades intensivas en conocimiento
y tecnologia y el “escalamiento” hacia posi-
ciones mas jerarquicas en las tramas globales
de conocimiento e innovacioén. Dicho patrén
esta por una parte basado -excepto por algu-
nas actividades de dinamismo reciente, tales
como las relacionadas con la biotecnologia y
la industria del software- en ventajas compa-
rativas naturales, destacandose el complejo
agroalimentario y, mas recientemente, la mine-
rfa en gran escala; por otra parte, en un gru-
po relativamente reducido de capacidades
acumuladas en etapas aguas arriba del sector
manufacturero, especialmente en industrias de
proceso intensivas en escala y productoras de
commodities, como las del acero y el aluminio,
y en menor medida, las industrias papelera y
petroquimica.

Se requiere que el desarrollo productivo con eje
en la innovacion y la modernizacion tecnologi-
ca apuntale un modelo social sustentable en el
largo plazo, en el contexto de una economia
integrada al mundo. Esto supone un desarrollo
productivo que contribuya a mejorar la inclu-
sion social y fomente el desarrollo sustentable.

En suma, el pais debe continuar fortaleciendo sus
capacidades cientifico-tecnolégicas y de innova-

cién para mejorar su perfil productivo y de inser-
cién en la economia global y lograr, simultanea-
mente, que el progreso en esos ambitos apuntale
la inclusién social y la sustentabilidad ambiental.
Contribuir a dar respuesta a este desafio es el ob-
jetivo fundamental que el Ministerio se ha propues-
to a través del presente Plan.

Las politicas e instituciones de CTl en Argentina
configuran hoy un sistema en desarrollo que, no
obstante su mejora y fortalecimiento reciente, re-
quiere aun consolidar los procesos en marcha de
mayor articulaciéon y coordinacion institucional y
de fortalecimiento de capacidades para la for-
mulacién de politicas mas diferenciadas y orien-
tadas que permitan apuntalar un nuevo sendero
de intervencién efectiva. Su conformacion actual
es el resultado de un proceso de evolucién con
varias etapas, no exento de discontinuidades en
materia de prioridades, enfoques y modalidades
de intervencion. Esta seccion revisa los principales
desarrollos y tendencias de las ultimas décadas.

[.3.1. La nueva
institucionalidad del SNCTI

Las politicas de promocién de la CTl en buena par-
te de la década de 1990 implicaron un giro impor-
tante con respecto a los patrones prevalecientes
en las décadas previas de vigencia del modelo
de industrializacion sustitutivo de importaciones.
Sucintamente formulado, este giro implico la di-
versificacion del esquema centrado en el apoyo
del Estado al desarrollo de la ciencia basica, la
formacion de recursos humanos y la intervencion
directa en algunos sectores considerados de tec-
nologia de punta o estratégica (cuyo legado mas
importante fue un conjunto de instituciones como
la Comision Nacional de Energia Atomica - CNEA,
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el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
- INTA, el Instituto Nacional de Tecnologia Indus-
trial - INTI y el Consejo Nacional de Investigaciones
Cientificas y Tecnoldgicas - CONICET). En su lugar,
enmarcado en un esquema de politica econémi-
ca de tipo de cambio fijo, liberalizacién y desre-
gulacion de la economia y privatizacion de em-
presas publicas, las politicas adoptaron un fuerte
énfasis en la modernizaciéon e innovacion del sec-
tor privado. Asimismo, la aplicacion de estas politi-
cas neoliberales tuvo impacto en instituciones del
sistema, como por ejemplo en el CONICET, el INTA
y el INTI y en universidades nacionales donde, por
ejemplo, se realizaron fuertes recortes de su perso-
nal y presupuesto.

Este enfoque no estuvo exento de sefales con-
tradictorias: por una parte, se implementé una
bateria de instrumentos bajo una ideologia de
cuasi-mercado (incentivos para la adquisiciéon de
tecnologia, el desarrollo de la I+D y la mayor arti-
culacion de la empresas con las instituciones de
ciencia y tecnologia, créditos y subsidios para es-
tudios de factibilidad econémica y patentamien-
to, etc.); por otra parte, la politica macro y de re-
forma estructural implicé una seria desarticulacion
del aparato productivo, en particular en las activi-
dades intensivas en mano de obra, y la reduccion
o directo desmantelamiento de las actividades e
infraestructura de 1+D.

Desde el punto de vista del entramado institu-
cional, a partir de la segunda mitad de los afios
noventa se sentaron las bases y se crearon las
organizaciones que fraguaron y consolidaron los
modos de funcionamiento que hoy rigen el SNCTI.
El espiritu de las reformas de la época se asentd
en la necesidad de diversificar y separar las fun-
ciones de sus instituciones, buscando diferenciar
claramente los roles de formulaciéon de politicas y
planificacién, de promocidn y de ejecucién.

En el plano de las politicas y la planificacién, la Se-
cretaria de Ciencia y Tecnologia (SECYT) asumioé
un papel mas definido a partir de la elaboracion

de planes trienales sucesivos que estructuraron las
principales ideas y expectativas de los actores del
sistema, con la pretension de orientar los recursos y
esfuerzos del sector. El Plan Nacional Plurianual de
Ciencia y Tecnologia 1998-2000 significé un punto
de inflexién en la tendencia hacia el “dejar hacer”
imperante hasta entonces y dio inicio al aborda-
je de preocupaciones recurrentes en las iniciati-
vas de planificacién que lo siguieron. Entre estas
preocupaciones sobresalen el fortalecimiento de
la base cientifico-tecnoldgica, la mayor articula-
cion entre las instituciones de CyT y de ellas con
otros actores, el mayor involucramiento del sector
privado en los esfuerzos de innovacion y el mayor
espacio asignado a la dimension sectorial en el di-
sefio de politicas.

En el mismo plano, se buscé jerarquizar y fortale-
cer el rol de la SECYT acompafiandola con otros
espacios institucionales para el disefio y la gestion
de las politicas. En ese marco, se crearon el Ga-
binete Cientifico Tecnolégico (GACTEC), a fin de
congregar a todos los ministerios del Gabinete Na-
cional en torno a la discusidn de temas relativos al
ambito de la CyT, y el Consejo Federal de Ciencia
y Tecnologia (COFECYT), como ambito para la co-
ordinacion de las politicas nacionales con las ini-
Ciativas provinciales en CyT. De esta época tam-
bién datan los primeros esfuerzos por lograr una
mayor articulacion y coordinacion horizontal de
las instituciones de CyT, enmarcados en la nocion
de “sistema nacional de innovacion”.

En el nivel de la promocién tuvo lugar una de las
mayores innovaciones institucionales del sector:
la creacion, en 1996, de la Agencia Nacional de
Promociéon Cientifica y Tecnoldgica (Agencia) y
el Fondo para la Investigacién Cientifica y Tec-
nolégica (FONCYT), bajo su jurisdiccion; el Fondo
Tecnoldgico Argentino (FONTAR), ya existente, en-
tré en el mismo afio en la orbita de la Agencia.
El CONICET, por su parte, queddé centrado en sus
roles de principal organismo de promocion de los
recursos humanos en CyT, a través de la Carrera
del Investigador Cientifico y Tecnolégico y la Ca-
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rrera del Personal de Apoyo, y el de ejecutor de
actividades cientificas y tecnoldgicas, a través de
sus institutos dependientes.

Reflejando en buena medida un proceso en ges-
tacion de aprendizaje institucional, este esquema
de promocion de actividades de CyT comenz6 a
complejizar sus instrumentos de politica a fin de
de dar cuenta de las capacidades heterogéneas
del sector privado para generar y absorber cono-
cimiento cientifico-tecnolégico, de la existencia
de diferentes “estadios del ciclo de la innovacion”
y de la necesidad de orientar el apoyo sectorial-
mente, territorialmente y hacia ciertas tematicas.
Este giro hacia una mayor diferenciacion y direc-
cionalidad de politicas y hacia una mayor articu-
lacién de las instituciones de ciencia y tecnologia
fue retomado con creciente vigor en la fase que
se inaugurd en 2003.

[.3.2. La construccion de la
politica de CTI: vislumbrando
el largo plazo

La profunda crisis econémica e institucional que
golped al pais en diciembre de 2001 repercutid
también negativamente en el SNCTI, que vio mer-
mada la inversion destinada a sus actividades y es-
tancada su dotacion de recursos humanos, afecta-
da por una creciente emigracion de investigadores
y tecndlogos. Solamente en 2003 esta situacion
comenzd a revertirse, con la inauguracién de un
periodo de mayor estabilidad macroecondmica y
crecimiento.

A partir de ese momento, el abordaje de la CTl des-
de el sector publico se caracterizé por dos rasgos
centrales: el avance hacia un esquema de poli-
ticas de largo plazo, de caracter mas sistémico y
con una mejor definicion de objetivos estratégicos
y la busqueda de una mayor integraciéon y coordi-
nacion de la arquitectura y procesos institucionales
de un sistema cientifico-tecnolégico de baja articu-
lacién y consistencia entre sus componentes.

El espiritu de la época de reposicion de la politica
por sobre la impronta tecnocréatica prevaleciente
en la década de 1990 se tradujo en esfuerzos de
reflexién prospectiva en espacios participativos
para constituir las bases de la formulacién de una
politica de CTI centrada en el valor de la demo-
cratizacion y la funcién social del conocimiento.
Con estas premisas se elaboré el documento Ba-
ses para un Plan Estratégico de Mediano Plazo en
Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2005-2015, cuya
propuesta vertebral era avanzar hacia un sistema
mas integral y amplio de politicas de CTI mejor
articuladas con el esquema de apoyo y regula-
cién del aparato productivo, a fin de promover el
transito hacia una economia basada en el cono-
cimiento con vistas a la construcciéon de una so-
ciedad mas justa y equitativa. También planteaba
el impulso de un sendero de desarrollo sustentable
aprovechando las ventajas comparativas y com-
petitivas industriales, tecnolégicas y ambientales
como asimismo el aumento de la demanda inter-
na asociado a la mejora de la situacién social y
del empleo.

El Plan Estratégico Bicentenario 2006-2010, basa-
do en dicho documento, identificaba como priori-
dades programaticas la necesidad de superar los
problemas de articulacién del sistema -tanto entre
las instituciones cientificas y tecnoldgicas entre si
como entre ellas y el sector productivo-, de con-
centraciéon geogrdfica y temdtica de la investiga-
cion, de escasa contribucion del sector privado a
la 1+D y de dotacién insuficiente de recursos hu-
manos. Planteaba para ello varias metas cuanti-
tativas ambiciosas: aumento de la inversion en [+D
hasta alcanzar una tasa equivalente al 1% del PBI
con creciente participacion del sector privado,
aumento del nimero de becarios e investigadores
y mayor equilibrio en la redistribuciéon regional de
los recursos. También proponia trabajar en un con-
junto de restricciones para el desarrollo del Plan,
en particular el deterioro de la educacion, la débil
actitud innovadora del sector privado y la escasa
interrelacion entre las politicas sectoriales y las de
ciencia y tecnologia. En términos instrumentales el
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Plan contemplaba, por una parte, el sostenimien-
to de los instrumentos horizontales de promocion
de la innovacion, aunque haciendo hincapié en
una mayor vinculacion del sistema de CTly en un
mayor equilibrio territorial y tematico de las activi-
dades de investigacion; por otra parte, el avan-
ce hacia la implementacion de herramientas mas
direccionadas a sectores (agroindustria, tecnolo-
gias de la informacion y las comunicaciones, bio-
tecnologia, nanotecnologia, innovaciéon social y
energia) definidos en base a un ejercicio de andli-
sis de tendencias y escenarios futuros.

A nivel institucional, dos fueron las novedades des-
tacadas en este periodo: la creaciéon del Fondo
Fiduciario de Promocion de la Industria del Soft-
ware (FONSOFT), en el marco de la Agencia, y de
la Fundacioén Argentina de Nanotecnologia (FAN).
Creado en 2004 a partir de la sanciéon de la Ley de
Promocioén de la Industria del Software, el FONSOFT
financia proyectos de I+D en esta dreaq, y consti-
tuye un esfuerzo temprano dirigido a dar apoyo
institucionalizado a un sector de alta tecnologia.
La FAN, por su parte, fue creada en 2005 como
entidad de derecho privado sin fines de lucro en la
Orbita del Ministerio, con la mision de fomentar la
generacion del valor agregado de la produccioén
nacional relacionada con el area de la nanotec-
nologia, en la que busca, asimismo, fomentar la
colaboracién entre actores publicos y privados.

1.3.3. De 2007 al presente:
ciencia y tecnologia para la
innovacion productiva

e inclusiva

El énfasis en politicas de mas largo plazo, de ca-
rActer mas sistémico y con una mas clara orien-
tacion estratégica como asimismo en la blsque-
da de una mayor integracion y coordinacion del
SNCTI se consolid6 a partir de 2007 con la creacién
del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacioén
Productiva, dando lugar a un proceso de jerarqui-
zacion y mayor institucionalizacién de la politica

de CTI que sirvio de base para un redirecciona-
miento importante de los modos de intervencion
del sector publico.

Esta reorientacion de los criterios y modalidades
de intervencién publica, que implicé la capitaliza-
cion de las lecciones y ensefianzas de la trayecto-
ria de los afios previos, se expreso en tres tenden-
cias principales:

a) el mayor énfasis otorgado a una légica mas
sistémica de impulso a la innovacioén, matizando
la prioridad asignada previamente al fortaleci-
miento de la CyT en la busqueda de una mayor
complementariedad entre ambas dimensiones;

b) la profundizacion del viraje desde politicas
horizontales hacia politicas mas focalizadas; y

c) el transito gradual de modalidades de apoyo
dirigidas a actores individuales (firmas o institu-
ciones) a otras con eje en formas asociativas
de distinto tipo (consorcios, cadenas de valor,
etc.).

Este redireccionamiento de la politica de CTI res-
pondié a la necesidad de adecuar los objetivos
estratégicos y esquemas de politicas a los rasgos
particulares del contexto, a la naturaleza de los
problemas y oportunidades susceptibles de inter-
vencion publica y a la conveniencia de un abor-
daje sistémico con vistas a potenciar la efectivi-
dad de los resultados de las actividades cientificas
y tecnoldgicas.

Ello tuvo correlato a nivel organizacional a traveés
de la creacion de dos Secretarias, la de Articula-
cién Cientifico-Tecnoldgica (SACT) y la de Planea-
miento y Politicas en Ciencia, Tecnologia e Inno-
vacion Productiva (SEPP). La primera tiene a su
cargo articular mecanismos de interaccion entre
los organismos del SNCTI para generar las condi-
ciones para la produccién de conocimientos cien-
tifico-tecnoldégicos apropiables por la sociedad,
optimizando el empleo de los recursos existentes a
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fin de evitar superposiciones, impulsando la reno-
vacion y ampliacion de la infraestructura de los or-
ganismos de ciencia y tecnologia y fomentando la
formacion y el empleo de cientificos y tecndlogos,
a fin de afianzar el SNCTI.

La SEPP, por su parte, esta dedicada a la formula-
cién de politicas, a la planificaciéon del uso y dis-
tribucién social del conocimiento y la tecnologia
para atender problemas sectoriales y sociales, a la
generacion de espacios de interaccién entre la in-
vestigacion cientifica y la innovacién y al apoyo a
la asociatividad (tanto publico-privada como entre
los agentes privados) para mejorar la competitivi-
dad y el desarrollo social, entre otras atribuciones.

A nivel instrumental, el redireccionamiento se tradu-
jo tanto en la revision de instrumentos ya existentes
como en el disefio e implementaciéon de algunas
nuevas herramientas en los ejes de politica que es-
tructuran actualmente las intervenciones del Minis-
terio: el fortalecimiento de la base cientifica y tec-
nolégica y la promocion de la innovacion.

Algunas acciones recientes ilustran las tendencias
mencionadas. En lo que hace al fortalecimiento
del SNCTI, en particular la mayor articulaciéon y con-
sistencia del conjunto de politicas de CTl y de sus
instancias de aplicacion, el Ministerio ha puesto el
acento en vigorizar los ambitos y procedimientos ya
existentes de conectividad y de coordinacién hori-
zontal de politicas y prioridades en CTI dentro del
aparato gubernamental, a través de la articulacion
con otros Ministerios, la evaluacion institucional, la
programacion y ejecucion de acciones interinstitu-
cionales entre los organismos del sistema cientifico-
tecnoldgico nacional representados en el Consejo
Interinstitucional de Ciencia y Tecnologia (CICYT) y
la coordinacion de las intervenciones a nivel fede-
ral a cargo del COFECYT.

La articulacion interinstitucional, a nivel de las insti-
tuciones del SNCTI, recibié un considerable impul-
so a través de uno de sus principales instrumentos:
el CICYT. Se instal6 una mecanica de reuniones
periédicas no conocida hasta entonces, procedi-

mientos decisorios y de conformacion de agenda
consensuados para la implementacion de iniciati-
vas surgidas de las propias instituciones y se crearon
comisiones de trabajo para el tratamiento de los di-
versos temas. Con todo ello el CICYT fue tomando
cuerpo como ambito de intercambio y coopera-
cion para el planteo de inquietudes e iniciativas y
la resolucion de problemas, proveyendo un espa-
cio de didlogo y participacion a las instituciones
de ejecucién de actividades cientificas y tecnold-
gicas, a fin de coordinar expectativas, intereses y
acciones en pos de objetivos de politica inspirados
por el Ministerio y construidos colectivamente. El
fortalecimiento de las actividades conjuntas de 1+D
y el estimulo a la articulacion de los esfuerzos de in-
vestigacion, a través de los Sistemas Nacionales de
Grandes Instrumentos y los Sistemas Nacionales de
Bases de Datos, se destacan como acciones no-
vedosas y fructiferas en términos de cobertura de
necesidades de la comunidad cientifica y de logro
de mayor eficiencia en la utilizacién de recursos.

En lo que hace a la articulacion de las politicas na-
cionales con las provinciales, la asuncién de una
dinamica regular de funcionamiento por parte del
COFECYT, la igualacion de las condiciones y mon-
tos del acceso al financiamiento para todas las
provincias -interpretando y dando lugar a las espe-
cificidades, contextos y caracteristicas particulares-
y la generaciéon de instrumentos para la atencion
de necesidades productivas y demandas provin-
ciales y locales, entre otras innovaciones organiza-
cionales e instrumentales, permitieron fortalecer las
estructuras provinciales dedicadas a la CTI. Ello im-
plicé dotarlas de mayor autonomia decisoria y de
gestion, aumentar sus contrapartidas presupuesta-
rias complementarias al esfuerzo nacional y ganar
eficacia en lo relativo a resultados volcados al me-
joramiento social y productivo de sus ambitos de
intervencion.

Desde su creacion, el Ministerio se abocd al disefio
de instrumentos de intervencion vertical con el ob-
jetivo de direccionar la aplicaciéon de recursos para
alentar la innovacion a nivel sectorial y maximizar
los impactos de las politicas. Hay que destacar que
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la posibilidad de disefiar y ejecutar exitosamente
muchos de estos nuevos instrumentos se vio favo-
recida por la experiencia y trayectoria en gestion
de la Agencia Nacional de Promociéon Cientifica
y Tecnoldgica a lo largo de mas de una década.
La puesta en marcha del Fondo Argentino Secto-
rial (FONARSEC), creado para la implementacion
de herramientas destinadas a impulsar la asociati-
vidad publico-privada y la innovacién en sectores
estratégicos y en tecnologias de proposito general
significé un salto decisivo hacia las politicas de Ulti-
ma generacion impulsadas por el Ministerio.

Los Fondos Sectoriales, en particular, implican el
explicito reconocimiento desde la politica publi-
ca de la heterogeneidad del tejido productivo,
la multiplicidad de agentes, instituciones y moda-
lidades de interaccion y la especificidad con que
el conocimiento cientifico-tecnoldgico es incorpo-
rado a nivel sectorial. A tono con ello, el enfoque
de estos fondos implica una intervencién en todo el
entramado institucional que participa del proceso
de innovaciéon desde la I+D hasta el acceso a los
mercados. Este instrumento pone énfasis en la pro-
visibn de un marco formal y un esquema de incen-
tivos para la complementacion y coordinacion de
esfuerzos en areas y lineas prioritarias -tecnologias
de propdsito general en el caso de los Fondos Sec-
toriales en Alta Tecnologia y sectores estratégicos
en los Fondos de Innovacion Tecnoldgica Sectorial-
para fortalecer la trama productiva basada en el
conocimiento, generar ventajas competitivas dina-
micas y sustentables y atender problemas sociales
focalizados. Considera fundamental la vinculacion
duradera de las empresas con los institutos publi-
cos de generacion de tecnologias y conocimiento
pero, ademas, el involucramiento de un conjunto
de actores mas amplio -organismos de creacion y
control de los marcos regulatorios, organismos de
politica sectorial y sus efectores, y usuarios finales-
de manera de generar una articulacion institucio-
nal que provea bienes publicos y capacidades
complementarias en una temdtica especifica.

Por su parte, el CONICET también puso en marcha
acciones de nuevo cufio convergentes con las
adoptadas por el Ministerio, orientadas a estable-

cer un esfuerzo integral y mas balanceado de apo-
yo a la ciencia y la tecnologia. En afios recientes el
CONICET puso un énfasis creciente en el disefio e
implementacion de una nueva forma de organiza-
cion de institutos y centros de servicios vinculados,
los Centros Cientificos Tecnoldgicos (CCT). Estos
Centros, a la par de buscar integrar a la mayor can-
tidad de sus miembros en estas estructuras, fueron
concebidos con el criterio de un modelo territorial
descentralizador, como ambitos institucionales de
generacion de acciones regionales y de represen-
tacion local, de descentralizaciéon administrativa y
de una instrumentacion de politicas mds eficiente
y equitativa a nivel nacional. En la actualidad hay
once CCT que operan con un perfil orientado a la
generacion y difusion de tecnologias que, en con-
secuencia, tienden a desempefarse como vec-
tores de vinculacion entre las unidades ejecutoras
de proyectos y los grupos de investigacion en la
zona de su insercién, prestando servicios y bienes
publicos de apoyo a estas unidades y grupos pero
también a terceros y logrando, en el proceso, una
mayor imbricacion y relaciones de cooperacion y
difusidn con las comunidades locales en las que
estan insertos. Asimismo, el CONICET ha iniciado
un esfuerzo para impulsar la creacion de nuevos
institutos en areas de vacancia y estratégicas en
distintos puntos del pals, en coordinacion con las
politicas implementadas por el Ministerio.

En materia de diversificacién institucional de la pro-
mocién en temdticas especificas de alta tecnolo-
gia, en 2009 se cred bajo jurisdiccion del Ministerio
la Fundacién Dr. Manuel Sadosky, dedicada a fa-
vorecer la articulacion entre el sistema cientifico-
tecnolégico y el sector de las tecnologias de la in-
formacion y las comunicaciones, a fin de promover
la generacion de valor en los productos y servicios
que brindan estas empresas. Es presidida por el Mi-
nistro de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Produc-
tiva y sus dos vicepresidencias corresponden a las
camaras mas importantes del sector.

En suma, como surge del andlisis en esta seccion, el
Ministerio ha comenzado a transitar un proceso de
reorientacion de sus modalidades de intervencion
para promover la CTl, el cual combina una mayor
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selectividad y focalizacién de la inversion publica
con la promocion de la articulacién y complemen-
tariedad de esfuerzos y capacidades en todo el
sistema. En el proceso, dicho sistema ha ido acu-
mulando una experiencia y aprendizaje institucio-
nal considerables y estos esfuerzos han sido acom-
pafiados por otras instituciones clave del sistema
publico de promocioén y ejecuciéon de la CTI. Esto,
sumado al contexto macroeconémico actual de
crecimiento sostenido y mayor estabilidad y al lo-
gro de progresos importantes en materia de inver-
sion publica en CTl, genera una oportunidad propi-
cia para profundizar y consolidar el rumbo elegido
a través del Plan que se presenta para los proximos
cuatro afios, dando, a la vez, continuidad a las poli-
ticas de Estado en un area clave para el desarrollo.

Los indicadores de CTl a partir de la segunda mitad
de los afios 2000 revelan avances importantes pero
también algunas asignhaturas pendientes. Para co-
menzar, se verifica un crecimiento sostenido de la
inversion en actividades cientificas y tecnoldgicas
desde mediados de la década pasada debido,
sobre todo, al aporte permanente del gobierno
nacional, pasando de 2.194 millones de pesos en
2004 a 3.768 millones de pesos en 2006 y a 7.624
millones de pesos en 2009, ultimo afio sobre el cual
se dispone de informacién procesada (1) -lo que
representa un aumento que mas que triplica las
cifras de 2004 y que supera la meta prevista en el
Plan Bicentenario para el afio 2009 de 7.007 millo-
nes de pesos-. La inversiéon en CyT con relacion al
PBI aumentd hasta ubicarse en un porcentaje del
0,67% en 2009, cuando en 2004 se encontraba en
el 0,49%.

Dentro de esa dindmica de inversion, poco mas de
dos tercios (70%) corresponden al aporte del sector
publico, ya sea a través del gobierno nacional y los
provinciales o de las universidades nacionales, lo

que evidencia la dificultad de revertir la baja parti-
cipacion de los fondos privados que caracteriza al
sistema argentino de ciencia y tecnologia. Si bien
ello da cuenta del compromiso publico sostenido
en apoyo de las actividades de la ciencia y tecno-
logia, en este rubro el pais presenta un desempefo
casi inverso al de los paises desarrollados e incluso
inferior al de otros paises de desarrollo intermedio
de dentro y de fuera de la region.

La distribucion de la inversion por disciplina cien-
tifica, por su parte, revela entre 2006 y 2009 una
estructura de asignacién del gasto en 1+D sin al-
teraciones relevantes: la ingenieria y tecnologia
reciben un 34% de los recursos, seguidas por las
ciencias naturales y exactas (22%), las ciencias agri-
colas (14%), las ciencias médicas (11%), las ciencias
sociales (también 11%) y las humanidades (5%). Sila
mirada se sitia en los objetivos socioeconémicos a
los que se destina el gasto en I+D, se ve que el rubro
“Produccion y tecnologia industrial” es el de mayor
participacion en la distribuciéon de los recursos, con
un 22,2%, seguido por “Produccion y tecnologia
agricola” (19%) y “Proteccion y mejora de la salud”
(13,1%). (2)

En materia de recursos humanos sobresale la ex-
pansion cuantitativa del sistema luego de 2005, lo
que ha redundado en un aumento notable de la
base cientifica. Los Ultimos datos disponibles mues-
tran que el numero de personas dedicadas a la
I+D, medidas en equivalente a jornada completa,
ascendia en 2009 a 59.683, de las cuales cerca de
44.000 eran investigadores y becarios. Esta cifra
supera la que se proponia en el Plan Bicentenario
como escenario deseable para 2010 (algo mas de
40.000 investigadores y becarios) e implica un incre-
mento que se aproxima al 60% con respecto a la
situacion del afio 2004. En lo que hace a la propor-
cion de este personal en relacion con la poblacién
econdmicamente activa (PEA), Argentina cuenta
con 2,7 investigadores por cada mil integrantes de
la PEA, lo cual sita al pais por encima de las ci-

(1) Fuente: Direccién Nacional de Informacién Cientifica, Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva. Las actividades cientificas y tec-
nolégicas incluyen la 1+D asi como actividades de difusiéon de la CyT, tales como la formacion de recursos humanos en CyT y los servicios tecnoldgicos (por

ejemplo, bibliotecas especializadas).

(2) Fuente: Direccién Nacional de Informacién Cientifica, Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva.
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fras que exhiben los demas paises latinoamericanos
(aunque bastante menor a la de paises de mayor
grado de desarrollo relativo) e implica un creci-
miento superior al 50% respecto de 2004.

Si bien estos resultados en materia de recursos hu-
manos son promisorios, No €s menos cierto que adn
es necesario realizar importantes esfuerzos en otros
sentidos. Uno de ellos es el de corregir la falta de
orientacion en la asignacion de recursos humanos
por areas estratégicas, lo cual seria deseable para
acompafar la tendencia hacia una mayor focali-
zacion de las politicas de los ultimos afios. Aqui, al
igual que en materia de inversion, el sector publico
es el ambito largamente predominante en la radi-
cacion de los investigadores: en 2009 casi el 82% de
los investigadores se desempefiaban en organis-
mos publicos (ya sean instituciones gubernamenta-
les de CyT o universidades publicas), en tanto que
solamente un 11% lo hacia en empresas. En cuanto
a las areas de desempefio de los investigadores,
se destacan las ciencias exactas y naturales con
un 27% de participacion, seguidas por las ciencias
sociales (20%) e ingenieria y tecnologia (18%). Es in-
teresante resaltar que en el caso de los becarios,
las ciencias exactas y naturales ascienden su parti-
cipacion a un 36%, lo cual permite suponer que en
futuro aumentard la incidencia de investigadores
en esta area.

Completando el panorama en cuanto a recursos
humanos, la inversién por investigador en 2009 as-
cendié a 155.925 pesos (en 2008 fue de 130.281
pesos, mientras que en 2004 la cifra era de 66.461
pesos). Si bien la estimacién planteada en 2006 por
el Plan Bicentenario para el afio 2009 era un poco
mas ambiciosa, cabe matizar esta situacion por el
hecho de que la expansién de la cantidad de in-
vestigadores y becarios ha sido tan marcada que
la meta no se ha alcanzado pese al aumento sig-
nificativo en la inversion. Se ha registrado, por otro
lado, un incremento en lo que respecta al nivel de
formacion de investigadores y becarios: en 2009, un
28,8% de ellos eran doctores, cifra que en 2004 era
del 25,8%. Ello indica una tendencia positiva hacia

la especializacion de la base de cientificos y tec-
noélogos que el Ministerio aspira a continuar en los
préximos afios. Finalmente, un problema a resolver
consiste en la alta concentracion territorial de los
recursos humanos dedicados a la CyT en general
y ala 1+D en particular, en tanto que el 72% de los
mismos se encuentran ubicados en las provincias
de Buenos Aires, Cérdoba, Santa Fe y la Ciudad de
Buenos Aires, con lo que la distribucién respecto del
resto de las regiones presenta fuertes desbalances.
Si bien esta concentracion acompana, a grandes
rasgos, la distribucion territorial de la poblacion de
nuestro pais, es necesario propender a que este
desequilibrio no sea tan marcado.

En lo que respecta a otra dimension clave, la de
las vinculaciones y conectividad del sistema, no
obstante la creciente complejidad vy sofisticaciéon
de dicho sistema auln resta un camino que recorrer
para constituir un entramado institucional denso
con altos niveles de conectividad y coordinacion.

La situacion en materia de vinculaciéon no es mas
alentadora en el terreno de la relacion entre el sec-
tor publico y el privado. En este campo, diversos
programas e instrumentos fueron surgiendo en el
mismo periodo con el fin de dotar a las politicas de
promocion de la CTl de mayor alcance y penetra-
cion en el sector privado, sin poder lograr, no obs-
tante, una mejora importante en la densidad y en
el aumento de las vinculaciones para la obtencién
de innovaciones. Ello se refleja, por ejemplo, en los
resultados de la Encuesta Nacional sobre Innova-
cion y Conducta Tecnoldgica - ENIT 2005, dirigida
a empresas industriales. La encuesta revelaba una
muy baja interaccién de estas firmas con el sistema
publico de ciencia y tecnologia. Incluso en el caso
de la institucidon con la que mas vinculacion existia
(el INTI), tan s6lo un 23,9% de las empresas releva-
das declaraban haber mantenido algun tipo de
relacion. Las cifras eran ain menores para el caso
de otros organismos o programas gubernamen-
tales de ciencia y tecnologia, y descendian a un
3,9% cuando la consulta se referia a la vinculacion
con la Agencia. Asimismo, el aporte de la Agencia
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constituia apenas un 1,2% de los gastos destinados
a innovacion por estas empresas en 2005, en tan-
to que el 75% del total destinado por las firmas a
la innovacidon provenia del autofinanciamiento, a
través de la reinversion de utilidades propias.

Resumiendo, los indicadores de desempefio del
sector permiten observar los efectos de la politica
proactiva de los Ultimos anos y ponen de manifiesto
los principales desafios por alcanzar: aumento de
la inversion privada, distribucién territorial y orien-
tacion de la 1+D para la efectiva resolucidon de los
problemas sociales y productivos de nuestro pais.

Recursos dedicados a I+D

2009

Investigadores y becarios (expresado en EJC)

43.717

Inversion en I1+D por cada investigador (en pesos corrientes)

155.925

Investigadores y tecndlogos por cada 1.000 integrantes
de la PEA (expresado en EJC)

2,70
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Il. ENFOQUE, OBJETIVOS Y CARACTERISTICAS
DEL PLAN ARGENTINA INNOVADORA 2020

II.1. Fundamentos
conceptuales y empiricos

La reciente reorientacion en los modos de interven-
cion del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Inno-
vacion Productiva abarca cuatro tendencias prin-
cipales:

a) el viraje gradual de politicas horizontales ha-
cia politicas diferenciadas y focalizadas,

} b) el mayor énfasis otorgado a una modalidad
mas sistémica de impulso a la innovacion,

} c) la creciente relevancia asignada a la inno-
vacion en red, especialmente en el caso de las
tecnologias de mayor complejidad, y

} d) el reconocimiento de que las actividades
de CTl pueden y deben contribuir a un mejora-
miento de las condiciones de desarrollo e inclu-
sion social.

Estas tendencias reconocen como causa general
mas profunda los limites de una vision lineal o esta-
tica de la relacion entre ciencia, tecnologia e in-
novacion, con el consiguiente cuestionamiento del
supuesto de que cualquier innovacion se traduce
de manera inequivoca y casi automatica en me-
joras competitivas y en un aumento del bienestar
social.

Ademas de este replanteo, varios rasgos del esce-
nario actual contribuyen al proceso de redefinicion
de las modalidades de promocién de la CTI. El pri-
mero de ellos, resultante de diversos factores (disi-
mil ritmo de incorporacion del cambio tecnoldgico,
distinta dindmica competitiva a nivel de subseg-
mentos de mercado, estrategias variadas a nivel
de firma en un mismo entorno competitivo, etfc.),

es la creciente heterogeneidad del tejido produc-
tivo, que atraviesa los limites sectoriales o, incluso,
subsectoriales de actividad. Este caracter hetero-
géneo hace que las politicas horizontales y no dis-
criminatorias fundamentadas usualmente en fallas
de mercado de amplio espectro que dificultan la
“traduccidn” del conocimiento cientifico y tecno-
l6gico en innovaciones productivas, tengan limites
para responder a problemas especificos, casi idio-
sincrdsicos, de firmas o grupos de firmas para desa-
rrollar capacidades cientifico-tecnolégicas bdsicas
y/o innovar. Este rasgo de la dindmica productiva
actual no implica que las politicas horizontales, que
buscan promover de manera generalizada la +D y
mejorar la mayor parte de las actividades que rea-
lizan las empresas, carezcan actualmente de valor;
si indica la necesidad de politicas mas selectivas y
diferenciadas, orientadas a la provision de bienes
publicos casi “a medida” (o bienes “club”) para
atender necesidades diferentes a distintos niveles
de agregacién de la actividad econdmica (firmas,
clusters, cadenas de valor, etc.).

La idea de llevar adelante politicas mas selectivas
tiene también otra dimension, la de la focalizacion,
que puede o no complementar la anterior y que
implica la identificacidon de dreas temdticas de alto
valor estratégico como blanco prioritario de las po-
liticas de promocion de la CTl. No se trata de un
retorno a las politicas de viejo cufo de “elegir ga-
nadores” (frecuentemente con un grado conside-
rable de discrecionalidad y de baja efectividad),
sino de la definicidn -en base a criterios tecnoldgi-
cos, econdémicos y sociales claros como asimismo
de sdlidos procedimientos de identificacién de ac-
tividades y agentes- de un perfil de especializacién
productiva y de un modelo de pais que se enca-
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mine hacia el logro del desarrollo y el aumento de
sus tasas de innovacion con inclusién social, que
enmarque y dé racionalidad a las decisiones de
“direccionalizacion” de la politica publica.

El segundo rasgo destacado, relativo también a la
dinamica productiva actual, consiste en la velo-
cidad cada vez mayor de los cambios cientificos
y tecnolégicos y del proceso de innovacion, a la
vez que en la incertidumbre sobre la direccion de
los mismos. En un nimero creciente de actividades
productivas y en otras areas de interés publico (por
ejemplo, cambio climatico, seguridad alimentaria
o atencion de la salud, por mencionar sélo algu-
nas) es cada vez mds dificultoso predecir cudles
seran las proximas demandas -0, equivalentemen-
te, el préximo desastre natural, plaga animal o ve-
getal, o variedad de virus- para las cuales sera ne-
cesario gestar y aplicar conocimientos cientificos y
tecnolégicos de nueva generaciéon que, ademas,
puedan dar lugar a innovaciones de productos o
procesos.

Un contexto productivo, socioecondmico y natu-
ral con las mencionadas caracteristicas premia el
desarrollo de capacidades sistémicas en materia
cientifico-tecnolégica y de innovacion y plantea
la necesidad de superar esfuerzos desarticulados
0 inconexos, por mas que sus resultados sean la
generacion de focos de excelencia o nucleos vir-
tuosos dentro del sistema. Esta necesidad de “siste-
maticidad” tiene varias aristas. Planteada de forma
general la idea de sistema requiere, desde el lado
de la oferta, la articulaciéon y coordinacion de los
esfuerzos de produccién de conocimiento basico
y aplicado por parte de todos los agentes dotados
para hacerlo en el sistema de CTl y, desde el lado
de la demanda de conocimientos, supone la ge-
neracion de un entorno favorable, con adecuados
esquemas de incentivos y marcos regulatorios, para
promover la disposicion de los agentes privados a
asumir la innovacién como estrategia competitiva
o de desarrollo apoyandose en el conocimiento de
base generado por el propio sistema. Finalmente,
también es relevante implementar mecanismos de

vinculacioén e intermediacion entre la ofertay la de-
manda, al menos en una primera etapa hasta que
se densifiquen e institucionalicen las précticas de
intercambio entre ambas dimensiones.

En tal sentido, se trata de que la generacion de
capacidades sistémicas potencie la aptitud de
los agentes para explorar y detectar donde se en-
cuentran las nuevas oportunidades de desarrollo,
“decodificarlas” y ajustar su respuesta en funcién
de las necesidades emergentes, asi como posicio-
narse en términos de conocimientos de base o pre-
competitivos que provean una adecuada platafor-
ma para lainnovacion. A su vez, se aspira a generar
un modelo de gestidon de la ciencia y la tecnologia
a través del cual el conocimiento se distribuya so-
cialmente y asi la ciudadania sea participe activa
de la construccién de soluciones tecnolégicas que
contribuyan a dar respuesta a sus necesidades de
desarrollo integral y bienestar social.

El tercer rasgo que incide fuertemente en la re-
orientacion de las politicas de apoyo es el reco-
nocimiento de que la innovacion es el trabajo de
redes inter-organizacionales que tienden a incluir
empresas, agencias publicas, universidades, cen-
tros de investigacion y otras organizaciones pro-
ductoras de conocimiento. Surgidas de manera es-
pontaneay no siempre formalizadas, aunque cada
vez mas su emergencia es un objetivo de politica
publica, la caracteristica que distingue estas arti-
culaciones publico-privadas es su funcionamiento
como ambitos de combinacién, coordinaciéon y
sintesis de conocimientos y de recursos parciales y
complementarios, provenientes de distintas fuentes
disciplinarias y campos de actividad. Estas redes
tienden a proliferar, aunque no exclusivamente, en
actividades de alta tecnologia en las que es muy
improbable que un solo agente disponga de to-
das las capacidades y experiencia para entender
como funcionan dichas tecnologias y aplicarlas en
consecuencia.

Finalmente, el cuarto rasgo a tener en cuenta es
la posibilidad de orientar las actividades de CyT al
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mejoramiento de los niveles de bienestar e inclusidn
social. Cada vez en mayor medida se reclama que
los productos de la ciencia y la tecnologia aporten
soluciones a problematicas que afectan a vastos
sectores de la sociedad. Las actuales formas de
produccién de conocimiento ponen de relieve la
posibilidad de trascender el tradicional esquema
lineal de desarrollo cientifico-tecnoldgico, que lle-
va desde la investigacion basica a la aplicada:
diversos desarrollos en la frontera del conocimien-
to encuentran una utilizacién casi inmediata en la
remediacion de distintas necesidades sociales. En
el caso de Argentina, el impulso a la dinamica de
inclusién social reclama, por un lado, que se pro-
duzcan y distribuyan bienes y servicios de calidad y
a la vez ajustados a las demandas de la poblacién
y, por otro lado, que los actores sociales puedan
participar en la determinacion de agendas y mo-
dos de intervencion en CyT que atiendan a sus as-
piraciones y necesidades. Esta situacién conlleva la
necesidad de realizar un mayor esfuerzo de articu-
lacion entre el sector de CyT y diversos actores, que
permita hacer realidad la aspiracién de democrati-
zar la CyTy lograr que sus productos contribuyan al
logro de una sociedad mas justa y equitativa.

Considerados en conjunto, el replanteo de la vision
lineal del desarrollo en CTl, los cambios registrados
en el sistema productivo y la conviccidon de que las
actividades de CyT pueden mejorar las condicio-
nes de vida de la sociedad brindan la justificacion
conceptual y empirica del presente Plan. El Minis-
terio ha concebido el Plan como una herramienta
gue establece el alcance, los objetivos, los conte-
nidos (lineamientos de politica, estrategias y cursos
de accion) y la metodologia de trabajo consisten-
tes con la orientacion general privilegiada.

1I.2. Orientacion general,
caracteristlc_as y proceso
de elaboracion

Premisa_s del ejercicio
de planificacion

El Ministerio ha elaborado el presente Plan sobre la
base de dos premisas referidas a la naturaleza del
proceso de planificacién en CTI. En primer lugar,
el dinamismo en el campo cientifico-tecnoldgico
desafia una vision rigida de la planificacion. Este
marco reclama, por una parte, integrar las fases de
concepcion/formulacion y de implementacion de
estrategias y politicas, en tanto que la realidad in-
terpela los objetivos prefijados, reclamando en mu-
chas ocasiones la adaptacion de fines y medios; y
por otra parte, asignar un énfasis creciente tanto a
los objetivos procedimentales como a los sustanti-
vos, de manera de generar esquemas y mecanis-
mos de relaciones entre los actores que les permi-
tan desempefiarse como agentes con capacidad
para participar en la fijacién y readecuacion de
objetivos y planes de accion.

La segunda premisa, estrechamente vinculada
con la anterior, es la relevancia que se otorga a la
dimension institucional en esta modalidad de pla-
nificacion continua atada a la implementacién, es
decir a los actores involucrados en todo el ciclo.
Esto supone un proceso de planificacién flexible,
abierto, descentralizado y con un fuerte énfasis
procesal, cuya misién no es definir taxativamente
los pasos a seguir por los actores sino generar las
condiciones para que ellos definan sus propios cur-
sos de accion, los evallen y reorienten de ser nece-
sario. La importancia de la dimension institucional
se vuelve entonces casi obvia en tanto que es la
que facilita la creacién de ambitos de coordina-
cion y aprendizaje entre los actores del sistema,
conectando ambitos de otra forma inconexos o
insuficientemente vinculados.
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Caracteristicas

En linea con estas premisas, el Ministerio ha dotado
al Plan de las caracteristicas que se especifican a
continuacion:

} Instrumento indicativo y flexible, a través del cual
el Ministerio podra contar con orientaciones re-
lativas a la determinaciéon de prioridades, el or-
denamiento de las lineas de accién centrales
y la comunicacién de las acciones y resultados
obtenidos por la institucion. El Plan ha sido con-
cebido, en consecuencia, como un instrumento
ordenador de las politicas, iniciativas y expecta-
tivas de los actores del SNCTI y, a la vez, abierto
a reconsideraciones y ajustes ante cambios en
las condiciones contextuales o como resultado
de la evaluacion de los cursos de accién em-
prendidos.

} Formulado con una modalidad “de abajo hacia
arriba”, en base a una metodologia de planifi-
cacion participativa que incluye el involucra-
miento de actores publicos y privados desde
el inicio mismo del proceso de definicidon de las
lineas de trabajo y que asigna un énfasis espe-
cial a la construccién colectiva de las opciones
programaéticas y de politica publica y, por ende,
favoreciendo la apropiacion del Plan por aque-
llos que son sus destinatarios directos.

} Con fuerte énfasis en las nuevas condiciones
institucionales y reglas de juego referidas en
particular a la coordinacion, articulacion y
aprendizaje tanto dentro del sector publico
como en el eje publico-privado requeridas
para impulsar procesos de desarrollo cientifi-
co-tecnolégico que contribuyan a una inno-
vacion productiva socialmente inclusiva y am-
bientalmente sustentable.

} Con eje en la focalizacion y selectividad de las
politicas del Ministerio con vistas a la resolucion
de problemas y el aprovechamiento de oportu-
nidades en articulaciones productivas (cadenas

de valor, clusters, etc.) en nacleos socio-producti-
VvOos estratégicos por su alto impacto econémico,
tecnolégico o social.

Metodologia y proceso
de elaboracion

El Ministerio adoptd para el proceso de elaboracion
del Plan una metodologia cuyo rasgo distintivo es
su caracter participativo. El objetivo central de la
misma fue que los actores institucionales y referen-
tes individuales del SNCTI (el Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién Productiva y otros Ministe-
rios pertinentes, organismos de ciencia y técnica,
universidades, autoridades provinciales de ciencia
y tecnologia, sector privado, expertos reconocidos
en una amplia gama de disciplinas relevantes y or-
ganizaciones de la sociedad civil) se involucraran
activamente en la identificacion de problemas vy
oportunidades para promover el desarrollo cientifi-
co-tecnoldgico y la innovacién, asi como en la defi-
nicién de las prioridades de intervencion.

El proceso de formulacién tuvo tres etapas. La pri-
mera, de un caracter fundamentalmente prepa-
ratorio, estuvo dirigida a la revision de anteceden-
tes, la elaboracion del diagnéstico de problemas
y oportunidades y la identificacion preliminar de
lineas de trabajo prioritarias en ciencia, tecnologia
e innovacion. La revision de antecedentes incluyo
analisis tanto de fuente local como extranjera so-
bre la situacion actual de la ciencia, la tecnologia
y la innovacién, las experiencias de planificacion
recientes en paises seleccionados -en particular los
de desarrollo intermedio-, las orientaciones de politi-
ca vy, eventualmente, ejercicios recientes de planifi-
cacion en otras areas relevantes del sector publico
argentino (agricultura, industria, salud, etc.) y, con
particular detalle, los planes de ciencia, tecnolo-
gia e innovacion elaborados desde que se inicio la
prdctica de planificacion en este campo en el pais.
El resultado de esta primera etapa fue la elabora-
cion del documento “Lineamientos de Politica y Me-
todoldgicos para el Ejercicio de Planificacién”, que
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proveyo el marco conceptual y el enfoque general
del Plan, la metodologia de trabajo y una primera
aproximacion a los ejes de trabajo prioritarios.

La segunda etapa inauguré la metodologia partici-
pativa a través de la organizacién de tres tipos de
Mesas de Trabajo:

} Las mesas transversales, organizadas en torno a
los ejes de Articulacion e instrumentos de poli-
tica, Marcos regulatorios y Recursos humanos,
convocaron a miembros de la comunidad cien-
tifica, de diversos dmbitos de la formulacién de
politicas y a representantes del sector privado a
fin de identificar las principales debilidades, for-
talezas y prioridades a abordar en el SNCTI.

} Las mesas sectoriales, una por cada sector
seleccionado -Agroindustria, Ambiente y de-
sarrollo sustentable, Desarrollo social, Energia,
Industria y Salud-, reunieron a funcionarios, ex-
pertos y miembros del sector productivo con el
propdsito fundamental de definir los objetivos y
prioridades sectoriales, avanzar en la identifica-
cion de los principales NSPE y progresar hacia
la deteccion de oportunidades concretas y la
elaboracién de propuestas de intervencion es-
pecificas en el Plan.

} Las mesas de Tecnologias de Propésito General
(TPG) congregaron a expertos en biotecnologia,
nanotecnologia y tecnologias de la informacion
y las comunicaciones (TICs), quienes abordaron,
sobre la base del trabajo previo de las mesas
sectoriales, la identificacién de cruces priorita-
rios de las actividades sectoriales con las TPG.

Los resultados de las Mesas de Trabajo, que reunie-
ron en conjunto alrededor de 350 personas, fueron
un importante insumo para establecer oportunida-
des de intervencion e identificar necesidades con-
cretas en términos de los ejes transversales del Plan.
Algunas mesas en particular alcanzaron un grado
muy alto de precision sobre dichas oportunidades y

necesidades, debido al mayor conocimiento sobre
el aporte de las TPG a nivel de los NSPE sectoriales.

La tercera etapa del proceso de elaboracion del
Plan continué desarrollando la tarea de consulta
y validacion con ambitos jerarquizados del SNCTI.
Se mantuvieron al respecto reuniones de discusion
sobre los resultados de las Mesas de Trabajo con
las provincias (COFECYT), los organismos de cien-
cia y técnica (CICYT) y los Ministerios participantes
en el GACTEC, que generaron aportes adicionales
relevantes para la identificacion de prioridades de
intervencion y la orientacion de politicas. En esta
etapa también se convoco a la Comision Consul-
tiva del Plan, integrada por expertos de recono-
cido prestigio en el campo de la formulacién de
politicas de ciencia, tecnologia e innovacion, para
gue ofreciera sus sugerencias y recomendaciones.
Cumplidas todas estas fases, el Plan fue sometido a
consulta publica via su colocacion en el sitio web
del Ministerio.

El proceso continda con la apertura de la etapa
de programacion, realizada a través de Mesas de
Implementacion encargadas de establecer las ac-
ciones, resultados e indicadores para llevar a cabo
las politicas de este Plan, sobre la base de la Agen-
da de Gestidon 2012-2015 (incluida como seccién
Il de este documento). La programacion implica
la elaboracién de Planes Operativos (PO) para los
nucleos socio-productivos y las tematicas transver-
sales que estructuran las principales propuestas de
intervencion en las dos estrategias que establece el
Plan. Las Mesas de Implementacion convocaran a
los actores de la implementacién -promocion y eje-
cucion de las politicas de CTI- tanto publicos como
privados en un trabajo mancomunado que permita
proyectar las actividades a desarrollar, los resulta-
dos a lograr y la inversidn a realizar en los proximos
cuatro afios. Con esta etapa se cierra el ciclo de
elaboracion del Plan, dando lugar a la posibilidad
de abrir procesos de seguimiento y evaluacion de
resultados y, mas adelante, de impactos, para po-
der producir un ciclo completo de politica publica
de ciencia, tecnologia e innovacion.
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11.3. Objetivos, proyecciones,
estrategias y ejes de trabajo

De acuerdo con las prioridades que las politicas de
CTl deberan atender en el mediano plazo en Ar-
gentina, los principales objetivos fijados por el Minis-
terio para el Plan son los siguientes:

Objetivo general

Impulsar la innovacién productiva inclusiva y sus-
tentable sobre la base de la expansion, el avance
y el aprovechamiento pleno de las capacidades
cientifico-tecnolégicas nacionales, incrementando
asi la competitividad de la economia, mejorando
la calidad de vida de la poblaciéon, en un marco
de desarrollo sustentable.

Obijetivos particulares

} Fortalecer aspectos fundamentales del SNCTI
(recursos humanos, infraestructura, organiza-
cion, procedimientos, articulacion y coordina-
cion) a fin de dotarlo de capacidad suficiente
para atender las demandas productivas y so-
ciales como asimismo de potenciar su eficacia
y eficiencia operativa a través de la genera-
cion de mayores complementariedades, redu-
cir contradicciones y optimizar la utilizacion de
recursos.

} Impulsar la cultura emprendedora y la innova-
cién con miras a generar un nuevo perfil produc-
tivo competitivo centrado en la agregacion de
valor, la generacion de empleo de calidad y la
incorporacion de conocimiento por parte tan-
to de industrias tradicionales como de nuevas
empresas en actividades de alta complejidad
tecnoldégica, focalizando para ello en ndcleos
socio-productivos de alto impacto econémico
y social.

Escenarios y Proyecciones

Para la elaboraciéon del presente Plan, se han es-
timado distintas trayectorias posibles para los indi-
cadores clave del desempefio del SNCTI: inversion
en 1+D como porcentaje del PBI; porcentaje de
la participacién del sector privado en el financio-
miento total de la inversion en 1+D; cantidad de
investigadores, tecndlogos y becarios (cuantifica-
dos segun el Equivalente de Jornada Completa
-EJC-) por cada mil integrantes de la Poblacion
Econdmicamente Activa (PEA) y distribucién geo-
grdfica de la inversion ejecutada en 1+D.

En el documento publicado en 2005, Bases para
un Plan Estratégico de Mediano Plazo en Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, se planteaban cuatro
metas estratégicas para el afio 2015: el aumento
de la inversién total en I+D hasta llegar al 1% del
PBI; el incremento del financiamiento privado a
la 1+D hasta equiparar el aporte publico; el incre-
mento del nimero de investigadores y tecnélogos
hasta alcanzar el tres por mil de la PEA y duplicar
la participacién, en el total de recursos de 1+D, de
las diecinueve provincias que explicaban en con-
junto algo menos del 20% del total de los fondos
destinados a la investigacién y el desarrollo tec-
noldgico. La tercera de estas metas esta proxima
a alcanzarse —posiblemente en 2012-. Respecto a
las otras, el acelerado crecimiento del PBl ha ge-
nerado que las tasas que conforman los indicado-
res no capten del todo el significativo incremen-
to de los valores que han tenido todos los rubros
asociados a ciencia y tecnologia. En ese sentido,
para alcanzar el resto de las metas queda aln un
tramo por recorrer a pesar de la favorable evolu-
cion de los ultimos afos. De todos modos, esta dis-
tancia se aprecia como factible de ser superada
bajo las condiciones actuales del desempefio del
sistema de ciencia, tecnologia e innovacion (ver
al respecto el apartado 1.4 de este documento).

En el marco del presente Plan, las estimaciones
han estado al servicio de conformar un contexto
que permita delinear de la mejor manera posible
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la expansion del sistema de ciencia y tecnologia
y el desarrollo de los Nucleos Socio Productivos Es-
tratégicos (NSPE).

Se han construido dos escenarios sobre la base de
distintas hipdtesis acerca del comportamiento del
sector publico y privado en relaciéon con la inver-
sion y los recursos humanos. Por ejemplo, en fun-
cion de los objetivos propuestos por el Plan, la par-
ticipacién del sector privado en el financiamiento
de la I+D adquiere un papel clave. El Ministerio
considera que en esta materia, el acompafa-
miento empresario al esfuerzo publico es funda-
mental para lograr un incremento marcado en
este indicador y, sobre todo, para que la innova-
cion se convierta en uno de los motores del desa-
rrollo argentino. A tal fin, en el periodo de vigencia
del Plan, el Ministerio se abocara a la implemen-
tacion de diversos instrumentos y mecanismos que
incentiven a los diferentes actores del sector pri-
vado a emprender actividades de 1+D, de modo
de orientar y traccionar recursos hacia el SNCTl e
incrementar el compromiso de las empresas con
el financiamiento de este rubro. En otras palabras,
estas proyecciones y escenarios pueden interpre-
tarse como una interpelacion a los actores priva-
dos para que adviertan los cambios cuantitativos
y cualitativos que pueden lograrse si el Estado
continda con su alto grado de compromiso y las
empresas incrementan su participacion.

Asi, las proyecciones realizadas en el contexto
del presente Plan han sido estimadas en funcion
de tres dimensiones. En primer lugar, se basan en
una estimacion acerca del crecimiento sostenido
de la economia nacional en los préximos afos y
en la proyeccion del sostenimiento del nivel del
esfuerzo del sector publico en materia de I+D. En
segundo lugar, las proyecciones realizadas expre-
san la expectativa de alcanzar determinados ni-
veles de desempefio del SNCTI en funcion de las
necesidades tanto del propio sistema como, prin-

cipalmente, del aporte que éste puede realizar al
desarrollo social y productivo del pais. Asimismo,
las proyecciones toman en consideraciéon los ni-
veles de crecimiento de los recursos disponibles
para la CyT desde la creaciéon del Ministerio y las
acciones que éste viene llevando adelante para
el fortalecimiento del SNCTI, asi como las acciones
propuestas en este Plan para consolidar y expan-
dir los resultados ya alcanzados. En tercer lugar,
también se han contemplado los resultados que
podrian lograrse si el sector empresario incremen-
ta de forma significativa su compromiso con las
actividades de I+D, contribuyendo con el finan-
ciamiento de proyectosy con la incorporaciéon de
investigadores y tecnélogos.

A partir de estos tres elementos, se han elabora-
do dos escenarios con proyecciones para 2015 y
2020. En la tabla que figura en la siguiente pdgina,
se presentan los resultados.
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PLAN NACIONAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
Escenarios y Proyecciones - Estimaciones para indicadores seleccionados

ESTIMACIONES PARA INDICADORES SELECCIONADOS

Escenario A Escenario B
2015 2020 2015 2020

Inversiébn en |+D / PBI

0,79 1,01 0,94 1,65

I+D financiada por el sector privado

26% 26% 36% 50%

Investigadores, tecnélogos y becarios
por cada 1000 integrantes de la PEA

3,6 4,6 3,8 5,0

I+D ejecutada en Provincias
(excluidas Ciudad de Buenos Aires,
Provincia de Buenos Aires, Cérdoba,
y Santa Fe)

Fuente: Elaborado sobre la base de los datos suministrados por la Direccion Nacional de Informacion Cientifica.

Se puede observar un escenario con proyeccio-
nes “de maxima” (alternativa B) y un escenario
con proyecciones “de base” (alternativa A). La di-
ferencia entre ambos conjuntos de proyecciones
esta en la hipétesis de trabajo utilizada respecto
al comportamiento del sector privado. Para am-
bos escenarios se estima que el Estado nacional
sostiene el ritmo de crecimiento de la inversion y
de la expansion de recursos humanos en los nive-
les promedio que se han observado desde 2003
en adelante. En el escenario A, se considera que
se modifica el patrén geogrdfico de la inversidon
en I+D de forma tal que una proporciéon cada vez
mayor se destine a las provincias que no integran
el nUcleo principal del sistema cientifico y tecno-
l6gico. En cuanto al sector privado, se espera que
acomparie el ritmo de crecimiento del sector pu-
blico de forma tal de mantener su actual partici-
pacion relativa. El escenario B se distingue del an-
terior porque proyecta un sector empresarial que
deja de lado su aporte marginal y avanza descri-
biendo una trayectoria marcada por un crecien-
te protagonismo. El mayor involucramiento de las

empresas en la inversién en [+D y la conformacién
de equipos de investigadores y tecnélogos que
desarrollen sus actividades en el ambito privado
permitiria acelerar el incremento en los indicado-
res clave y alcanzar niveles cercanos a la media
de los paises de la OCDE. A su vez, este cambio en
la dinamica del sistema de innovacion argentino
implicaria un fortalecimiento del entramado pro-
ductivo y una mejora de la competitividad.

Las proyecciones y los escenarios presentados en
el cuadro precedente, tienen un caracter general
y son de nivel agregado. Los mismos seran com-
plementados por metas especificas y desagre-
gadas por ano, que se definirdn durante la fase
de operacionalizaciéon del Plan (ver la seccion llI
de este documento). Para ello, se tomaran debi-
damente en consideraciéon las particularidades
(perfil productivo, nivel de desarrollo tecnoldgico,
capacidades individuales e institucionales) de
los NSPE, sectores o actividades involucradas, asi
como el posible impacto de las acciones de inter-
vencion que se adopten.
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Asimismo, para el periodo de vigencia de este
Plan se estableceran metas cualitativas sobre las
gue se apoyara el esfuerzo nacional en CTl, con
vistas a generar las condiciones, recursos e incen-
tivos que permitan acelerar la concrecion de los
objetivos fijados.

El Ministerio, a través del Plan, se propone el abor-
daje de las cuestiones planteadas a través de dos
estrategias de intervencion: el desarrollo institu-
cional del SNCTI y la focalizaciéon. Las mismas ex-
presan, por un lado, la formalizacién explicita de
lineamientos sobre los que ha venido actuando
el Ministerio a lo largo de los dltimos afios y, por
otro lado, un amplio consenso entre los expertos
en CTI en el pais sobre las principales fortalezas y
debilidades del SNCTI, asi como las apreciaciones
de actores relevantes en ese ambito recogidas a
través del proceso de consultas realizado para la
elaboracion de este Plan.

La estrategia de desarrollo institucional pone én-
fasis en los desarrollos y cambios institucionales
necesarios para lograr una intervencion efectiva,
sintetizando este abordaje en la féormula innova-
cion inclusiva y productiva sustentable - innova-
cion institucional, en el entendimiento de que esta
dltima es condicidon necesaria de aquella. Esta
estrategia involucra, por una parte, los procesos
de fortalecimiento de capacidades, articulacion,
coordinacioén y aprendizaje tanto en el interior del
sector publico como en el vector publico-privado
y, por otra parte, la innovaciéon productiva, que
fiende a darse crecientemente en configuracio-
nes en red que reunen multiples actores y operan
a distintos niveles.

La estrategia de focalizacion implica una con-
ceptualizacion novedosa para las politicas de CTl,
gue supone la identificacion de oportunidades
de intervencién en entornos territoriales especifi-
cos a partir de la articulacion de tecnologias de
proposito general (TPG) con sectores productivos
de bienes y servicios, en lo que se define como
nucleos socio-productivos estratégicos (NSPE). Las

TPG incluidas, sin negar la importancia de otras
tecnologias que son centrales para el desarrollo
de las distintas actividades en varias regiones del
pais, son biotecnologia, TICs y nanotecnologia.
Los sectores seleccionados son agroindustria, am-
biente y desarrollo sustentable, desarrollo social,
energia, industria y salud.

Este abordaje se orienta a aprovechar las po-
tencialidades que ofrecen las TPG para generar
saltos cualitativos en términos de competitividad
productiva, mejoramiento de la calidad de vida
de la poblacién y posicionamiento en términos de
tecnologias emergentes y desarrollos tecnologi-
cos esperables en el mediano y largo plazo.

Ambas estrategias comprenden, a nivel de su
operacionalizaciéon, cuatro ejes de trabajo: arti-
culacién, recursos, procedimiento e instrumentos
y financiamiento.

} Los ejes articulacién, recursos y procedimientos
apuntan primordialmente a la nueva arquitec-
tura, reglas de juego y capacidades de gestion
del SNCTI.

} El eje de instrumentos y financiamiento con-
cierne a las herramientas mas horizontales para
promover la expansion de la base de CyT, la
busqueda de selectividad y direccionalidad en
las intervenciones del Ministerio para impulsar la
innovacion, la conectividad y la coordinacion
entre los actores del sistema y también los me-
canismos de provision de fondos para las politi-
cas de apoyo.

En la pagina siguiente se reproduce un gréafi-
co que muestra la légica y organizacion del
Plan Argentina Innovadora 2020.

41

Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva
Secretaria de Planeamiento y Politicas en Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva

2

ENFOQUES,
OBJETIVOS Y
CARACTERIS-
TICAS

ARGENTINA
INNOVADORA
2020

PLAN NACIONAL
DE CIENCIA,
TECNOLOGIA

E INNOVACION




PNCTI 2012-2015

OBJETIVO GENERAL

Impulsar la innovacién productiva inclusiva y sustentable sobre la base de la expansion, el avance y
el aprovechamiento pleno de las capacidades cientifico-tecnolégicas nacionales, incrementando
asi la competitividad de la economia, mejorando la calidad de vida de la poblacion,
en un marco de desarrollo sustentable.

) 4
OBJETIVOS PARTICULARES

Fortalecer el SNCTI (recursos humanos, infraestructura, organizacion, procedimientos) a fin de dotarlo
de capacidad suficiente para atender las demandas productivas y sociales.

Impulsar la cultura emprendedora y la innovacién con miras a generar un nuevo perfil productivo
competitivo centrado en la agregacion de valor, la generacién de empleo de calidad y la incorporacion
de conocimiento por parte tanto de industrias tradicionales como de nuevas empresas en actividades
de alta complejidad tecnolégica.

h 4
ESTRATEGIAS
DESARROLLO INSTITUCIONAL

Desarrollar institucionalmente el SNCTI a fin de:
- continuar con el fortalecimiento de la base de ciencia y tecnologia y el apoyo a las actividades
cientificas y tecnolégicas que se viene dando en los Ultimos afos;
-mejorar la articulacion y coordinacion de los actores que conforman el SNCTI con vistas a generar
mayores complementariedades, reducir contradicciones y optimizar la utilizacién de recursos,
potenciando asi su eficiencia y eficacia operativa.

FOCALIZACION

Focalizar en el desarrollo y |la reorientacion de tecnologias de propdsito general para la expansion y
mejoramiento de las actividades de produccidn en nucleos socio-productivos de alto impacto econémico y
social y con fuerte énfasis en lo territorial.

b 4 ) 4

EJE ARTICULACION
Articulacion con el sector publico TERRITORIO
Articulacion con el sector privado
Articulacién con actores sociales
Articulacion territorial
Articulacioén internacional

PG SECTORES
EJE RECURSOS Biotecnologia : ﬁgrg!ndtxstna
Recursos humanos Ngnotecnologla d:;alr(re(;}lg Y
Infraestructura Cs
) L, sustentable
Recursos de informacion .
Desarrollo social
Energia
EJE PROCEDIMIENTOS IElusiE

Marcos regulatorios 5 salud
Seguimiento y evaluacion

EJE INSTRUMENTOS Y FINANCIAMIENTO ' '

Instrumentos de apoyo a la [+D
Instrumentos de apoyo a la innovacion
Fuentes de financiamiento

NUCLEOS SOCIO PRODUCTIVOS ESTRATEGICOS (NSPE)
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En los apartados siguientes se exponen los principa-
les lineamientos que sustentan cada eje de traba-
jo, incluyendo en cada uno de ellos las principales
ideas, objetivos de politica, instrumentos y algunas
de las acciones que se hallan en ejecucion por par-
te del Ministerio. El desarrollo completo y exhaustivo
de dichas acciones se presenta en los cuadros in-
cluidos en los Anexos 3 y 4 del presente documen-
to. La seccidn propositiva propiamente dicha, que
integra las acciones propuestas para el periodo de
vigencia del Plan, se incluye como Capitulo Il bajo
el titulo “Agenda de gestién 2012-2015".

11.3.1. La estrategia de desarrollo
institucional del SNCTI y sus ejes
de trabajo

[1.3.1.1. Articulacion

Este eje apunta a fortalecer el “capital relacional”
o las “conexiones estratégicas” del sistema de CTI.
La arquitectura institucional de ciencia y tecnolo-
gia en el pals se ha caracterizado por la baja arti-
culacién entre sus componentes, debido en parte
a la escasa comunicacioén entre sectores, la debi-
lidad de las estructuras de interfaz y el hecho de
que las principales instituciones del sistema se han
ido creando de manera sucesiva en el marco de
distintos espacios o areas de la administracion pu-
blica. El resultado de ello es un sistema que ofrece
grupos de excelencia en algunas areas clave pero
en un contexto de aislamiento, de falta de articula-
cion con las demandas y de fuerte concentracion
geogrdfica y temdtica.

El Ministerio ha realizado esfuerzos importantes en
los ultimos afios para generar una institucionalidad
mas densa que contrarreste o aminore los efectos
de la falta de articulacion horizontal y vertical entre
los componentes del sistema y, consiguientemen-
te, entre los programas e instrumentos que inciden
sobre las politicas de CTI. No obstante dichos avan-
ces, se plantea aun la necesidad de continuar con

estas iniciativas a fin de profundizar y pulir los esfuer-
zos de conectividad y coordinacion entre las diver-
sas partes del sistema de ciencia y tecnologia.

El eje de trabajo de Articulacion comprende las
instancias y mecanismos de enlace sistémico e in-
terfaz institucional en los planos interorganizacio-
nal (en el interior del sector publico y entre éste
y el sector privado), territorial, internacional y con
los actores sociales, con vistas a generar una ar-
quitectura institucional flexible, adaptativa y con
creciente capacidad para atender las necesida-
des diferenciadas a nivel sectorial y regional. En los
apartados que siguen se desarrollan los aspectos
especificos de la articulacién para cada uno de
los planos sefialados.

El resultado esperado es que las orientaciones con-
cretas propuestas por el Ministerio en este Plan re-
dunden en una mejor articulacién entre los diferen-
tes actores, politicas e instrumentos para fortalecer
la base cientifico-tecnoldgica, expandir la capa-
cidad de innovaciéon de la economia y sentar las
bases para que los nexos entre las plataformas tec-
nolégicas generales y los sectores prioritarios pue-
dan desarrollarse y lograr resultados concretos en
los proximos afios. Una experiencia promisoria en
este sentido es la de los Consejos Tecnholdgicos Sec-
toriales, en el marco de la gestién del instrumento
Fondos Sectoriales, ya que implican la institucionali-
zacion de un espacio de articulacion integrado por
actores publicos, privados y del sector cientifico-
tecnolégico, para el dialogo y la toma de decisio-
nes relativas a prioridades y asignacion de recur-
sos. Este ambito de convergencia entre actores y
los diversos intereses y modalidades de accion que
éstos representan, sefiala el sendero y los primeros
pasos en la construccion de un entramado denso
para la consecucion de la innovacion, apelando a
la experiencia directa de su funcionamiento en el
plano tanto decisorio como de los compromisos de
implementacion. El aprendizaje obtenido permite
hoy cifrar expectativas de cumplir en los proximos
cuatro afios la profundizacion de la experiencia,
confiriendo a estos espacios una mayor autonomia
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y capacidad de gestion propia a partir del fortale-
cimiento de la trama de actores implicados.

11.3.1.1.1. Articulacion en el
interior del sector publico

La articulacion en el interior del sector publico impli-
ca, a grandes rasgos, dos dimensiones: por un lado,
el papel del Ministerio como agente que participa
en foros y ambitos de interaccion con otros Minis-
terios y reparticiones publicas; por otro, su rol como
agente movilizador de las interacciones entre los
organismos e instituciones de CyT a lo largo del
pais. Mientras que en el primer caso cabe al Minis-
terio la responsabilidad de llevar adelante la agen-
da para la CyT en busca de generar sinergias con
otros dmbitos gubernamentales e identificar opor-
tunidades de accion y de resolucion de problemas
provenientes de otras areas, en el segundo caso se
constituye como el organismo a cuyo amparo se
promueve la puesta en marcha de acciones que
pongan en contacto a los participantes del ambito
propiamente cientifico y tecnoldgico a fin de apro-
vechar complementariedades y crear o desarrollar
vinculaciones alli donde sea necesario.

El Ministerio, en tanto ambito de la mayor jerarquia
del Estado para la formulacién de la politica pu-
blica de CyT, asumi6 las actividades previamente
asighadas al GACTEC en lo referido a la coordina-
cion de las politicas intersectoriales del area, reco-
giendo, procesando y canalizando las expecta-
tivas y demandas a las que el sistema cientifico y
tecnoldgico nacional debe responder. Asimismo, el
Ministerio actua para la alineacion de los esfuerzos
conjuntos de los diversos organismos en torno a in-
centivos a la innovacion que deben ser puestos en
marcha para que ésta sea una realidad cada vez
mas palpable.

La creacion del CICYT en el afio 2001 resulté de
una importante envergadura institucional, ya que
este Consejo fue concebido como un espacio de
vinculaciéon y coordinaciéon de todos los organismos

nacionales que realizan actividades cientificas y
tecnolégicas (CONICET, CNEA, INTA, INTI, CONAE,
SEGEMAR, INIDEP, INA, CITEDEF, ANLIS, IAA, mas
las universidades publicas de gestion estatal y de
gestion privada, nucleadas en el CIN y en el CRUP
respectivamente). Con la creacion del Ministerio
el CICYT cobré un fuerte impulso y afirmé su rol
como agente propositivo para generar iniciativas
destinadas a la optimizacion de la utilizacion de
recursos existentes, la cooperacion entre los agen-
tes del sistema y la coordinacién de politicas y ac-
ciones a fines de aumentar la eficacia y el desem-
pefio sistémico.

Entre las iniciativas del CICYT se destaca el Progra-
ma de Grandes Instrumentos y Bases de Datos, que
desde 2008 ha logrado que todas las instituciones
del SNCTI participen de los siete Sistemas Naciona-
les creados y asuman el compromiso publico tanto
de optimizar el uso de sus equipos de gran porte
adquiridos con fondos publicos a través de su aper-
tura mediante servicios a la comunidad, como de
compartir sus datos de investigacion y sus publica-
ciones institucionales en portales nacionales, segun
sea el caso.

Por su parte, también en el marco del CICYT, el Pro-
grama de Evaluacioén Institucional (PEl) apunta a
lograr el fortalecimiento de las organizaciones del
sectory el mejoramiento de su desempefio, ala vez
que su articulacion con las politicas del Ministerio.
A través de la evaluacion, el PEl constituye un va-
lioso instrumento de coordinacion, ya que permite
ampliar los vasos comunicantes ya existentes entre
las instituciones y el Ministerio, sumando asi insumos
para la politica macro del sector, a fin de moldear
las intervenciones y ajustar resultados a realidades
concretas.

Asimismo, en el marco del esfuerzo por profundizar
el trabajo de articulacion con los organismos del
sistema existen otras acciones en curso (como por
ejemplo el SICYTAR), las cuales se retoman detalla-
damente en el Anexo 3.
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11.3.1.1.2. Articulacion del sistema
de CyT con el sector privado

La dificultad de transferir los conocimientos genera-
dos en el sistema de CyT al sector productivo ha sido
uno de los puntos de preocupacion de las politicas
de CTl enlos ultimos afios. El Ministerio pone un fuerte
énfasis a través del Plan, en la articulacion publico-
privada, buscando generar mecanismos de interre-
laciones mas fuertes y dinamicas que permitan la cir-
culacién del conocimiento cientifico tecnoldgico en
al ambito productivo. La idea fuerza que subyace
a este énfasis es que el sistema publico y el privado
actian de modos diferentes pero complementarios.

En la busqueda de avanzar hacia la complementa-
riedad entre actores publicos y privados, el Ministerio
reglamentd en 2009 el articulo 19 de la Ley 25.467;
de este modo quedaron establecidas las condi-
ciones por las cuales los organismos e instituciones
publicas que componen el SNCTI pueden entrar a
formar parte del capital de sociedades mercantiles,
empresas conjuntas publico-privadas o empresas
de base tecnolégica (EBT), que tengan como ob-
jetivo la realizacion de actividades de investigacion
cientifica o desarrollo tecnolégico.

Asimismo, la necesidad de profundizar la articula-
cion publico-privada y los esfuerzos del sector priva-
do por innovar pone de relieve la importancia de
complementar las iniciativas del Ministerio con otras
surgidas fuera de su orbita, trayendo al primer plano
el tema de la coordinacién con otros Ministerios y
agencias fuera del Ministerio.

También es relevante el desarrollo de &mbitos y me-
canismos que permitan recoger las demandas del
sector privado y traducir mejor sus necesidades, asi
como el fortalecimiento de los mecanismos de inter-
faz publico-privada, ampliando los recursos financie-
ros y, si fuera necesario, puliendo el disefio y dando
consistencia y complementariedad a las herramien-
tas existentes, en vista de que las necesidades y limi-
tes del sector privado son heterogéneas en funciéon
de su comportamiento innovador previo y la intensi-

dad tecnoldgica de su perfil productivo.

Es necesario que los incentivos estén alineados con
la articulacion publico-privada y se encuentren
claramente incorporados y explicitados en los ins-
trumentos de politica; asimismo, es necesario so-
fisticarlos de manera que sean sensibles a distintos
tipos de actores productivos (esencialmente inno-
vadores y no innovadores) y de demandas de tec-
nologia (alta, intermedia).

Se debe tener en cuenta que la articulacion vy,
mas concretamente, la generacién de un sistema
de interfaz efectivo es gestion-intensiva, por lo que
requiere contar con los perfiles de recursos huma-
nos adecuados por parte de los OCT y del propio
Ministerio para hacer la gestion relevante tanto en
términos cuantitativos como cualitativos.

En este sentido cobra importancia la formacion de
gerentes y vinculadores tecnolégicos que poten-
cien las capacidades de innovacion y de desa-
rrollo tecnoldgico, tanto en las empresas como en
las instituciones cientifico-tecnoldgicas, cdmaras
empresarias y de desarrollo local. El Programa de
Formacion de Gerentes y Vinculadores Tecnologi-
cos (GTec) propicia la creaciéon de esta clase de
perfiles profesionales.

El Ministerio se encuentra abocado ala implemen-
tacion de un programa para el fortalecimiento de
oficinas de vinculacion y transferencia tecnolégi-
ca (OVTT) que pone particular énfasis en el mejo-
ramiento de su capacidad para la gestion de la
innovacion.

En paralelo a estas iniciativas, el Ministerio ha im-

pulsado en los Ultimos afios el trabajo tanto con
grandes empresas como con PYMEs a través de ac-
ciones especificas orientadas a mejorar las condi-
ciones para vigorizar el esfuerzo innovador del sec-
tor privado. Un ejemplo en tal sentido lo constituye
la propuesta de Plataforma de Transferencia Tec-
nolégica dirigida a la promocioén y gestion articu-
lada de la innovacion en el sector productivo que
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el Ministerio esta desarrollando conjuntamente con
la Unién Industrial Argentina (UIA). En esencia, esta
iniciativa se basa en la articulacion de una red de
vinculos institucionales y operativos publico-privados
que, a través de la generacion de informacion de
base y de proyectos concretos de innovacioén en la
empresq, frabaje en la identificacion y resoluciéon de
demandas tecnolégicas de la sociedad en general
y el sector productivo en particular como asimismo
en la detecciéon de oportunidades de innovaciéon en
esos ambitos.

Paralelamente, a través de convenios con Glaxo-
SmithKline Argentina S.A. y con el Instituto Argentino
de Petrdleo y Gas (IAPG), que involucran la partici-
pacion de investigadores de instituciones de inves-
tigacion publicas o privadas en el primer caso y de
universidades publicas en el segundo, el Ministerio
esta impulsando proyectos de investigacion e inno-
vacion en las areas de enfermedades metabdlicas,
respiratorias e infecciosas y de recuperaciéon mejo-
rada de petrdleo respectivamente.

Asimismo, se ha frabajado a fin de impulsar la incor-
poracion de atributos de valor diferencial en los pro-
ductos innovadores argentinos; ello implicara otor-
gar un distintivo especial a los procesos y productos
argentinos que presenten atributos de valores inno-
vativos. Paralelamente se esta impulsando la diversi-
ficacion de la produccidn y las exportaciones de las
empresas de base tecnologica.

11.3.1.1.3. Art_iculacic’)n con los
actores sociales

El Ministerio reconoce la importancia de apuntalar
fuertemente el proceso de distribucion, apropiacion
y utilizacion social del conocimiento y la tecnologia
por parte de sectores sociales cada vez mas am-
plios. Ademas de contemplar el desarrollo social
como una linea prioritaria para la focalizacion de
politicas, en los afios de vigencia de este Plan el Mi-
nisterio apuntara a profundizar la implementacion
de modelos de gestién de la CyT en los que partici-

pen actores sociales directamente interesados en la
resolucion de problemas referidos al mejoramiento
de sus condiciones de vida a través de la provision
de determinados bienes y servicios. Mediante estos
modelos se pretende trascender la clasica mirada
sobre la transferencia lineal de conocimientos y tec-
nologias para la resolucién de problemas y se aspi-
ra, en cambio, a que los actores locales participen
en ambitos institucionales creados a tal efecto para
decidir, con el apoyo de cientificos, tecndlogos,
representantes gubernamentales (ya sean de nivel
nacional, provincial o local) y organizaciones de
la sociedad civil (incluyendo, por ejemplo, sindica-
tos, ONGs, etc.), las formas de conocimiento y tec-
nologia que consideren mas adecuadas para dar
satisfaccion a sus demandas. Con ello, el Ministerio
apunta a lograr que la CyT sean herramientas para
la innovacioén inclusiva a lo largo del pais, dando res-
puesta a necesidades de desarrollo social y mejo-
ramiento de la calidad de vida de la poblacién. En
ese marco se inscribe la puesta en marcha del Pro-
grama Consejo de la Demanda de Actores Sociales
(PROCODAS).

Asimismo, el Ministerio reconoce la necesidad de
realizar esfuerzos orientados a promover, imple-
mentar y articular mecanismos para la distribucion
y apropiacion social del conocimiento cientifico de
manera de jerarquizar la percepcion de la ciencia
entre los actores sociales. A tal fin, ha desarrollado
varias acciones en los Ultimos afios en el area co-
municacional, de la participacién publica y de la
educacion en CyT dirigidas a promover el desarro-
llo de una cultura de la innovacién basada en el
conocimiento cientifico-tecnoldgico.

Entre las acciones de comunicacion se destaca la
proxima puesta en marcha de un canal de televi-
sion propio del Ministerio, para el cual ya se han li-
citado programas de productoras locales indepen-
dientes y se ha adquirido material producido en el
exterior, incluyendo series con contenido cientifico
y tecnoldgico.

Por su parte, entre las acciones destinadas a fomen-
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tar la participacion y el acercamiento de la socie-
dad a las actividades cientificas y tecnoldgicas se
destaca la presencia del Ministerio en Tecndpolis, la
muestra dedicada a la ciencia, el arte y la tecnolo-
gia organizada por la Presidencia de la Nacion.

Tecno6polis fue planteada como un ambito para
que el publico entre en contacto con la historia de
la ciencia y la tecnologia de nuestro pais y con las
innovaciones desarrolladas en los Ultimos afios. En
este marco, el Ministerio conté con catorce espa-
cios, en los que se brindaron charlas y se ofrecieron
actividades abiertas al publico interesado en cono-
cer de primera mano los avances en distintas areas
de la ciencia y la tecnologia.

En el periodo 2012-2020 el Ministerio busca conso-
lidar y ampliar a través del Plan las acciones de
divulgacion, cultura y alfabetizacion en CyT y de
fomento de la cultura innovadora en la sociedad,
incluyendo la profundizaciéon de las iniciativas aun
incipientes para instalar a la CTl como un compo-
nente central de la imagen del pais.

[1.3.1.1.4. Articulacion territorial

Existe consenso en la comunidad de ciencia y tec-
nologia sobre la importancia del territorio para la
articulacion publico-publico, publico-privada y pri-
vada-privada en tanto que es en ese nivel donde se
operacionalizan en gran medida los instrumentos de
politica y se puede aprovechar mejor la estructura
existente de los OCT con amplia presencia descen-
tralizada. Existe un consenso similar sobre la necesi-
dad de que los instrumentos de politica internalicen
crecientemente la dimension territorial en su disefio
a partir de su inclusibn como variable estratégica en
la definicidén de prioridades en materia de apoyo y
promocion de la CTI.

La necesidad de articular territorialmente se enmar-
ca en el reconocimiento de la concentracion regio-
nal de las actividades de CTI. Avanzar hacia una dis-
tribucién mas equitativa a nivel territorial contribuiria,

en consecuencia, a apoyar procesos de convergen-
cia socioecondmica regional fundamentales para
un desarrollo balanceado a nivel nacional.

En este escenario, la puesta en funcionamiento des-
de mediados de la década pasada de las institu-
ciones y herramientas de politica previstas en la nor-
mativa para abordar la cuestion territorial en CTI (el
COFECYT, creado en 1997, y el Programa Nacional
de Federalizacion de la Ciencia, la Tecnologia y la
Innovacién - PROFECYT, en 2004) significd el arranque
de un proceso de transformacion de la débil articu-
lacion prevaleciente hasta entonces. La experiencia
del COFECYT en este ultimo lustro debe ser entendi-
da como la de un sistema en desarrollo y evolucion:
inicialmente concebido como un organismo para
la articulacion y asesoramiento bajo la forma de un
foro deliberativo en el que los actores provinciales
y hacionales pudieran coordinar las actividades de
CTl, pas6 a tener con la creacion del PROFECYT una
estructura permanente y a manejar instrumentos de
financiamiento propios, deviniendo asi, a la par de
mantener su caracter deliberativo, en un organismo
que disefia e implementa politicas destinadas a la
articulacidon nacién-provincias en el ambito de la CTI.

Desde mediados de la década pasada el COFECYT
viene desarrollando una tarea positiva en términos
tanto de apoyar el desarrollo de capacidades institu-
cionales en CTl en las provincias de menor grado de
desarrollo relativo como de atender areas de vacan-
ciay detectar y procesar necesidades regionales. En
relacion al primer aspecto, su contribucién se canali-
z4 inicialmente a través del fomento a la creacion de
jurisdicciones provinciales de organismos de ciencia
y tecnologia donde no las hubiera y seguidamente a
través del impulso a la demanda de servicios provin-
ciales por parte de los concursantes a los instrumen-
tos ofrecidos por el COFECYT.

No obstante estos logros, resta profundizar ain mas
los esfuerzos para articular el funcionamiento del
COFECYT con el de otros ambitos institucionales na-
cionales en CTl (CONICET, INTA, INTI, etc.) y de las
instancias en el Ministerio (SEPP y SACT) de formula-
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cion e implementacion de politicas en CTI. También
qgueda un camino por recorrer para articular mejor
sus acciones con los instrumentos generales de finan-
ciacién en CTI.

Otro desafio lo constituye el fortalecer los procesos
de gestion de la innovacion y el desarrollo tecno-
I6gico en los ambitos locales, muchos de los cua-
les han comenzado un proceso de involucramien-
to y trabajo que el Ministerio pretende fortalecer.

Al mismo tiempo, en tanto que los NSPE son el
punto de referencia principal para direccionar las
politicas de apoyo a la CTl en el mediano plazo
y tienen un fuerte anclaje territorial, el Ministerio
se propone a través del Plan que los mismos se
constituyan en plataformas para el desarrollo re-
gional/local de recursos humanos y capacidades
instifucionales de CTI relacionadas a los perfiles
productivos, cadenas de valor y dotaciones de re-
cursos naturales de las zonas en cuestion. Es decir,
en plataformas para impulsar en los territorios una
innovacién que responda a las necesidades pro-
ductivas y sociales locales.

Siempre que sea factible, esta linea de accion se
vera complementada por la creacion de Centros
de Servicios de alto valor agregado e I+D en nue-
vos parques y polos tecnolégicos. De esta manera,
se crearan capacidades tecnologicas y produc-
tivas en funcion de oportunidades y necesidades
que se identifiquen en cada fterritorio, corrigiendo
gradualmente el patrén de concentracion geogra-
fica que presenta la infraestructura cientifica.

11.3.1.1.5. Articulacion
internacional

La cooperacion internacional es un instrumento
fundamental para fortalecer y complementar las
capacidades nacionales en CyT, con vistas a su
transformacion en ventajas competitivas y mejoras
en la calidad de vida de la sociedad. La politica
de cooperacion internacional del Ministerio ha sido
concebida como una contribucién al logro de ese

propdsito. La premisa que subyace a esta politica
es que en el terreno cientifico y tecnoldgico los es-
fuerzos nacionales resultan potenciados por la co-
operacion con actores internacionales.

La colaboracién con numerosos paises, regiones y
organismos internacionales se ha traducido en un
impulso a programas de cooperacién en I+D orien-
tados al crecimiento sostenible de las capacidades
nacionales en CyT, promoviendo, al mismo tiempo,
la internacionalizacién de la comunidad cientifica,
de las EBTs y la integracion bilateral, subregional,
regional, bi-regional y multilateral. Por este medio,
asimismo, se pretende apoyar el desarrollo sus-
tentable y facilitar el acceso a la informacién y la
difusion de tecnologias. El marco de intercambio
de experiencias y buenas practicas favorece que
los conocimientos adquiridos a través del esfuerzo
conjunto agreguen valor a las actividades produc-
tivas y sociales.

En la actualidad, la cooperacion internacional
que lleva adelante el Ministerio esta guiada por
la idea fuerza del desarrollo sustentable en mate-
ria econdmica, social y ambiental. A diferencia
de etapas anteriores, en las que el objetivo de la
cooperacion era alcanzar el crecimiento econo-
mico (mediante la transferencia de recursos para
aumentar la capacidad productiva y de inversiéon
del pais) o la modernizacion (mediante la crea-
cién de capacidades cientificas y la regulaciéon
de los procesos de transferencia e incorporaciéon
de tecnologia), en los dltimos afios ha habido re-
planteos y han surgido nuevos desafios en el am-
bito de la cooperacion internacional. El nuevo es-
cenario esta marcado por las transformaciones en
la economia internacional, los cambios politicos
en los paises de la region y el advenimiento de un
contexto mundial cada vez mas multipolar, en el
que las regiones adquieren un peso cada vez ma-
yor y se desarrollan procesos a gran escala. Entre
éstos se encuentra la mundializacion del sistema
cientifico-tecnoldgico y la asuncién de un papel
protagonico por parte de la CyT en la moderniza-
cion productiva y la competitividad interna.
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En este marco, las acciones de cooperacion inter-
nacional en CTl de Argentina han tenido por fina-
lidad fortalecer el SNCTI, promoviendo la insercién
del pais en el mundo a partir de la cooperacién
cientifica. Con este objetivo, el Ministerio -a fravés
de las acciones de politica ejecutadas por la Di-
reccion Nacional de Relaciones Internacionales- se
ha abocado a privilegiar la complementacion de
capacidades, proyectar el fortalecimiento local y
contribuir al crecimiento de capacidades en areas
de vacancia estratégicas para el desarrollo nacio-
nal. La politica de cooperacion reconocié con efi-
cacia los nuevos escenarios mundiales y las nuevas
tendencias en la cooperacion internacional, cen-
trando su trabajo en un conjunto de dimensiones
enmarcadas en la estrategia del pais formulada
por el Gobierno Nacional.

La actual etapa de la cooperacion internacional,
en un contexto signado por la globalizacion de la
economiay la tecnologia, generé un sinniUmero de
desafios para nuestro pais y, en particular, para la
politica de CyT. La mayor participacion argentina
en el Séptimo Programa Marco de la Unién Euro-
pea, los numerosos proyectos conjuntos, asi como
el incremento de convenios firmados con otros pai-
ses en el area de cooperacion bilateral, son sélo al-
gunos ejemplos de las acciones desarrolladas para
dar respuesta a estos retos. También cabe destacar
el desarrollo de los PICT Internacionales y de Cen-
tros Binacionales en areas prioritarias, llevados ade-
lante de manera conjunta por grupos argentinos y
extranjeros, que reciben financiacion en materia
de equipamiento, capacitaciones, insumos, movili-
dad y todo lo necesario para fomentar la investiga-
cidn en conjunto, sobre todo en areas estratégicas
para nuestro pais.

Paralelamente, el hecho de que el Programa Rai-
ces haya sido declarado Politica de Estado (me-
diante la sancion de la Ley 26.421) y la destacada
cifra de mds de ochocientos cincuenta cientificos
repatriados constituyen, ademas de un logro, un es-
timulo para dar continuidad al trabajo del Ministerio
en materia de cooperacion internacional, area en
la que el pais cuenta, por primera vez en muchas

décadas, con una politica clara hacia los recursos
humanos radicados en el exterior.

Las acciones del Ministerio en el area de coope-
racion internacional para los afios de vigencia de
este Plan se orientaran a profundizar la insercion y
participacion de los cientificos, tecndlogos y em-
presarios argentinos en el escenario internacional y
contribuir a la generacion, adaptacion, difusion y
transferencia de conocimiento, con vistas a agre-
gar valor a los productos y servicios nacionales y
mejorar la calidad de vida de la poblacion. Para
ello se continuara con el fortalecimiento de los pro-
cesos de cooperacion tanto a nivel regional y subre-
gional (América Latina - MERCOSUR - UNASUR) como
bi-regional (principalmente en el eje América Latina
- Unidn Europea) sobre la base del consenso, el inter-
cambio de experiencias y el disefio de programas
de mutuo interés y financiacién conjunta. Asimismo,
se buscara profundizar los vinculos con instituciones
de paises de otras regiones que han logrado desa-
rrollos de excelencia en areas consideradas centra-
les para el desarrollo nacional.

11.3.1.2. Recursos

Este eje se orienta a desarrollar y/o incrementar los
recursos de distinta indole (técnicos organizativos,
humanos, de informacion y analisis), tanto del Minis-
terio como de los demas componentes del SNCTI,
requeridos para el efectivo disefio e implementa-
cion de las politicas de CTl que propone el Plan con
eje en el fortalecimiento de la base cientifico-tec-
nolégica, lainnovacion en la produccion de bienes
y servicios y el direccionamiento de las intervencio-
nes a diversos nucleos de actividad. Comprende
tres dimensiones: recursos humanos, infraestructura
e informacion.

11.3.1.2.1. Recursos humanos

Las politicas de desarrollo de recursos humanos en
CyT implementadas desde mediados de la déca-
da pasada, con eje en el CONICET, tuvieron como
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corolario una recuperacion de la capacidad de
incorporacion de nuevos investigadores en los or-
ganismos del sistema y, por lo tanto, de renovacion
del propio sistema. Los logros registrados en los Ul-
timos afios en materia de disponibiidad de una
base cientifica y tecnoldgica proporcionada a las
dimensiones del pais y pertinente a los retos que en-
frentard en el plano del conocimiento cientifico y
tecnoldgico y la innovacion productiva en la proxi-
ma década han significado, entre otfros aspectos,
el fortalecimiento de grupos de gran calidad y vi-
sibilidad internacional, la generacion de “masa
critica” en teméticas de desarrollo intermedio y el
inicio de un necesario proceso de renovaciéon ge-
neracional del propio sistema. De esta forma, se mi-
tigaron serias cuestiones estructurales ligadas con
la restriccion de las nuevas incorporaciones duran-
te periodos anteriores.

A la luz de esta situacion, el Ministerio, a través de
este Plan, considera conveniente dar continuidad
a las politicas horizontales ya en marcha orientadas
al fortalecimiento y expansién de la base cientifica
y tecnolégica y la capacidad de 1+D desarrollada
en los dltimos cinco arfios, basada fundamental-
mente en criterios de excelencia (enfoque cen-
trado en las disciplinas cientificas), a través -entre
otros- de sus componentes dirigidos a la formacion
de investigadores, incorporacién de cientificos y
tecndlogos, jerarquizacion de la profesion cientifica
y tecnolégica, retorno y vinculacion de investiga-
dores argentinos residentes en el exterior e incenti-
vo a la relocalizacion de personal de CyT en areas
del pais que presenten vacancias y necesidades
especificas de recursos humanos.

Sin embargo, la expansion basada exclusivamen-
te en la légica disciplinaria ha traido como con-
secuencia la imposibilidad de superar algunos
desequilibrios histéricos en la orientacion y distri-
bucidén de los recursos del sistema cientifico y tec-
nolégico del pais, asi como el surgimiento de otros
cuellos de botella hacia finales de la década. Por
una parte, se plantea la necesidad de pasar de
un desarrollo orientado aun en buena medida por
las “demandas internas” del propio sistema, hacia

un desarrollo selectivo, basado en la fijacién de
prioridades segun criterios de oportunidad y rele-
vancia por disciplinas, tematicas, instituciones y/o
dmbitos geogrdficos que se desea promover. Esto
plantea repensar los criterios de seleccién, evalua-
cion y promocion. Por otra parte, desde esta Optica
se generan también nuevos requerimientos para
los recursos humanos a cargo de la gestion de la
ciencia, la tecnologia y la innovacion en los OCT a
partir del desarrollo de nuevas modalidades de in-
tervenciéon que impulsa el Ministerio con énfasis en
la articulacion de CyT con innovacion, en la adop-
cién de los NSPE como unidad de referencia para
la definicidn de politicas y en la asignacion de un
valor agregado cada vez mas importante a la con-
figuracion de formas organizacionales en red para
promover la innovacion. Esto también cuestiona los
criterios prevalecientes de incorporacion, evalua-
cién y promocion imperantes en esos organismos.

Atendiendo a esta problematica compleja, el Mi-
nisterio estima conveniente combinar continuidad
con cambios en las acciones en materia de re-
cursos humanos en CTl por parte de los principa-
les ambitos de generacion de los mismos. En esa
direccion, surge como una necesidad lograr una
mayor compatibilizacién de los criterios de exce-
lencia con los de pertinencia (enfoque centrado
en problemas y oportunidades, en forma interdis-
ciplinaria e interinstitucional) en la formacién cien-
tifica como asimismo incrementar los esfuerzos diri-
gidos a la formacién de tecnélogos, jerarquizando
la carrera dirigida a tal fin y profesionalizando estos
recursos dentro del sistema (con la correspondien-
te adecuacion de la normativa existente que regu-
la el desarrollo de recursos humanos en ciencia y
tecnologia). En consecuencia, se considera estra-
tégico avanzar hacia la focalizacion del financia-
miento incremental del sector en nuevas lineas de
accion de formacion y reorientacion de los recursos
humanos para la CTl en areas prioritarias basadas
en NSPE, atendiendo vacancias profesionales, te-
mdticas y/o geogrdficas.

A los fines de avanzar en la adecuacién de los cri-
terios de desarrollo de investigadores y tecnélogos
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a las areas consensuadas como prioritarias en fun-
cion de las necesidades y oportunidades socio-pro-
ductivas del pais es fundamental recurrir a la utiliza-
cion y/o al redisefio de un conjunto articulado de
instrumentos Utiles para la formacion e incorpora-
cion de los becarios, los docentes universitarios, los
investigadores, los técnicos alfamente calificados y
los gerentes y vinculadores tecnolégicos requeridos
en las distintas instituciones del sistema nacional de
CTI. Una cuestion adicional se plantea a raiz de que
las innovaciones tecnolégicas en el instrumental
cientifico han provocado en algunos campos un
salto cualitativo en las competencias técnicas re-
queridas para su operaciéon y mantenimiento, con-
virtiéndose en ciertos casos en verdaderos cuellos
de botella para el desarrollo de proyectos y nuevas
lineas de investigacion. A raiz de ello, se ha comen-
zado a plantear tanto la necesidad de una recom-
posicion salarial general del personal técnico como
una diferenciacion salarial focalizada para retener
a ciertos técnicos especializados que se desem-
pefian en puestos altamente demandados en el
mercado. Este aspecto se conecta, también, con
iniciativas y programas impulsados desde el Minis-
terio, como los Sistemas Nacionales y otros similares.

En relacion a la evaluacion individual de los recur-
sos humanos en CTl se plantea la necesidad de revi-
sar sus criterios de seleccién, evaluaciéon peridédica
de desempefio y promocion, particularmente en
aquellas disciplinas o subdisciplinas en las que ca-
bria esperar una mayor conexiéon con la actividad
productiva. En este sentido, se requiere introducir
cambios en los criterios de evaluacion y los sistemas
de incentivos del personal de CTl que contribuyan
a incrementar la valoracion del impacto econémi-
co y social de sus resultados y la realizacién de acti-
vidades de aplicacién y transferencia tecnolégica
de los conocimientos producidos.

[1.3.1.2.2. Infraestructura

La disponibilidad de infraestructura edilicia, equi-
pamiento y condiciones de trabajo adecuadas
es fundamental para el fortalecimiento de la base

de ciencia y tecnologia y ha sido un area de inter-
vencion del Ministerio desde su misma creacion. La
iniciativa méas destacada en este terreno ha sido
la puesta en marcha del Plan Federal de Infraes-
tructura para la Ciencia y la Tecnologia, destinado
a la construccién y/o remodelacién de obras per-
tenecientes a unidades ejecutoras del CONICET en
todas las regiones del pais.

Asimismo, en los afios de vigencia de este Plan se
prevé concluir las obras del Polo Cientifico Tecno-
I6gico, un complejo edilicio que albergara la sede
del Ministerio, de la Agencia y del CONICET, junto
con tres centros de investigacion binacionales (uno
dedicado a las ciencias biomédicas y biotecnol6-
gicas, que sera el primer instituto de la Sociedad
Max Planck en Sudamérica; otro destinado al es-
tudio de ciencias sociales y humanas; y un tercero
de ciencias exactas y tecnolégicas, que incluira un
centro de simulacion de problemas multi-fisica para
aplicaciones tecnoldgicas y bioinformatica), un
museo de ciencia y un auditorio. El Polo Cientifico
Tecnolégico permitira concentrar las instituciones
de gestion del SNCTl y, a la vez, generar sinergias
con centros de 1+D y espacios para la divulgacion
de la CyT hacia la sociedad.

Estas acciones, junto con otras también implemen-
tadas por el Ministerio, apuntan a lograr el fortale-
cimiento de la infraestructura fisica y equipamiento
y el mejoramiento institucional del SNCTI. A través
del Plan el Ministerio prevé la continuidad de estas
iniciativas dada su contribucion a la provision de
bienes publicos e incentivos fundamentales para el
desarrollo de la infraestructura de investigacion y la
consolidacion de grupos de 1+D en todo el pais.

[1.3.1.2.3. Recursos
de informacion

El fortalecimiento de las fuentes de informaciony la
capacidad de analisis para la gestidon del conoci-
miento en ciencia y tecnologia y la innovaciéon en
el Ministerio se consideran clave, ya que constitu-
yen un activo indispensable para que éste funcione
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como pivote de un SNCTI institucionalmente apto
para promover el desarrollo cientifico-tecnoldgico
y apuntalar procesos de innovacioén sostenidos y
de amplia difusion. El trabajo a realizar en esta di-
mension abarca el desarrollo y/o mejoramiento de
bases de datos, la realizacion de estudios de diag-
noéstico, prospectivos y actividades de vigilancia
tecnoldgica y el desarrollo de indicadores.

En este campo, el SICYTAR es un instrumento funda-
mental, ya que tiene como principal objetivo dotar
al pais de una plataforma tecnolégica y bases de
datos con informacion completa, confiable y ac-
tualizada relativa a los individuos, proyectos e insti-
tuciones pertenecientes al SNCTI.

En materia de informacién de apoyo a la I+D, el
Ministerio ha impulsado la Biblioteca Electrénica de
Ciencia y Tecnologia, facilidad transversal que al-
canza a la totalidad de los investigadores del pais,
ubicados en centros de investigacion y universida-
des nacionales y de gestion privada, con el objeti-
vo central de brindar acceso, a través de Internet,
a articulos completos de publicaciones periddicas
cientificas y tecnoldgicas, bases de datos referen-
ciales, resumenes y demds informacion bibliografi-
ca nacional e internacional de interés para los inte-
grantes del SNCTI.

Con similar relevancia estratégica y bajo el mismo
espiritu de apoyo a la investigacion que posee la
Biblioteca Electrénica, se encuentra la promocion
de la tendencia internacional al acceso abierto a
la informacidén cientifica, con el propdsito de con-
formar una red interoperable de repositorios digita-
les en CyT, a partir del establecimiento de politicas,
estandares y protocolos comunes a todos los inte-
grantes del SNCTI.

En lo que hace al diagnostico y andlisis de informa-
cioén, el Ministerio impulsa actividades que sirvan al
propdsito de planificar la ampliaciéon de las capa-
cidades en CTl, buscando identificar dreas de va-
cancia y/o criterios de priorizacion (por ejemplo,
desequilibrios territoriales, recursos naturales, nuevos
NSPE emergentes), lineas de desarrollo disciplinar

o de abordaje interdisciplinario y criterios para di-
mensionar las posibiidades de expansion. En este
marco, se han puesto en marcha iniciativas como
el Sistema de Informacion sobre Indicadores de la
Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion y Mapas de
la Ciencia, el Programa Nacional de Prospectiva
Tecnolégica (PRONAPTEC) y el Programa Nacional
de Vigilancia Tecnoldgica e Inteligencia Competi-
tiva. Este esfuerzo resulta relevante en un contexto
global dinamico y en el que la produccién de co-
nocimiento se configura y reconfigura permanente-
mente en redes globales de investigacion.

En los afios de vigencia de este Plan el Ministerio
buscara profundizar las iniciativas referidas tanto a
fuentes de informacién y bases de datos como a es-
tudios de diagndstico, prospectivos e indicadores. El
propésito es, por un lado, poner a disposicion de los
actores del SNCTI informacién que les permita opti-
mizar sus modos de accion y, por otro lado, brindar
al propio Ministerio herramientas para ganar eficien-
cia en lo referido a su capacidad de intervencion y
de implementacion de politicas en CTI.

[1.3.1.3. Procedimientos

Este eje se orienta a desarrollar y/o mejorar regula-
ciones y procedimientos considerados clave por el
Ministerio para establecer nuevas reglas de juego
que generen condiciones institucionales e incenti-
vos favorables para la expansion de las capacida-
des en CyT y el desarrollo de la innovacién en la
esfera de la produccidon como asimismo para incre-
mentar su capacidad de ponderar el impacto de
los cursos de accidén adoptados y redireccionarlos
de ser necesario. Este eje comprende dos dimen-
siones: la primera, marcos regulatorios; la segunda,
seguimiento y evaluacion.

11.3.1.3.1. Marcos regulatorios

En este terreno, el Ministerio ha enfocado el Plan en
tres aspectos que poseen pertinencia en materia
de CTI: primero, las disposiciones normativas de in-
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dole mds general que definen el encuadre juridico
para las actividades de CTl; segundo, las regula-
ciones en materia de propiedad intelectual (PI)
y transferencia de tecnologia (TT); finalmente, las
regulaciones y procedimientos vinculados indirec-
tamente a la CTl que resultan del trabajo de iden-
tificacién de cuellos de botella regulatorios en los
NSPE. Mientras que las lineas de accion 2012-2015
para las regulaciones vinculadas a la CTl en gene-
raly a la Pl y TT se encuentran preanunciadas en
esta seccion del Plan y en su Agenda de Gestion,
las lineas de accién sobre regulaciones particula-
res para los NSPE se definirdn como resultado del
trabajo en las Mesas de Implementaciéon del Plan,
donde se formularan los Planes Operativos (PO).

A nivel mas estratégico, la jerarquizacion politica e
institucional de las politicas de CTlI que ha implica-
do la creacion del Ministerio y los modos de inter-
vencion que impulsa y que trata de profundizar a
través del Plan Argentina Innovadora 2020 proveen
una oportunidad propicia para abordar el replan-
teo de la legislacion que contempla la organiza-
cion y funcionamiento del SNCTI, a saber, la Ley
23.877 de Promocién y Fomento de la Innovacion
tecnoldgicay la Ley 25.467 de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion. En este sentido, si bien esta ultima ley
sentod las bases para una organizacion mas articu-
lada y coordinada del SNCTI también es cierto que
desde su sancion se produjeron importantes cam-
bios presupuestarios, de organizacion institucional y
de recursos humanos, como asi también se crearon
nuevos instrumentos y modalidades de interven-
cion.

Resultaria oportuno, en consecuencia, una revision
y eventual reformulacion de la legislacion vigente
que ordenara el andamiaje institucional a lo que se
propone en el Plan, pero que fundamentalmente
revisara la Ley de Fomento a la Innovacion que se
inspira en una vision de la intervencion del Estado
y de las condiciones y factores para la promocion
del conocimiento aplicado y de la innovacion muy
diferente a la que tienen el Ministerio y otros actores
del SNCTI en la actualidad.

Sin ser exhaustivos, cuestiones como la priorizacion
de la CTI en las politicas publicas, las nuevas mo-
dalidades de financiamiento, la regulacién de la
generacion y apropiacion del conocimiento, el de-
sarrollo de recursos humanos y su vinculacion con
la innovacion, el apoyo al emprendedorismo y a la
conformacion de alianzas estratégicas y proyectos
colaborativos en CyT y en innovacion y el fortaleci-
miento de la interfaz entre sector publico y privado
seran materia de un nuevo soporte legal a las acti-
vidades del sistema.

Con respecto al andamiaje regulatorio con inci-
dencia directa en la generacion, circulacion, apli-
cacion y apropiacion del conocimiento y en la
transferencia de tecnologia, el Ministerio aborda
a través del Plan, fundamentalmente, la concep-
tualizacioén, gestion e implementacion de los mar-
cos regulatorios en Pl y TT con vistas a generar un
abordaje mas integral en la materia, fortalecer su
capacidad de gestién y apoyo en este campo a
los actores del SNCTI y resolver cuestiones de titula-
ridad y reparto de beneficios.

En relacion a los marcos regulatorios generales
con pertinencia en CTl, en especial aquellos que
hacen a la investigacion y al registro y aplicacion
de sus resultados, se planted en el proceso de
consulta realizado para la elaboracion del Plan
la necesidad de trabajar de manera intersecto-
rial en el asesoramiento, deteccion y analisis de la
existencia de innovaciones de productos y/o pro-
cesos que, ante la ausencia de regulacion, verian
retrasado su ingreso al mercado debido a la falta
de normativa o de instituciones que reglamenten
su comercializacidn y uso (por ejemplo, el caso de
los medicamentos y los nuevos alimentos). El Mi-
nisterio considera pertinente profundizar este cur-
so en el periodo 2012-2015 a fin de fortalecer sus
capacidades institucionales para la identificacion
temprana de necesidades normativas.
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11.3.1.3.2. Seguimiento y
evaluacion

Esta dimensién se refiere a los atributos del Minis-
terio para funcionar como una “organizacion que
aprende”, de manera de poder desempefiar de
manera eficaz y eficiente su papel de agente cato-
lizador de la innovacion en un contexto de extrema
incertidumbre que demanda flexibilidad y capaci-
dad de adaptacion.

Un aspecto clave a este fin es la existencia de me-
canismos y procedimientos rutinarios de seguimien-
to y evaluaciéon de politicas que permitan hacer
un seguimiento sistematico de los cursos de accion
adoptados, ponderar su impacto, generalizar los
que sirven y ajustar o reorientar los que no, es decir,
dar una respuesta institucional adecuada a pro-
blemas cambiantes y multidimensionales como los
que plantean hoy en dia las intervenciones en CTI.
El énfasis esta puesto, por ende, en la formulacién
de una arquitectura institucional y de procedimien-
tos que hagan del seguimiento y evaluacion no un
instrumento de mero registro sino un vehiculo para
el aprendizaje y retroalimentacién del proceso de
disefio e implementacion de las politicas de pro-
mocion de la CTI.

Mds especificamente, en el contexto actual, un
sistema de seguimiento y evaluacioén dinamico, en
contraposicion a uno meramente de control, tiene
un creciente valor estratégico, ya que esta funda-
mentalmente interesado en la generacién de nue-
vas acciones a partir de la ponderacion de lo rea-
lizado. Consecuentemente, las decisiones a tomar
son con frecuencia puntos de inflexion o apuntan a
la construccion de opciones novedosas a traves de
la iniciacion de nuevos programas o de la revision
profunda de los objetivos asignados y criterios de
asignacion, de las formas de organizacion, los volu-
menes de financiamiento, efc.

También los organismos de implementacion de las
politicas de CTI tienen sus propios esquemas y pro-
cedimientos en esta materia. Sin embargo, visto en

conjunto, el sistema de ciencia y tecnologia care-
ce de un esquema articulado y consistente de se-
guimiento y evaluacion dinamico que contemple
todas sus dimensiones.

En linea con estas consideraciones, el Ministerio
considera pertinente avanzar a través del Plan y en
el ambito de la SEPP en el disefio e implementacion
de unsistema de seguimiento y evaluacion que ten-
ga precisamente como objeto en su primera fase al
propio Plan y que haga eje en el Ministerio, en tanto
ambito institucional encargado de la formulaciéon
y coordinacion de politicas de CTI de las cuales el
Plan es su expresion mas acabada. La idea gene-
ral es el disefio e implementacion de un marco de
seguimiento y evaluacion que contemple gradual-
mente los distintos niveles que, directa o indirecta-
mente, conciernen al Plan, segun el tipo de objeti-
vos y agregacion de las poblaciones beneficiarias
y destinatarias de las intervenciones institucionales
y los niveles de organizacion de su formulacion (ob-
jetivos del Plan, programas, proyectos).

El primero de esos niveles es el macro, que corres-
ponde a las politicas y estrategias especificadas en
los objetivos globales del Plan Argentina Innovadora
2020; éste concierne al impacto de esas politicas so-
bre los grandes agregados econdmicos y sociales e
indaga en la contribucion de las intervenciones a la
competitividad, el desarrollo sustentable del pais y
el bienestar socioeconémico de la poblacion.

El segundo nivel es el meso, que corresponde a
la planificacién operativa de mediano plazo con
objetivos de cardcter especifico respecto de los
globales del Plan; se refiere al impacto de los pro-
gramas en CTl sobre ramas, cadenas de valor, po-
blaciones diferenciadas, etc. y examina los efectos
y resultados de los mismos en relacion a las necesi-
dades de las partes interesadas.

Finalmente, el tercer nivel es el micro, que corres-
ponde al nivel de objetivos de proyectos de los
programas incluidos en la programacién 2012-2015
y centra la mirada en efectos sobre conductas in-
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dividuales (proyectos, usuarios directos, firmas, dis-
ciplinas).

Dado que varias de las instituciones y actividades
implicadas en este esquema de seguimiento y eva-
luacién (OCT, programas, actividades de imple-
mentacion, etc.) cuentan con sus propios marcos
y desarrollan sus propias rutinas, se buscara no su-
perponer esfuerzos a través de la preparacion de
marcos de evaluacion especificos resultantes de la
conexion de estos programas con el Plan. Por ende,
se integraran al sistema de seguimiento y evalua-
cion del Plan las actividades, productos e impactos
de estos programas que contribuyan a los logros de
la planificacién.

[1.3.1.4. Instrumentos y
financiamiento

Como ya se mencionara, en los Ultimos afios se
han hecho esfuerzos importantes para expandir la
capacidad de investigacion del pais en CyT, con
resultados considerablemente positivos. Queda
un largo camino por recorrer, en tanto, en mate-
ria de fomento de la innovacién productiva y de
realizacion de esfuerzos destinados a fortalecer la
vinculacién entre las actividades productivas y los
conocimientos generados en CyT.

Desde el &mbito del Ministerio, el fortalecimiento de
las capacidades de investigacion en CyT y la pro-
mocion de la innovacién son ejes de politica central
en los que su intervencion se orienta, por una parte,
a la busqueda de una mayor articulacién entre las
actividades cientifico-tecnoldgicas y el sector pro-
ductivo y entre los agentes del sector privado entre
si; por la otra, a la focalizacion de politicas con el
objetivo de direccionar recursos hacia actividades
consideradas prioritarias para aprovechar nuevas
oportunidades de mercado, mejorar la calidad de
vida de la poblacién e incrementar el conocimien-
toy el valor incorporado a la produccion de bienes
y servicios.

El Ministerio se propone, a través del Plan Argenti-
na Innovadora 2020, dar un fuerte impulso al for-
talecimiento y la puesta al dia del acervo de he-
rramientas de politicas orientadas a consolidar las
capacidades de investigacién en CyT y a promo-
ver la innovacion, priorizando aquellas destinadas
a fomentar procesos de articulacion entre firmas,
en especial PYMEs, y entre ellas e instituciones ge-
neradoras de conocimiento (universidades, centros
de investigacion, institutos publicos de 1+D, etc.) en
los NSPE identificados en el Plan. Paralelamente, se
plantea la necesidad de avanzar hacia un esque-
ma mas diversificado de financiamiento de las ac-
tividades de apoyo y promocion de la CTl, tanto
en lo que hace a las fuentes de los fondos como
a las modalidades de financiacién. Los principales
objetivos apuntan a aumentar la masa de recursos
disponibles y ampliar el margen de maniobra para
su asignacion, logrando asi reducir las posibilidades
de restricciones al financiamiento de la CTl y dispo-
ner de creciente flexibilidad para el diseno y desa-
rrollo experimental de politicas.

[1.3.1.4.1. Instrumentos de
politica de apoyo ala 1+D

El trabajo del Ministerio en esta dimension se orienta
a profundizar los esfuerzos en curso para el desa-
rrollo de las capacidades de [+D, tanto en temas
abiertos como en temaéticas orientadas hacia sec-
tores sociales y productivos estratégicos. En este
sentido, es necesario expandir las capacidades
de I+D en dreas del conocimiento y campos de
aplicacion que aln no han logrado alcanzar una
masa critica suficiente y, en paralelo, dotar de ma-
yor direccionalidad estratégica y potencial innova-
dor a las actividades de CyT.

La principal herramienta de promocion y forta-
lecimiento de la 1+D con que cuenta el Ministerio
es, en el marco de la Agencia Nacional de Pro-
mocidn Cientifica y Tecnoldgica, el FONCYT, que
gestiona una amplia gama de lineas de apoyo
entre las que se destacan sus instrumentos tradi-
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cionales, los Proyectos de Investigacion Cientifica
y Tecnolégica (PICT) y los Proyectos de Investiga-
cion Cientifica y Tecnoldgica Orientados (PICTO).
Estos dos instrumentos, a su vez, han contado en
distintas ediciones con variantes especificas que
seflalan una evolucién de los instrumentos que el
Fondo implementa. Por ejemplo, en la Convocato-
ria PICT Bicentenario (2010) se afiadio a las catego-
rias existentes la de “Areas Cientificas Consolidadas
Internacionalmente”, dirigida a financiar proyectos
de grupos de investigacion considerados lideres a
nivel nacional y consolidados internacionalmente,
capaces de producir aportes innovadores y de
alta originalidad en sus lineas de trabajo. En 2011
se lanz6 la convocatoria PICT PROBITEC, orientada
a financiar proyectos de investigaciéon en temas
relacionados con células madre embrionarias, re-
programadas y con reprogramacion directa, asi
como con la aplicacién de células madre al tra-
tamiento de diversas enfermedades. En el mismo
ano, el PICTO tuvo una diversidad de modalidades,
entre ellas el PICTO Glaxo, convocado en conjunto
con el laboratorio GlaxoSmithKline Argentina para
otorgar financiamiento a proyectos en las dreas
de ciencias bioldgicas, médicas, clinicas, quimicas,
farmacéuticas y tecnolégicas. Un afio antes se ha-
bia lanzado la convocatoria PICTO 2010 CIN, me-
diante un convenio suscripto entre la Agencia y el
Consejo Interuniversitario Nacional para la presen-
tacion de proyectos de investigacion en CyT por
parte de grupos provenientes de las universidades
nacionales orientados a estudios sobre tres areas
temdticas definidas de comun acuerdo por ambas
instituciones: indicadores de sustentabilidad aplica-
dos a producciones de interés regional; acceso a la
justicia, realidades regionales, mapa de problemas
de accesos diferenciales; y gestion y tratamiento
de residuos. Por su parte, la generaciéon y aplica-
cién de nuevos conocimientos cientifico-tecnoldgi-
cos para la obtencién de resultados precompeti-
tivos o de alto impacto social en asociacién con
sus adoptantes, asegurando su aporte a través del
co-financiamiento, continud de la mano de los PID.

La busqueda de complementar capacidades,
generar sinergias y configurar abordajes de imple-
mentacion en linea con la atencion de problemas
complejos que requieren de la conformacion de
equipos multidisciplinarios, entre otras especificida-
des, dio lugar a la creacion de los Proyectos Areas
Estratégicas (PAE).

Entre los instrumentos que acompafan las nuevas
orientaciones de politica del Ministerio y puestos en
marcha Ultimamente se encuentran las Plataformas
Tecnolégicas, cuya primera convocatoria se realizd
en 2011. Finalizado su periodo de ejecucion se as-
pira a contar con centros de servicios tecnoldgicos
de referencia, equipados con tecnologia de ultima
generacion y dotados de personal altamente es-
pecializado, a partir de la integracion vertical entre
grupos de I+D en la que al menos uno de los mismos
haya logrado posicionarse en la frontera del cono-
cimiento en el dominio especifico de la plataforma.
Estos centros daran apoyo tanto a empresas como
a grupos de investigacion.

Finalmente, desde el CONICET, como ya se sefiala-
ra, se han dado pasos importantes hacia una mayor
distribucion territorial del desarrollo de capacidades
de CTl a través de la reciente generacion de CCT a
lo largo y ancho del territorio del pais siguiendo una
I6gica novedosa en la institucion, basada en la des-
centralizacion funcional y administrativa y el arraigo
territorial de las actividades de [+D.

En suma, los esfuerzos en materia de promocién de
la I+D desde la creacién del Ministerio tienen ele-
mentos de continuidad y de cambio, expresandose
estos Ultimos en la blusqueda de vasos comunican-
tes de mayor densidad entre 1+D e innovacion que
tienen, a su vez, correlato en nuevas modalidades
de articulacion institucional y territorial.
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11.3.1.4.2. Instrumentos de
politica para el fortalecimiento y
expansion de la innovacion

El trabajo a desarrollar en esta dimension esta
dirigido a apuntalar los esfuerzos en curso para
expandir las capacidades y comportamientos in-
novadores, propendiendo de forma creciente al
fomento de la asociatividad y la coordinacion de
los diversos actores y a la focalizacién. Esta dimen-
sibn constituiria entonces un ndcleo instrumental
fundamental del Plan Argentina Innovadora 2020
al buscar fomentar la conformacién de redes lo-
cales innovadoras que articulan CyT e innovacion
en torno a proyectos focalizados clave. Se alinea
ademds con la definicién que el Ministerio ya ha
tomado como eje central de su politica de CTI
para los préximos anos de focalizar gradual y flexi-
blemente sus apoyos en un conjunto de activida-
des prioritarias (agroindustria, energia, salud, desa-
rrollo social, medioambiente e industria) y a su vez
de fomentar las interfaces entre estas actividades
y el desarrollo cientifico y tecnolégico en nuevas
tecnologias de propésito general: nanotecnolo-
gia, biotecnologia y TICs.

Es posible identificar la existencia de un proceso
de aprendizaje y evolucidon desarrollado por el
Ministerio que, acompafiado por un incremento
significativo del presupuesto destinado a las ac-
tividades de CTl, ha permitido comenzar a cons-
truir un esquema mas complejo de apoyo en esta
area. El avance hacia necesidades diferentes
a las de la etapa fundacional, que requeria de
apoyos iniciales especificos, con el FONCYT espe-
cialmente orientado a elevar las capacidades en
CyT y el FONTAR enfocado en ampliar la base de
empresas innovadoras y las competencias para
desarrollar sus actividades tecnolégicas, ha ido
dando lugar a una nueva fase en la que a los fi-
nes mencionados se han ido sumando otros, entre
los que se destacan especialmente la busqueda
de mayor direccionalidad de los fondos, progra-
mas e instrumentos y la intencion de fomentar el
funcionamiento articulado del sistema a través de

incentivos a la innovacion en red con componen-
tes de transferencia de conocimientos entre CyT e
innovacion productiva.

El FONTAR es la herramienta tradicional a través de
la cual el Ministerio implementa y gestiona un con-
junto de instrumentos que incluye créditos, crédi-
fos fiscales y subsidios parciales para el apoyo a
actividades de innovacion de diferente indole. En-
tre sus principales instrumentos se encuentran los
Aportes no Reembolsables (ANR) en sus distintas
variantes, destinados a financiar desarrollo tecno-
l6gico, desarrollo de laboratorios de 1+D en empre-
sas, consejerias tecnolégicas, etc.

Mientras que la mayor parte de estos instrumen-
tos se destina a beneficiarios individuales, otros
relinen las caracteristicas de las tendencias re-
cientes hacia el logro de la asociatividad. Tal es
el caso de los Proyectos de Fortalecimiento a la
Innovacion Tecnoldgica en Aglomerados Produc-
tivos - FIT-AP (anteriormente llamados “Proyectos
Integrados de Aglomerados Productivos - PI-TEC”)
que buscan integrar de manera coordinada dis-
tintos instrumentos de promocion tanto del FON-
TAR como del FONCYT. En los FIT-AP se financian
actividades de I+D+i en las que intervienen grupos
de empresas, centros de investigacion, gobiernos
locales, asociaciones empresariales, instituciones
educativas de formacion superior etc., en el mar-
co de un aglomerado productivo. Por lo tanto, los
instrumentos de este tipo tienen componentes de
focalizacion, asociatividad y transferencia, por
cuanto son elegibles proyectos de regiones que
estén en condiciones de conformar un consorcio
con la capacidad de desarrollar articuladamente
un proyecto que incluya actividades de |+D+i en
torno a una actividad productiva determinada.

En cuanto a los modos de organizacién no tradi-
cionales o mas recientes impulsados por el Minis-
terio, los Fondos Sectoriales creados en el ambito
de la Agencia plasman explicitamente en sus ob-
jetivos la orientacion general de las politicas dise-
fiadas por el Ministerio para fomentar la transfe-
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rencia de manera proactiva y en el marco de una
elevada focalizacion en términos de tecnologias
y sectores.

Los instrumentos disponibles en el marco del
FONSOFT, por su parte, también estan destinados
a promover las actividades de I+D en el sector pri-
vado, ya que los créditos, subsidios y ANR que otor-
ga se orientan a fomentar el disefio, produccién e
implementacion de sistemas de software, acciones
de capacitacion de recursos humanos y progra-
mas de asistencia para la constitucion de nuevos
emprendimientos en el sector TIC.

Un conjunto de instrumentos de financiamiento y
acciones para el fomento y la expansion de la in-
novacion se concentra en “Impulsar EBT”, Programa
Impulso a la Creacion y Desarrollo de Empresas de
Base Tecnoldgica, a través del cual se promueve re-
novar la estructura productiva y ampliar las bases de
la competitividad empresaria. Impulsar EBT es parte
de una politica tecnoldgica y de innovacion orien-
tada a profundizar el modelo de desarrollo producti-
vo y social basado en la generacion de valor a partir
del conocimiento. Con ese objetivo, el programa
combina distintas lineas de asesoramiento y finan-
ciamiento dirigidas a apoyar nuevos emprendimien-
tos innovadores de base tecnolégica (por ejemplo
mediante el instrumento EMPRETECNO - Creacion
de Empresas de Base Tecnoldgica), promover el
desarrollo de proyectos (tal es el fin del instrumento
EMPRETECNO FFP, destinado a que organismos pri-
vados o publico-privados actuen como facilitado-
res de flujos de proyectos que potencien la posibili-
dad de conformar EBTs), renovar equipamientos (a
través del instrumento Proyectos de Infraestructura
y Equipamiento Tecnolégico - PRIETEC) y proteger
la propiedad intelectual y los resultados innovati-
vos (mediante los ANR Patentes y ANR Consejerias
Tecnoldgicas en Propiedad Intelectual y la provi-
sion de asesoramiento).

Como orientacioén general, el prop6sito del Minis-
terio para el periodo de vigencia de este Plan es
consolidar la tendencia desarrollada en los Ultimos

afios hacia la innovacion asociativa o enred y a
la focalizaciéon, dotandola a su vez de creciente
sistematicidad y consistencia y profundizando la
interaccion entre las diferentes instituciones de
ejecucion.

[1.3.1.4.3. Fuentes de
financiamiento

La continuidad y profundizacion de las politicas
que se han venido adoptando en materia de CTI
en nuestro pais han contado con el apoyo del fi-
nanciamiento externo proveniente del Banco Inte-
ramericano de Desarrollo (BID), desde la década
de los ochenta, y del Banco Internacional de Re-
construccion y Fomento (BIRF), mas recientemente.
A partir de la creacion del Ministerio, la complejiza-
cion y reorientacion de las modalidades de inter-
vencion publica en CTI sugieren la necesidad de
adecuar el esquema de financiamiento vigente,
de modo de buscar un mayor fortalecimiento y ex-
pansidn financiera. El cambio en la situacién fiscal a
partir de la consolidacion del superavit desde el afio
2003 ofrece un marco propicio para este replanteo,
en tanto que abre la posibilidad de un rebalanceo
general entre la incidencia de los aportes externos
y el financiamiento de fuente del Tesoro Nacional.

En este marco, la reorientaciéon e innovacion en
los instrumentos de financiamiento tiene diferentes
aristas. Se plantea, en primer lugar, la necesidad
de ajustar y expandir los montos y modalidades de
algunos de los instrumentos que el Ministerio ya ha
puesto en marchay que tiene unimportante impac-
to potencial de estimulo a las actividades de I+D e
innovacion, como los fondos de capital de riesgo
o los mecanismos de crédito fiscal en sus diferentes
variantes. Resulta necesario también balancear los
instrumentos de apoyo indirecto, como el de crédi-
to fiscal, con los de apoyo directo (subsidios) aten-
diendo en patrticular la diversidad de las empresas
en términos de tamano, de especificidades secto-
riales/intersectoriales y de formas de vinculaciéon
entre ellas (cadenas de valor, clusters, etc.) y con
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las instituciones publicas y privadas generadores de
conocimiento y proveedoras de servicios y bienes
publicos tangibles e intangibles. En este sentido, las
PYMEs y microempresas son un destinatario impor-
tante por su impacto en la creacion de empleo y
sus mayores limitaciones para costear actividades
con un alto riesgo econdmico inherente como es
la innovacion. Es necesario también contemplar el
caso de las grandes empresas, particularmente con
vistas a la generacion de estimulos indirectos para
la realizacién de 1+D, el desarrollo de proveedores
innovadores o la atracciéon de inversidbn extranjera
directa ligada al desarrollo de actividades de [+D+i.

Resulta conveniente, asimismo, explorar el dise-
fio e implementacién de nuevos instrumentos, ta-
les como la creacién de un fondo nacional para
la ciencia, tecnologia e innovacién con recursos
genuinos de diferentes fuentes, de programas de
compras estatales para actividades de ciencia,
tecnologia e innovacién con alto impacto econ6-
mico o social, o de fondos para actividades secto-
riales/intersectoriales especificas constituidos con
recursos provenientes de los beneficios econdmicos
que genera la propia actividad (como ya ocurre en
el caso de algunos complejos productivos como el
del arroz y del vino). Estos fondos pueden promover
todo el espectro de actividades de CTI. El Ministerio,
a través del presente Plan, se abocara al desarrollo
de este tipo de instrumentos.

[1.3.2. La estrategia de
focalizacion

La estrategia de focalizacion busca direccionar los
esfuerzos hacia la produccién de impactos significa-
tivos en sectores sociales y productivos de nuestro
pais a través del apoyo de la ciencia, la tecnologia
y la innovacién. La necesidad que subyace a este
proposito es la de promover una dinamica virtuosa
de interaccion entre las instituciones de generacion
de conocimientos y los potenciales beneficiarios de
los avances cientificos y tecnoldgicos, esto es, en-
tre los diferentes actores intervinientes en el proce-
so de innovacioén social y productiva. Se trata, en
otras palabras, de la puesta en marcha de un es-
fuerzo de alcance mayor que el circunscripto a las
competencias de la ciencia y la tecnologia, para
lo cual se requiere la creacion de un nuevo modo
de gestion que dé lugar a un entorno favorable en
términos politicos, legales y de aceptaciéon publica
que haga posible la innovacion. En consecuencia,
el papel de la politica publica bajo esta nueva pers-
pectiva es no sélo el de fomentar el desarrollo de
herramientas tecnolégicas, sino sobre todo el de
brindar un marco formalizado, jerarquizado y coor-
dinado desde el Ministerio.

Esta estrategia se inspira en la experiencia que ha
desarrollado el Ministerio en los ultimos afios con la
implementacion de los Fondos Sectoriales (tanto los
de Alta Tecnologia como los de Innovacién Tecno-
l6gica Sectorial), que comporto el disefio de un mo-
delo de gestion novedoso con el que se pretende
impulsar la innovaciéon desde las etapas iniciales de
asociacion entre actores heterogéneos con intere-
ses en comun, pasando por la evaluacion de la fac-
tibilidad de implementacion de las iniciativas hasta
la concrecioén de la innovacion buscada. Asi, los
Fondos Sectoriales suponen la apertura de una nue-
va etapa institucional en el disefio y la implementa-
cion de las politicas publicas de CTI en Argentina y,
correlativamente, la implementacion de una nueva
gestion de los instrumentos e iniciativas relativas a
esas politicas.
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A través de la estrategia de focalizacion y gracias
al aprendizaje realizado por el Ministerio desde la
puesta en marcha de los primeros Fondos Secto-
riales, se aspira a escalar el modelo de gestion ins-
taurado, con vistas a generar una suerte de “efecto
demostracion” para otros sectores y actores clave
susceptibles de un enfoque similar, de manera de
avanzar hacia una politica centrada y adaptada al
beneficiario y sus problemas. Con ello se contribuye
a mejorar la conectividad del sistema como un todo
y, ademas, a optimizar los mecanismos de segui-
miento, evaluacion y -eventualmente- redisefio de
los instrumentos disponibles.

En este marco, la operacionalizacidn de la estrate-
gia de focalizacion apunta a combinar el aprove-
chamiento de las potencialidades que ofrecen las
tecnologias de propésito general (TPG) en distintos
sectores socio-productivos y en entornos territoriales
determinados, a fin de generar ganancias cualita-
tivas significativas en términos de competitividad
productiva, mejoramiento de calidad de vida de la
poblacién y posicionamiento en términos de tecno-
logias emergentes y desarrollos tecnoldgicos espe-
rables en el mediano y largo plazo.

Existen varios ejemplos en Argentina que muestran
como aplicaciones de las TICs y de la biotecnologia
han redundado en mejoras de la capacidad pro-
ductiva, de gestién, de eficiencia y de la sustentabi-
lidad ecolbdgica en varios sectores econdmicos. Por
su parte, la nanotecnologia es un area considerada
como la de mayor potencialidad dentro del nue-
vo paradigma tecnolégico, por lo que ofrece una
ventana de oportunidad para paises en vias de de-
sarrollo como la Argentina, en la medida en que los
cambios en la estructura productiva mundial abren
un espacio para los “nuevos jugadores”. Al respec-
to, esta tecnologia sobresale por el camino relativa-
mente corto entre la innovacion y la produccion y
por la posibiidad de patentamiento y disminucién
de la dependencia tecnologica.

La politica sectorial de los NSPE esta dada en el
Plan por areas prioritarias de considerable amplitud
y heterogeneidad interna que contribuyen signifi-

cativamente al desarrollo de las distintas regiones
del pais y que, asimismo, brindan mayores oportu-
nidades de consolidar un entramado de actores
e instituciones que puedan dar respuestas a las
demandas de la sociedad aplicando soluciones
surgidas de las actividades de CTI. Los sectores se-
leccionados en el Plan son:

Agroindustria

Los avances en ciencia y tecnologia, en especial
en biotecnologia, TIC y nanotecnologia, abren
nuevas oportunidades para transformar la activi-
dad agropecuaria de Argentina. La innovacion y
el conocimiento permiten superar falsos dilemas
generando las condiciones para desarrollar es-
guemas productivos mds diversificados y sustenta-
bles, alentar la oferta de servicios especializados
y densificar la red de proveedores. Por este sen-
dero, Argentina seguira fortaleciendo su liderazgo
como productor de alimentos y de otros produc-
tos derivados de la agricultura con mas valor en
origen y una mayor cantidad de puestos de tra-
bajo.

Ambiente y desarrollo sustentable

El desarrollo de la produccién y el empleo debe
apoyarse en un marco de patrones sustentables
gue tenga como ejes principales el cuidado del
ambiente y la calidad de vida de la poblacion.
El conocimiento cientifico y la adopcién de tec-
nologias apropiadas son herramientas indispensa-
bles para preservar y asegurar una utilizacion ra-
cional de los abundantes recursos naturales con
que cuenta Argentina.

Desarrollo social

Constituye un area de imprescindible tratamiento
La consolidacion de un modelo nacional basado
en el desarrollo inclusivo exige el aporte de la cien-
cia y la tecnologia para mejorar las condiciones
de vida de la poblacion. El concepto de innova-
cion inclusiva estructura las acciones tendientes a
orientar la creacion y uso del conocimiento cienti-
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fico, la produccién tecnoldgica y la innovacién di-
rigidos al desarrollo social. Con la incorporaciéon de
esta area prioritaria al Plan, el Ministerio se propone
contribuir a orientar la innovacién hacia aplicacio-
nes que incidan directamente en el bienestar y la
inclusion social, la ampliaciéon de la efectiva titulari-
dad de los derechos ciudadanos, la generacion de
trabajo de calidad, la mejora de cadenas produc-
tivas en la economia social y regional y el cuidado
del medio ambiente.

Energia

La energia es un recurso estratégico para el desa-
rrollo socio-productivo de un pais. Argentina pue-
de aprovechar las ventajas de la amplia matriz de
fuentes renovablesy no renovables, asicomo de los
avances tecnoldégicos que permitan un consumo
cada vez mds eficiente. La rica tradicidon nacional
en este campo, con ejemplos como los ex Labo-
ratorios de Investigaciones de Activos Tecnoldgicos
de YPF y la Comisién Nacional de Energia Atdmica,
constituyen una base de apoyo e inspiracion para
impulsar nuevos avances.

Industria

La industria se compone de un conjunto de secto-
res heterogéneos cuya actividad se sustenta en la
transformacién de materias primas en bienes ela-
borados y semi elaborados. Existe un creciente nu-
mero de empresas argentinas que han hecho de la
innovacion y del conocimiento el eje principal de
sus negocios. A partir de un adecuado esquema de
asociatividad con centros publicos de I+D, el sector
privado podria potenciar aln mas su desarrollo.
Existe un amplio margen para que muchos sectores
industriales transformen sus productos y procesos
para competir en gamas mas altas de bienes y ser-
vicios, incursionando en segmentos de mercados
donde los costos pierden peso frente al protagonis-
mo de otros atributos como el disefio, la calidad y
la capacidad de atender necesidades especificas.
De esta forma, por medio de la inversion, la activi-
dad productiva se convierte en un factor dinamico

con capacidad para sustituir importaciones, crear
empleo y contribuir a forjar un proceso de desarro-
llo econémico con inclusion social.

Salud

La Argentina cuenta con una tradicion biomédica
reconocida internacionalmente y un elevado nivel
académico que la coloca en un lugar de privile-
gio entre los paises de similar nivel de desarrollo so-
cioecondmico. Dispone, ademas, de una industria
farmacéutica en continua expansidn que se orienta
hacia patrones productivos mas innovadores incor-
porando los logros de las tecnologias avanzadas.
En este contexto, el palis esta en condiciones de
producir importantes avances en materia del cui-
dado de la salud de su poblacién garantizando la
equidad en el acceso a este derecho, asi como de
lograr una mayor inserciéon en el mercado mundial.

Finalmente, la tercera dimensién -territorial-, a la
que el Ministerio asigna una relevancia especial
en la estrategia de focalizaciéon y sobre la que se
asientan los NSPE como referencia para la identi-
ficacién de oportunidades de intervencién parte,
por un lado, del reconocimiento de que los poten-
ciales puntos de interseccion entre TPG y sectores
prioritarios se dan frecuentemente en la practica
en entornos territoriales especificos relativamente
acotados; es alli donde se tienden a generar las
vinculaciones e interacciones entre los actores pro-
ductivos, institucionales y sociales que se traduce
-via la generacion, circulacién y apropiacion de
conocimientos- en mejoras y novedades de pro-
ductos, procesos y practicas organizacionales y de
gestion. Por otro lado, la promocion efectiva del
desarrollo y consolidacion de estas articulaciones
productivas es fundamental para la federalizacion
de la ciencia, la tecnologia y la innovacion.
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11.3.3. Los Nucleos Socio
Productivos Estratégicos
(NSPE)

Los NSPE que se mencionan a continuacién deben
entenderse como orientadores de la politica de
ciencia, tecnologia e innovacion sectorial o foca-
lizada para el periodo 2012-2015, pero la identifi-
cacion y priorizacion de los que seran materia de
intervencion en ese periodo se realizara en la etapa
de operacionalizacion del Plan (Capitulo IIl). En este
sentido, constituyen el punto de partida para pro-
fundizar el sendero de politicas mas focalizadas que
el Ministerio ha tomado desde su creacion y que,
por ende, pueden y deben ser enriquecidos a tra-
vés de los ejercicios prospectivos que esta llevando
adelante el Ministerio, asi como de los planes desa-
rrollados por otros ministerios del Gobierno Nacional
-tales como el Plan Estratégico Agroalimentario y
Agroindustrial y el Plan Estratégico Industrial Argen-
tina 2020-.

Paralelamente, durante la implementacion del Plan
se dara continuidad a la metodologia empleada en
este ejercicio de planificacion para la identificacion
de escenarios y oportunidades de accion, utilizan-
do las experiencias y lecciones derivadas de dicho
ejercicio a fin de fortalecer y desarrollar su natura-
leza altamente participativa que se explicita en la
siguiente seccion. En el Anexo 1 de este documento
se incluyen mapas que muestran la distribucion terri-
torial de estos NSPE.

[1.3.3.1. Agroindustria:
NSPE identificados

1. Mejoramiento de cultivos y

produccion de semillas

Incorporacion de valor a los granos a partir del me-
joramiento genético para generar una fuerte indus-
tria nacional de semillas que abastezca a la produc-
cion de los cultivos mayores y secundarios y genere
exportaciones de mayor contenido tecnolégico.

2. Procesamiento de alimentos

Agregado de valor y calidad a los productos prima-
rios derivados de las cadenas agroalimentarias de
frutas finas, carne porcina, harinas proteicas y en-
riquecidas y acuicultura, buscando incrementar el
mercado interno, fortalecer el desarrollo territorial y
aumentar los destinos y volimenes de exportacion.

3. Biorrefinerias: bioenergia, polimeros y
compuestos quimicos

Desarrollo de bioprocesos a escala piloto que per-
mitan el procesamiento primario y secundario de
la biomasa existente en las regiones del Sur de la
provincia de Buenos Aires, NEA, NOA y Centro de
nuestro pais a los efectos de obtener bioproductos
para diferentes usos industriales en un marco de efi-
ciencia energética.

4. Maquinaria agricola 'y

procesadora de alimentos

Fortalecimiento tecnolégico de la produccion local
de maquinaria agricola a partir de la introduccioén
de nuevos materiales y pinturas. Desarrollos dirigidos
a fomentar la agricultura de precision y a conquistar
nuevos nichos de mercado.

5.a. Produccién animal tradicional

Agregado de valor a la produccion primaria animal
tradicional basada en los ganados vacuno, aviar y
ovino (carne, leche, huevos, lana, etc.) a partir de
profundizar los aspectos relativos al mejoramiento
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genético, nutricion balanceada, comportamien-
fo y bienestar animal en confinamiento, aprove-
chamiento de subproductos y desechos, manejo de
la contaminacion ambiental del suelo y el agua, sa-
nidad animal, inocuidad, calidad y procesamiento/
estabilidad de los productos primarios.

5.b. Produccién animal no tradicional
Desarrollo de los sustitutos de la carne vacuna a
partir de producciones animales de caracter local.
Desarrollo de productos derivados, tales como fi-
bras, cueros y productos lacteos.

6. Produccién y procesamiento

de productos frutihorticolas

Desarrollo de conocimientos y tecnologias para el
control de plagas. Expansion de los cultivos y au-
mento de los rendimientos. Adaptacion a los reque-
rimientos internacionales de trazabilidad, calidad
e inocuidad. Desarrollo de productos alimenticios
para consumos gourmet o specialities, entre otros
aspectos.

7. Produccioén y procesamiento

de recursos forestales

Refuerzo de la industria maderera y de las activida-
des derivadas, incluyendo la produccién de pulpa,
laminados, compuestos quimicos y nuevos materia-
les para envasado, asi como la generaciéon de bio-
energia a partir de los residuos del aprovechamiento
de la madera.

8. Produccibén y procesamiento

de recursos oceanicos

Aumento del conocimiento de los recursos marinos
argentinos desde una perspectiva productiva pero
con profundo compromiso de desarrollar activida-
des sustentables. Las actividades incluyen el desa-
rrollo de procesos para agregar valor a las capturas
y el fomento a la maricultura.

11.3.3.2. Ambiente y desarrollo
sustentable: NSPE identificados

9. Sistemas de captura, almacenamiento
y puesta en disponibilidad de

datos ambientales.

Desarrollo de software nacional para la generacion
de datos fisicos y bioldgicos, el seguimiento y eva-
luacion del comportamiento de sistemas naturales y
antropizados, compatibilizacion de bases de datos
cientificos y tecnolégicos y desarrollo de sensores re-
motos y terrestres, asi como registradores continuos
de datos fisicos y biolégicos. El resultado sera un
mapa cartogrdfico digital nacional.

10. Recursos hidricos

Incorporacion de tecnologias para desarrollar sis-
temas de potabilizaciéon y tratamiento de liquidos
residuales domésticos, urbanos e industriales. Re-
duccion del consumo de agua en industrias y en
la agricultura. Tecnologias para la remediacién de
suelos salinizados o contaminados por agroquimicos.

11. Restauracion de

ambientes degradados

Recuperacion de ambientes deteriorados por la
intervencion antropica, en particular, los suelos
sujetos a actividades petroleras y otras actividades
productivas. Recuperacion de suelos soporte de
bosques autdctonos y de monte sujetos a sobre-
pastoreo.

12. Reduccién de las emisiones de gases
con efecto invernadero (GEls)

Reduccién de las emisiones de gases con efecto
invernadero sustituyendo las tecnologias actuales
por otras con menores indices de emision, particu-
larmente en plantas termoeléctricas, actividades
agropecuarias y en la industria.
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13. Reciclado de distintas

corrientes de residuos

Incorporacion de nuevos desarrollos y procesos
tecnologicos para el tratamiento y generacion de
nuevos usos de los residuos a fin de mitigar la pro-
blemdtica de las dreas de disposicién final.

14. Adaptacion al cambio climatico

en ambientes urbanos

Reduccién de los impactos negativos de sequias
prolongadas o excedentes hidricos. Adaptacion
de tipologias constructivas individuales y colectivas
para evitar incrementos de temperatura y emisiéon
de GEI. Desarrollo de nuevas modalidades de vias
de comunicacion durante eventos extraordinarios
y mecanismos logisticos de relocalizacion de po-
blaciones, entre otros propositos.

15. Valoracion econdomica, medicion y
evaluacion de servicios ecosistémicos

Desarrollo de modelos y sistemas utilizando las TIC
a fin de fransformar los valores asociados a la in-
tangibiidad de los recursos naturales de simples
commodities a royalties, adquiriendo valor agrega-
do en virtud de configurar un patrimonio nacional.

11.3.3.3. Desarrollo social:
NSPE identificados

16. Economia social y desarrollo

local para la innovacion inclusiva
Desarrollo y utilizaciéon de tecnologias dirigidas a la
generacion de productos y sistemas de produccion
con fines socio-productivos inclusivos tendientes a la
satisfaccion de derechos y acceso a bienes y servi-
cios, participacion en procesos de toma de decisio-
nes y distribucion y garantia de acceso y ejercicio
del derecho de trabajo digno.

17. Habitat

Mejoramiento de las condiciones y calidad de
vida de la poblacion a través del desarrollo de in-
novaciones en materia de agua y energia para
consumo y produccidn, viviendas de interés social
(adaptadas a las caracteristicas territoriales y cli-
mdaticas de cada region) y diseio, planificaciéon y
desarrollo de los espacios urbano y rural.

18. Tecnologias para la discapacidad
Desarrollo de componentes, innovaciéon y disefio
de equipos y dispositivos para el mejoramiento de
las condiciones de asistencia a personas con dife-
rentes tipos de discapacidad.
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11.3.3.4. Energia:
NSPE idenftificados

19. Aprovechamiento de la energia solar
Aprovechamiento térmico de la energia solar para
la generacién de fluidos a baja (60-100 °C), media
(100-150 °C) y alta temperatura (150-350°C). La
generacion a baja y media temperatura permite
la sustitucién del consumo de gas para calenta-
miento de agua sanitaria y calefaccion a nivel re-
sidencial, comercial y publico, asi como su uso en
cierto nivel industrial.

20. Generacion distribuida de electricidad
(redes inteligentes)

Mejoras de la eficiencia de las redes en si, su opera-
tividad, manejo inteligente y efectos ambientales e
introduccién de la problematica del uso de fuentes
renovables de energia y generacion distribuida.

21. Alternativas de cultivos energéticos y
procesos para la produccién de biocom-
bustibles de segunda generacion
Aprovechamiento de plantas o cultivos con bajo
valor para la alimentacion humana, subproductos
y desechos industriales para la produccién de bio-
combustibles de segunda generacion y biogéas.

22. Uso racional de la energia

Desarrollo de sistemas, equipos y materiales orienta-
dos a reducir el consumo energético en areas tan
diversas como las actividades industriales, la trans-
mision y distribucion de fluido eléctrico, asicomo en
la vida cotidiana.

23. Tecnologias para petroleo y gas
Desarrollo de tecnologias, equipos y materiales
para adquirir nuevas competencias en la produc-
cion de hidrocarburos atendiendo los desafios ori-
ginados en los procesos extractivos innovadores de
petréleo y gas.

[1.3.3.5. Industria:
NSPE identificados

24. Autopartes

Impulsar innovaciones en el campo de la metalur-
gia y la metalmecanica en general y en aluminio y
magnesio en particular. Desarrollo de autopartes en
base a materiales nanocompuestos de menor peso
y mejores caracteristicas mecanicas. Se pondra el
foco en laincorporaciéon de nuevas tecnologias de
fundicién y conformado de materiales. También se
apoyara el desarrollo de materiales magnéticos
nanoestructurados en motores eléctricos.

25. Transformacion de recursos naturales
en productos industriales de alto valor
agregado

Comprende actividades tales como el aprove-
chamiento de los yacimientos de cobre, oro y plata
como soporte de la industria eléctrico-electrénica.
Se intensificard la utilizacién de arcillas para el de-
sarrollo de materiales nanocompuestos basados en
nanoarcillas. Aprovechamiento de yacimientos de
litio para la produccion de material de base de alta
pureza para fabricar baterias de litio.

26. Componentes electronicos

Disefio de circuitos integrados de alta complejidad
nacionales, iniciando un camino de sustitucion de
importaciones, dando soporte desde la base a
una industria de muy alto nivel tecnolégico y gran
dependencia tecnolégica externa. Incorporacion
de tecnologias de micro y nanofabricacion como
soporte al desarrollo de semiconductores en el pais.
Impulso del estudio y desarrollo de electrénica flexi-
ble por su incorporacion a corto plazo en la ma-
yoria de los dispositivos electronicos. Desarrollo de
tecnologias de encapsulacion y testing de micro y
nanoelectrénica.

27. Equipamiento médico
Incorporacion de tecnologia para el desarrollo de
equipos para examenes y tratamientos médicos,
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incluyendo los dispositivos descartables de analisis
y los denominados Lab-on-a-Chip. Se apuntara a
fortalecer la produccién de instrumental promo-
viendo el cumplimiento de normas técnicas y el
desarrollo de material de alta calidad relacionado
con la industria de insumos médicos. Se buscara ar-
ticular esfuerzos con empresas nacionales del sec-
tor, con vistas a generar una progresiva sustitucion
de importaciones.

[1.3.3.6. Salud: NSPE identificados

28. Biosimilares

Innovaciony aplicacion de tecnologias para el desa-
rrollo de productos bioldgicos, incluyendo anticuer-
pos monoclonales a partir de la utilizacion de nuevas
lineas celulares, procesos y métodos analiticos.

29. Enfermedades infecciosas

Desarrollo tecnolégico e innovacién para la pro-
duccion de kits de diagnéstico, vacunas y trata-
miento con foco en enfermedades infecciosas ol-
vidadas o relevantes para nuestro pais.

30. Enfermedades croénicas, complejas
con componentes multigénicos y asocia-
das a adultos

Desarrollo de tecnologias de diagnéstico temprano
y farmacos para el tratamiento de enfermedades
neurodegenerativas como Alzheimer, Parkinson, es-
clerosis amiotréfica lateral y otras y enfermedades
asociadas al sindrome metabdlico como la dia-
betes tipo ll, enfermedades cardiovasculares, etc.

31. Bioingenieria de tejidos o medicina re-
generativa

Reparacion o reemplazo parcial o total de 6rga-
nos o tejidos como huesos, piel, cartilago, valvulas
cardiacas, etc.

32. Fitomedicina

Desarrollo de productos fitoterdpicos, cosméticos y
nutracéuticos a partir de especies que han demos-
trado actividad biolégica y fortalecimiento de ca-
pacidades tecnoldgicas de bioprospeccion para
la busqueda de nuevos principios activos.

33. Plataformas tecnologicas

Desarrollo de unidades de apoyo a la investigacion,
equipadas con la Ultima tecnologia y dotadas de
personal altamente especializado que ofrezcan
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servicios cientificos de apoyo a la investigacion y
al desarrollo tecnolégico, tanto a instituciones aca-
démicas como a la industria. Fortalecimiento de
las Plataformas de Nanobiomateriales, Genémica,
Células Madre, y Bioinformatica. Creacién de las
Plataformas de Desarrollo Racional de Farmacos, En-
sayos Preclinicos, Protedmica y Biologia Estructural.

34. Nanomedicina

Aplicaciones de la nanotecnologia a la salud, en
particular, al desarrollo de nanoparticulas de trans-
porte de medicamentos y al uso de nanoparticulas
para la deteccioén precoz de enfermedades a es-
cala de una célula.
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ll. AGENDA DE GESTION 2012-2015

La agenda de gestion que se presenta a continua-
cionrecoge y ordena en clave de lineas de accion
las principales propuestas que se han esbozado en
el capitulo anterior. En tal sentido, resulta la guia
indicativa en base a la cual programar, organizar
y ejecutar las principales intervenciones y asigna-
cion de recursos en los proximos cuatro afios de
vigencia del Plan Argentina Innovadora 2020.

Como se ha mencionado, el Plan y sus propuestas
son el resultado de un proceso de consulta que re-
coge las iniciativas, expectativas y propuestas del
conjunto de actores que conforman el SNCTI, de
manera tal que la presente agenda es la expresion
formalizada de estas voluntades, lo que favorece
su internalizacion por parte de los agentes de su
implementacion.

Para reforzar aun mas su adopcion por parte de
estos agentes, la metodologia del presente Plan se
completa con la generacion de un modelo igual-
mente participativo para la programacion de las
actividades a través de las cuales el mismo sera
puesto efectivamente en practica. Esta progra-
macion comprende la generacion de los Planes
Operativos (PO) que cerraran el ciclo de la progra-
macion 2012-2015 y, a la vez, permitiran abrir los
procesos de seguimiento y evaluacion de resul-
tados y, mas adelante, de impactos, para poder
producir un ciclo completo de politica publica de
ciencia, tecnologia e innovacion.

En el marco de la estrategia de desarrollo institu-
cional del SNCTI, dicha programacion sera coor-
dinada por el Ministerio y llevada a cabo con la

participacion de los agentes de implementacion
adscriptos al propio Ministerio dentro de su estruc-
tura organica y con la de los érganos y cuerpos
de articulacion y consultivos, como el COFECYT y
el CICYT, que trabajan mancomunadamente con
el Ministerio y que, a la vez, cuentan con autono-
mia decisoria y de generacion de propuestas que
puedan enriquecer alin mas el desarrollo e imple-
mentacion del Plan.

En cuanto a la estrategia de focalizacién, el Minis-
terio realizard un proceso de selecciéon de los NSPE
a trabajar en primer término, lo que permitira abor-
dar progresivamente las acciones a desarrollar.
A tal fin desarrollard y aplicard una metodologia
para la priorizacidon y secuenciacion de su inter-
vencion de apoyo en los NSPE en funcion de su
impacto econémico, tecnolégico y social, como
asimismo de su incidencia en materia territorial. En
funcién de ello conformara y coordinara las Mesas
de Implementacion del Plan Argentina Innovadora
2020 para el periodo 2012-2015, cuyo trabajo dara
comienzo durante el afio 2012. Estas Mesas estaran
integradas por los actores relevantes, tanto publi-
cos como privados, que se encontraran involucra-
dos en la ejecucion de actividades y la asignacion
de recursos humanos, de infraestructura, de infor-
macién y financieros para arribar a resultados que
se establezcan de manera consensuada en el am-
bito de las Mesas.

En el Anexo 2 de este documento se incluye una
tabla que esquematiza los objetivos, estrategias,
ejes y lineas de trabajo para el periodo 2012-2015.
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lll.1. Estrategia 1:
Desarrollo institucional
del SNCTI

[11.1.1. Articulacion

[11.1.1.1. Articulacion en
el sector publico

1. Impulsar un ambito de consulta interministerial
en el cual alinear incentivos dirigidos a la promo-
cion de la innovacion.

2. Construir agendas de investigacion en temati-
cas que contribuyan a la formulaciéon de politicas
publicas (p. €j.: seguridad, derechos humanos, tra-
bajo y empleo, género, cambio climatico, entre
otros).

3. Promover en el ambito del CICYT

} la optimizaciéon de la administracion y uso de
grandes instrumentos utilizados para investiga-
cién y desarrollo adquiridos con financiamiento
publico y las bases de datos generadas a partir
de fondos publicos;

} el apoyo a los procesos de mejoramiento de las
condiciones de seguridad e higiene en los labo-
ratorios y de los investigadores, asi como de cali-
dad técnica de los laboratorios;

} la cooperaciéon para el aprovechamiento de
recursos clave en temas estratégicos (p. €j.:
Grandes Instalaciones Cientifico-Tecnoldgicas;
Astronomia y Ciencias del Universo; Biblioteca
Electronica; Repositorios Digitales Instituciona-
les; etc.);

} el intercambio y la elaboracion de propuestas
relativas a la promocion y evaluacion de recur-
sos humanos.

4. Expandir y desarrollar el PEl, fortaleciendo sus
esquemas de financiamiento, la sistematizacion de
la informacién generada y el alineamiento de cri-
terios de evaluacion a las prioridades de desarrollo
institucional y focalizacién definidas en el Plan. Los
datos resultantes de los procesos de evaluacion ins-
titucional aportaran informaciéon a la unidad de se-
guimiento y evaluacion del Plan, sobre todo en los
aspectos referidos a la articulacion de las institucio-
nes con las prioridades establecidas en CyT.

[11.1.1.2. Articulacion
con el sector privado

5. Mejorar el disefio y alcance de los instrumentos
para la formacion de recursos humanos en gestion
de lainnovacion y transferencia de tecnologia.

6. Promover el escalamiento de las capacidades
de las oficinas de vinculacion y tfransferencia tec-
nolégica (OVTT) y aumentar las capacidades de
gestion de la innovacion, incluyendo incubadoras,
parques y polos tecnoldgicos.

7. Expandir las iniciativas de trabajo conjunto
con grandes empresas en actividades de desarro-
llo cientifico-tecnolégico e innovacion, buscando
atraer su inversién en 1+D. Instalar modelos de co-
gestion con estas empresas para desarrollar plata-
formas de infraestructura y conocimiento que permi-
tan seleccionar, disefiar e implementar proyectos.

8. Apoyar la mejora del desemperio tecnolégico e
innovador de las PYMEs proveedoras o clientes de
grandes empresas.

9. Implementar un sistema de certificacion de em-
presas innovadoras, particularmente para las PYMEs.

10. Generar centros locales prestadores de servi-
cios tecnoldgicos a empresas pequefas y media-
nas a partir de la identificacion de demandas pro-
ductivas.
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11. Expandir la plataforma de transferencia tec-
nolégica como una herramienta de articulacion
publico-privada.

[11.1.1.3. Articulacion con los
actores sociales

12. Desarrollar e implementar un modelo de ges-
tién social de la tecnologia y la apropiacion del
conocimiento.

13. Crear centros de innovacion inclusiva que per-
mitan generar, expandir y fomentar la innovacion
tecnoldgica en entornos locales, como base para
la inclusion de j6venes (particularmente aquellos
en situaciones de vulnerabilidad social).

14. Expandir las acciones de divulgacion, cultu-
ra y alfabetizacion en CyTy de fomento a la cultu-
ra innovadora en la sociedad, creando y/o fortale-
ciendo estructuras territoriales (museos, agencias,
direcciones, etc.) de cultura cientifica.

15. Posicionar el canal televisivo del Ministerio
como el érgano de comunicacioén masiva de la
ciencia, la tecnologia y la innovacion en el pais.

[11.1.1.4. Articulacion territorial

16. Potenciar los lineas de financiamiento dedi-
cadas a la disminucién de las asimetrias regionales,
profundizando los niveles de autonomia decisoria
(federalizacion) en términos de prioridades y asig-
nacién de recursos.

17. Promover el desarrollo y fortalecimiento de
capacidades institucionales endégenas en las pro-
vincias para dar cobertura a necesidades sociales
y productivas en base a actividades de CTI.

18. Implementar mecanismos de comunica-
cion entfre la Agencia y el COFECYT a fin de que
éste sea un medio para la transmision y difusién de

las herramientas de fomento a la CTl en las provincias
y, ala vez, de las necesidades provinciales para su in-
corporacion a los instrumentos de la Agencia.

19. Implementar proyectos piloto de apoyo a la
innovacion en cinco subregiones (NOA, NEA, Nuevo
Cuyo, Centro y Patagonia) con financiamiento com-
partido entre las provincias y la Nacién y la definicion
conjunta de contenidos y modalidades de interven-
cion.

20. Fortalecer el trabajo con municipios y agencias
de desarrollo local en materia de gestion de la inno-
vacion.

21. Impulsar servicios en areas estratégicas y de
vacancia a lo largo del pais en el seno de parques y
polos tecnolégicos y en coordinacion con las institu-
ciones del SNCTI.

[11.1.1.5. Articulacion
internacional

22. Fortalecer los lazos a nivel regional con los pai-
ses del MERCOSUR, con vistas a la creacion del Espa-
cio MERCOSUR de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

23. Suscribir nuevos convenios bilaterales en areas
de relevancia politica y estratégica.

24. Desarrollar nuevos proyectos con la Unién Eu-
ropea y complementar la estrategia de relacién con
otros programas.

25. Fortalecer la presencia argentina en forosy or-
ganismos multilaterales y, especialmente, en el espa-
cio iberoamericano, poniendo énfasis en la coopera-
cion internacional con las empresas para el desarrollo
de actividades innovadoras.

26. Incrementar la relacion con centros de poten-
cialidad futura ubicados en paises de Asia y el Paci-
fico, Medio Oriente, Europa Central y Oriental y de
Africa.
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27. Disefiar y definir una estrategia latinoamerica-
na de cooperacion, potenciando el liderazgo ar-
gentino y coordinando las agendas de los paises
con las de los organismos multilaterales, a fin de no
superponer esfuerzos ni dividir recursos.

28. Profundizar los niveles de internacionalizacion
de las actividades cientificas y tecnolégicas para
posibilitar la participacion de cientificos extranjeros
en grupos de investigacion cuyos proyectos estén
radicados localmente.

29. Contribuir a la internacionalizacion de las
PYMEs de base tecnolégica para agregar valor a
las exportaciones argentinas.

[11.1.2. Recursos

[11.1.2.1. Recursos humanos

30. Fortalecer los instrumentos de formacion y
promocién de recursos humanos en el SNCTI pro-
moviendo:

} un sistema de becas a la investigacién a fin de
direccionarlo progresivamente hacia la cober-
tura de vacancias y prioridades tematicas, geo-
grdficas y NSPE, cuantificando las necesidades
existentes;

} la oferta de grado y posgrado en areas priorita-
rias con vacancias temdticas y/o geogrdficas,
con énfasis particular en posgrados en red y, de
ser conveniente, de alcance internacional (en
especial en el ambito de MERCOSUR);

condiciones e incentivos adecuados para la
reinsercion, radicacién y repatriacion de inves-
tigadores formados en areas prioritarias con va-
cancias geogrdficas y/o temdticas;

el desarrollo de esquemas de incentivos flexibles
para la promocion de la movilidad nacional de
becarios, docentes de grado y posgrado e in-
vestigadores;

la insercion laboral y profesional de los recursos
humanos en CTl a través de la continuidad de
las incorporaciones en el sistema cientifico vy
tecnolégico, en el ambito productivo y en am-
bitos territoriales especificos, y atendiendo a cri-
terios de equidad de género;

el desarrollo e implementacién de incentivos
especificos dirigidos a la promocién y retencién
del personal técnico altamente especializado;

los procesos de formacién de gerentes y vincu-
ladores cientificos y tecnoldgicos de los organis-
mos de CTl;

} laimplementacién de pruebas piloto para desa-
rrollar casuistica a partir de la evaluaciéon com-
parada, seleccionadas en funcién de los NSPE
priorizados durante la implementaciéon del Plan
y atendiendo a las vacancias tematicas y/o
geogrdficas identificadas en cada uno de ellos;

}Ia introduccion de cambios en (o desarrollo
de nuevos) sistemas de incentivos y criterios
de evaluacion individual de recursos humanos
en CTl, a fin de a incrementar la valoracion del
impacto econdémico y social de resultados y
la realizacion de actividades de aplicacion y
transferencia tecnolégica de los conocimientos
producidos;

la conformaciéon de una instancia institucional
para la elaboracion de estandares comunes o
umbrales minimos de evaluaciéon de recursos
humanos en las diferentes instituciones de CTl,
fundamentalmente investigadores dedicados a
la investigacion y desarrollo tecnoldgico.
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31. Seguir promoviendo la incorporacién de re-
cursos humanos altamente capacitados en el sec-
tor productivo.

32. Impulsar acciones para que investigadores
entrenen y capaciten a docentes de los distintos
niveles educativos para el mejoramiento de la en-
sefianza de la CyT.

33. Promover las vocaciones cientificas en ado-
lescentes y jévenes, con vistas a orientar sus futuras
elecciones de carreras hacia actividades de CyT.

[11.1.2.2. Infraestructura

34. Profundizar los programas y proyectos en
curso para el desarrollo y expansion de la infraes-
tructura y equipamiento en CTI (tales como el Plan
Federal de Infraestructura para la Cienciay la Tec-
nologia, entre otros), propiciando la articulaciéon
con el entorno local.

35. Concluir las obras del Polo Cientifico y
Tecnoldgico.

[11.1.2.3. Recursos de
informacion

36. Hacer operativo y fortalecer el CVar y desa-
rrollar los componentes Proyectos e Instituciones
del SICYTAR.

37. Fortalecer la Biblioteca Electrénica de Cien-
ciay Tecnologia, en lo que hace a la cantidad de
titulos incluidos, a la calidad de los servicios de bus-
queda y referencia que prestay a la incorporacion
de publicaciones nacionales disponibles en acce-
so abierto a través de repositorios digitales en los
organismos de CyT.

38. Impulsar la constitucién de una red intero-
perable de repositorios digitales en CyT, de acceso
abierto para todos los integrantes del SNCTI.

39. Ampliar y fortalecer el sistema de indicadores
de CTl para generar informacion relativa a dinamica
de innovacién y empleo; percepcion publica de la
CyT; TPGs y sectores productivos estratégicos (p. ej.:
cadenas agroalimentarias) en relaciéon con los NSPE
identificados en el Plan; y género.

40. Expandir los estudios de prospectiva y vi-
gilancia en temas relacionados con las TPG y los
NSPE identificados en el Plan, como asimismo re-
lativos al analisis de desarrollo disciplinar e interdis-
ciplinar para la planificacion de la expansion de
capacidades en CTl.

[11.1.3. Procedimientos

[11.1.3.1. Marcos regulatorios

41. Formular un nuevo marco normativo nacional
para el encuadre del SNCTI y la promocion de la
CTl en sintonia con los criterios organizacionales,
modalidades de intervenciéon y orientaciones de
politicas actuales.

42. Desarrollar la capacidad de gestion del Mi-
nisterio en materia de Pl y TT, para la identificacién
temprana de necesidades normativas relaciona-
das con la investigacion, generacion y comerciali-
zacion de los nuevos desarrollos.

43. Fortalecer el disefio de una politica sobre PI
y TT, desarrollando criterios y capacidades de ges-
tibn como asimismo de generaciéon y analisis de
informacion para la implementacion de la politica
de Ply TT de forma focalizada.

44, Diseflar e implementar un proyecto para la
creacion de un centro de gestion de la innovacion.
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111.1.3.2. Seguimiento
y evaluacion

45. Implementar seguimiento y evaluacion de
programas del Ministerio a fin de desarrollar com-
parativamente casuistica sobre procedimientos,
parametros (benchmarking) y organizacion.

46. Desarrollar una unidad de gestion para la
evaluacion de resultados del Plan Argentina Innova-
dora 2020 y de impactos sociales y econdmicos en
el propio Ministerio en el nivel de las politicas.

[11.1.4. Instrumentos
y financiamiento

[11.1.4.1. Instrumentos de
apoyo a la [+D

47. Fortalecer las iniciativas de intervencion
para potenciar las capacidades de base en CyT,
definiendo criterios y mecanismos para vincular las
nuevas capacidades con las necesidades y de-
mandas sociales y productivas y abordar las opor-
tunidades emergentes, asi como para incentivar
los esfuerzos asociativos.

48. Fortalecer los instrumentos que vinculan la
generacion de conocimientos en CyT con el fo-
mento a la innovacion en nuevas actividades de
mayor complejidad tecnolégica, incrementando
su direccionalidad en funcién del impacto poten-
cial de los sectores en cuestion.

49. Apoyar la creacion de plataformas para la
provision de servicios altamente especializados
como apoyo a la produccién de conocimientos y
desarrollos tecnolégicos de frontera.

111.1.4.2. Instrumentos de apoyo
a la innovacion

50. Profundizar los instrumentos de politica ho-
rizontal que han comenzando a incorporar una
mayor selectividad sectorial o disciplinaria, modifi-
cando su disefio o complementandolos con herra-
mientas adicionales de ser necesario a fin de que
atiendan requerimientos tecnolégicos de diferente
nivel de complejidad.

51. Fortalecer los proyectos de promocion de la
innovacioén en red de Ultima generacion, direccio-
ndndolos a sectores identificados en el Plan como
de abordaje prioritario.

52. Expandir y priorizar en funcién de su impacto
econdmico/social/productivo los instrumentos de
reciente ejecucion (en especial FS Alta Tecnologia
y Fondos Sectoriales) que fomenten la vinculaciéon
entre las TPG vy los sectores prioritarios identifica-
dos en el Plan, buscando asegurar que su disefio
incorpore la dimension territorial y asegure la
alineacion de intereses entre todos los actores
potencialmente involucrados.

53. Fortalecer y expandir el Programa Impulsar
EBT, a fin de profundizar los avances obtenidos
hasta el presente, aumentar la cobertura de sus
instrumentos y extender los apoyos existentes para
cubrir la etapa de salida y desarrollo temprano en
el mercado (y no solo limitarse a la etapa de crea-
cion de nuevos productos y servicios), con el obje-
tivo de generar un niumero significativo de EBTs en
el mercado.

54. Crear o ajustar lineas de financiamiento esta-
tal a empresas, en articulacion con otros sectores
del Estado nacional, para promover la incorpora-
cion de innovacién en los proyectos de inversion
(Programa del Bicentenario, Fondos ANSES).

55. Fomentar la inversidn extranjera directa en
EBTs, en articulacion con la Cancilleria Argentina.
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[11.1.4.3. Fuentes de
financiamiento

56. Desarrollar nuevos incentivos fiscales (crédi-
to fiscal, compra estatal) para la promocién de la
CTl, definiendo criterios de asignacion sectorial/in-
tersectorial/ territorial en linea con las prioridades
definidas en el Plan Argentina Innovadora 2020.

57. Mejorar y expandir instrumentos financieros
de reciente ejecucion (capital de riesgo, crédito
fiscal) y diseno de nuevas herramientas (alicuotas,
impuestos, tasas, retenciones) con especificacion
de criterios de asignacion en funcién de requeri-
mientos y oportunidades de intervencién identifi-
cadas en el Plan Argentina Innovadora 2020.

58. Promover la conformacién de fondos sec-
toriales permanentes de apoyo a la CTl con inte-
gracion de aportes publicos y privados, mediante
leyes ad hoc que regulen el uso y la gestion de los
recursos.

lll.2. Estrategia 2:
Focalizacion

La operacionalizacion de la estrategia de focaliza-
cion en NSPE comprende las siguientes acciones:

}Deﬁnicién de los NSPE que serdn materia de
apoyo en el periodo 2012-2015, con especifica-
cion de su identificacion territorial y la secuen-
cia en que se llevaran a cabo las intervenciones
en los nucleos seleccionados en el referido ho-
rizonte temporal. A este fin, el Plan ha definido
dos criterios principales: i) Impactos potenciales
del desarrollo de los NSPE en términos sociales,
econdémicos y regionales; y i) Factibiidad de
desarrollo de los diferentes NSPE en términos
de las capacidades técnicas disponibles, de la
adecuacion de las regulaciones y de los pla-
zos necesarios para la obtencion de resultados

(ver Anexo ). Esta tarea de priorizacion implica
la identificacion de convergencias entre varios
NSPE de manera de maximizar el alcance e im-
pacto de las acciones de apoyo.

} Desarrollo de Planes Operativos (PO) para cada
NSPE seleccionado para el periodo 2012-2015,
con especificacién de objetivos, etapas de im-
plementacion, esquema de asignacion de re-
cursos (montos comprometidos, escalonamiento
del financiamiento), riesgo e impacto esperado
de los nucleos.

} Definicidén en los PO para cada NSPE de los ejes
transversales a abordarse, como asimismo de
los instrumentos de politica que implica la in-
tervencion.

Organizacion de Mesas de Implementaciéon con
la participacién de los actores del SNCTI relevan-
tes para cada uno de los NSPE para la discusion
y validacion de los cursos de accidn previstos.
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ANEXO 1. Mapas territoriales de los NSPE

Localizacion preliminar sujeta a los resultados que surjan de las Mesas de Implementacion.

NUCLEOS
SOCIO PRODUCTIVOS
ESTRATEGICOS

SECTOR
AGROINDUSTRIA

1. Mejoramiento de cultivos y producciéon
de semillas

2. Procesamiento de alimentos

3. Biorrefinerias: bioenergia, polimeros y
compuestos quimicos

4. Maquinaria agricola y procesadora
de alimentos

5. a) Produccién animal tradicional
b) Produccién animal no tradicional

6. Produccién y procesamiento de
productos frutihorticolas

7. Produccién y procesamiento de
recursos forestales

8. Produccién y procesamiento de
recursos oceanicos

A
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ANEXO 1. Mapas territoriales de los NSPE
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Localizacion preliminar sujeta a los resultados que surjan de las Mesas de Implementacion.

11

10

NUCLEOS
SOCIO PRODUCTIVOS
ESTRATEGICOS

SECTOR AMBIENTE

Y

DESARROLLO

SUSTENTABLE

10.
11.
12.

13.
14.

15.

. Sistemas de captura, almacenamiento y

puesta en disponibiidad de datos ambientales
Recursos hidricos
Restauracion de ambientes degradados

Reduccion de las emisiones de gases con
efecto invernadero (GEls)

Reciclado de distintas corrientes de residuos

Adaptacion al Cambio Climatico en
ambientes urbanos

Valorizacion econémica, medicién y
evaluacion de servicios ecosistémicos

A
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ANEXO 1. Mapas territoriales de los NSPE
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Localizacion preliminar sujeta a los resultados que surjan de las Mesas de Implementacion.

NUCLEOS
SOCIO PRODUCTIVOS
ESTRATEGICOS

SECTOR
DESARROLLO SOCIAL

16. Economia social y desarrollo local para
la innovacion inclusiva

17. Habitat

18. Tecnologias para la discapacidad

A
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ANEXO 1. Mapas territoriales de los NSPE
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Localizacion preliminar sujeta a los resultados que surjan de las Mesas de Implementacion.

NUCLEOS
SOCIO PRODUCTIVOS
ESTRATEGICOS

SECTOR
ENERGIA

19.
20.

21.

22.
23.

Aprovechamiento de la energia solar

Generacion distribuida de electricidad -
Redes inteligentes

Alternativas de cultivos energéticos y
procesos para la produccion de
biocombustibles de segunda generacion

Uso racional de la energia

Tecnologias para petrdleo y gas

A
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ANEXO 1. Mapas territoriales de los NSPE
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Localizacion preliminar sujeta a los resultados que surjan de las Mesas de Implementacion.

NUCLEOS
SOCIO PRODUCTIVOS
ESTRATEGICOS

SECTOR
INDUSTRIA

24. Autopartes

25. Transformacién de recursos naturales en
productos industriales de alto valor agregado

26. Componentes electrénicos

27. Equipamiento médico

A

ANEXOS

ARGENTINA
INNOVADORA
2020

PLAN NACIONAL
DE CIENCIA,
TECNOLOGIA
EINNOVACION



ANEXO 1. Mapas territoriales de los NSPE

98

29

Localizacion preliminar sujeta a los resultados que surjan de las Mesas de Implementacion.

NUCLEOS
SOCIO PRODUCTIVOS
ESTRATEGICOS

SECTOR
SALUD

28

20.

30.

31.

32.

33.

34.

. Biosimilares (productos biolégicos incluyendo

anticuerpos monoclonales)
Enfermedades infecciosas

Enfermedades crénicas, complejas con
componentes multigénicos y asociadas
a adultos

Bioingenieria de tejidos o medicina
regenerativa

Fitomedicina (para uso cosmético,
nutracéutico, fitofarmacos)

Plataformas (genémica, bioterios GLP,
RMN, protedmica, bioinformatica)

Nanomedicina

A
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ANEXO 2. Lineamientos estratégicos 2012-2015

OBJETIVO
GENERAL

Impulsar la
innovacion
productiva inclusiva y
sustentable sobre la
base de la
expansion,
elavancey el
aprovechamiento
pleno de las
capacidades
cientifico-
tecnoldgicas
nacionales,
incrementando asi la
competitividad de la
economia,
mejorando la calidad
de vida de la
poblacién, en un
marco de desarrollo
sustentable.

OBJETIVO
PARTICULAR 1

Fortalecer el SNCTI
(recursos humanos,
infraestructura,
organizacion,
procedimientos) a fin
de dotarlo de
capacidad
suficiente para
atender las
demandas
productivas y
sociales.

ESTRA-
TEGIA 1

DESARROLLO INSTITUCIONAL DEL SNCTI

EJES

1. ARTICULACION

1.1. Articulacion en el sector piiblico

1.2. Articulacion con el

sector privado

© ®

11. Expandir la plataforma de transferencia tecnolégica como una herramienta de articulacion publico-privada

LINEAS DE ACCION

1. Impulsar un &mbito de consulta interministerial en el cual alinear incentivos dirigidos a la promocion de la innovacion

2. Construir agendas de investigacion en tematicas que contribuyan a la formulacién de politicas publicas (p.ej.: seguridad,
derechos humanos, trabajo y empleo, género, cambio climatico, entre otras)

3. Promover en el ambito del CICYT:

* la optimizacién de la administracion y uso de grandes instrumentos utilizados para investigacion y desarrollo adquiridos con
financiamiento publico y las bases de datos generadas a partir de fondos publicos

el apoyo a los procesos de mejoramiento de las condiciones de seguridad e higiene en los laboratorios y de los investigadores,
asi como de calidad técnica de los laboratorios

* la cooperacién para el aprovechamiento de recursos clave en temas estratégicos (p. ej.: Grandes Instalaciones Cientifico-Tecnoldgicas;
Astronomia y Ciencias del Universo; Biblioteca Electrénica; Repositorios Digitales Institucionales; etc.)

« el intercambio y la elaboracién de propuestas relativas a la promocién y evaluacién de recursos humanos

4. Expandir y desarrollar el PEI, fortaleciendo sus esquemas de financiamiento, la sistematizacion de la informacion generada y
el alineamiento de criterios de evaluacion a las prioridades de desarrollo institucional y focalizacion definidas en el Plan. La informacion
resultante de los procesos de evaluacion institucional aportaré informacién a la unidad de seguimiento y evaluacién del Plan,
sobre todo en los aspectos referidos a la articulacion de las instituciones con las prioridades establecidas en CyT

5. Mejorar el disefio y alcance de los instrumentos para la formacion de recursos humanos en gestion de la innovacion

y transferencia de tecnologia

o

Promover el escalamiento de las capacidades de las oficinas de vinculacion y transferencia tecnolégica (OVTT) y aumentar las
capacidades de gestion de la innovacion, incluyendo incubadoras, parques y polos tecnolégicos

~

. Expandir las iniciativas de trabajo conjunto con grandes empresas en actividades de desarrollo cientifico -tecnolégico
e innovacion, buscando atraer su inversion en I+D. Instalar modelos de co-gestion con estas empresas para desarrollar plataformas de
infraestructura y conocimiento que permita seleccionar, disefiar e implementar proyectos

. Apoyar la mejora del desemperio tecnolégico e innovador de las PYMEs proveedoras o clientes de grandes empresas

Implementar un sistema de certificacion de empresas innovadoras, particularmente para las PYMEs

10. Generar centros locales prestadores de servicios tecnoldgicos a empresas pequefas y medianas a partir de la identificacion

de demandas productivas
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ANEXO 2. Lineamientos estratégicos 2012-2015

OBJETIVO
GENERAL

OBJETIVO
PARTICULAR 1

ESTRA
TEGIA 1

DESARROLLO INSTITUCIONAL DEL SNCTI

EJES

1. ARTICULACION

1.3. Articulacion con los
actores sociales

1.4. Articulacion territorial

LINEAS DE ACCION

12.
13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.
21.

Desarrollar e implementar un modelo de gestion social de la tecnologia y la apropiacién del conocimiento

Crear centros de innovacion inclusiva que permitan generar, expandir y fomentar la innovacion tecnolégica en entornos
locales, como base para la inclusién de jovenes (particularmente aquellos en situaciones de vulnerabilidad social)

Expandir las acciones de divulgacion, cultura y alfabetizaciéon en CyT y de fomento a la cultura innovadora en la sociedad,
creando y/o fortaleciendo estructuras territoriales (museos, agencias, direcciones, etc.) de cultura cientifica

Posicionar el canal televisivo del Ministerio como el 6rgano de comunicaciéon masiva de la ciencia, la tecnologia y
la innovacioén en el pais

Potenciar las lineas de financiamiento dedicadas a la disminucién de las asimetrias regionales, profundizando los niveles de
autonomia decisoria (federalizacion) en términos de prioridades y asignacién de recursos

Promover el desarrollo y fortalecimiento de capacidades institucionales endégenas en las provincias para dar cobertura a
necesidades sociales y productivas en base a actividades de CTI

Implementar mecanismos de comunicacion entre la Agencia y el COFECYT a fin de que éste sea un medio para la
transmision y difusion de las herramientas de fomento a la CTl en las provincias y, a la vez, de las necesidades provinciales
para su incorporacion a los instrumentos de la Agencia

Implementar proyectos piloto de apoyo a la innovacién en cinco subregiones (NOA, NEA, Nuevo Cuyo, Centro y Patagonia)

con financiamiento compartido entre las provincias y la Nacién y la definicién conjunta de contenidos
y modalidades de intervenciéon

Fortalecer el trabajo con municipios y agencias de desarrollo local en materia de gestiéon de la innovacion

Impulsar la creacion de institutos y centros de servicios en areas estratégicas y de vacancia a lo largo del pais en
el seno de parques y polos tecnoldgicos y en coordinacion con las instituciones del SNCTI.
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ANEXO 2. Lineamientos estratégicos 2012-2015

OBJETIVO
GENERAL

OBJETIVO
PARTICULAR 1

ESTRA
TEGIA1

DESARROLLO INSTITUCIONAL DEL SNCTI

EJES

1. ARTICULACION

2. RECURSOS

internaciona

o

.

1.5. Articulacion

2.1. Recursos humanos

LINEAS DE ACCION

22. Fortalecer los lazos a nivel regional con los paises del MERCOSUR, con vistas a la creacion del Espacio MERCOSUR
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

23. Suscribir nuevos convenios bilaterales en areas de relevancia politica y estratégica
24. Desarrollar nuevos proyectos con la Unién Europea y complementar la estrategia de relacién con otros programas

25. Fortalecer la presencia argentina en foros y organismos multilaterales y, especialmente, en el espacio iberoamericano,
poniendo énfasis en la cooperacién internacional con las empresas para el desarrollo de actividades innovadoras

26. Incrementar la relaciéon con centros de potencialidad futura ubicados en paises de Asia y el Pacifico, Medio Oriente,
Europa Central y Oriental y de Africa

27. Disefiar y definir una estrategia latinoamericana de cooperacion, potenciando el liderazgo argentino y coordinando
las agendas de los paises con las de los organismos multilaterales, a fin de no superponer esfuerzos ni dividir recursos

28. Profundizar los niveles de internacionalizaciéon de las actividades cientificas y tecnolégicas para posibilitar la participaciéon de
cientificos extranjeros en grupos de investigacion cuyos proyectos estén radicados localmente

29. Contribuir a la internacionalizaciéon de las PYMEs de base tecnoldgica para agregar valor a las exportaciones argentinas

30. Fortalecer los instrumentos de formacién y promocién de recursos humanos en el SNCTI, promoviendo:

* unsistema de becas a la investigacion a fin de direccionarlo progresivamente hacia la cobertura de vacancias y prioridades tematicas,
geogréaficas y NSPE, cuantificando las necesidades existentes

la oferta de grado y posgrado en areas prioritarias con vacancias tematicas y/o geograficas, con énfasis particular en posgrados en red y,
de ser conveniente, de alcance internacional (en especial en el &mbito de MERCOSUR)

condiciones e incentivos adecuados para la reinsercion, radicacion y repatriacién de investigadores formados en areas prioritarias
con vacancias geograficas y/o tematicas

el desarrollo de esquemas de incentivos flexibles para la promocién de la movilidad nacional de becarios, docentes de grado
y posgrado e investigadores

* laiinsercion laboral y profesional de los recursos humanos en CTl a través de la continuidad de las incorporaciones en el sistema
cientifico y tecnolégico, en el &mbito productivo y en ambitos territoriales especificos, y atendiendo a criterios de equidad de género

el desarrollo e implementacion de incentivos especificos dirigidos a la promocién y retencién del personal técnico altamente especializado
los procesos de formacién de gerentes y vinculadores cientificos y tecnolégicos de los organismos de CTI

la implementacion de pruebas piloto para desarrollar casuistica a partir de la evaluacién comparada, seleccionadas en funcién
de los NSPE priorizados durante la implementacién del Plan y atendiendo a las vacancias tematicas y/o geogréficas identificadas
en cada uno de ellos

* laintroduccion de cambios en (o desarrollo de nuevos) sistemas de incentivos y criterios de evaluacion individual de recursos humanos
en CTl, a fin de incrementar la valoracién del impacto econémico y social de resultados y la realizacion de actividades de aplicacion
y transferencia tecnolégica de los conocimientos producidos ANEXOS

* la conformacién de una instancia institucional para la elaboracién de estandares comunes o umbrales minimos de evaluacién de recursos
humanos en las diferentes instituciones de CTl, fundamentalmente investigadores dedicados a la investigacion y desarrollo tecnolégico
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ANEXO 2. Lineamientos estratégicos 2012-2015

OBJETIVO
GENERAL

OBJETIVO
PARTICULAR 1

ESTRA
TEGIA 1

DESARROLLO INSTITUCIONAL DEL SNCTI

EJES

2. RECURSOS

2.1. Recursos humanos

2.2. Infraestructura

2.3. Recursos de informacion

LINEAS DE ACCION

31.
32.

33.

34.

35.

36.

3

]

38.

39.

40.

Seguir promoviendo la incorporacion de recursos humanos altamente capacitados en el sector productivo

Impulsar acciones para que investigadores entrenen y capaciten a docentes de los distintos niveles educativos para el
mejoramiento de la ensefianza de la CyT

Promover las vocaciones cientificas en adolescentes y jovenes, con vistas a orientar sus futuras elecciones de
carreras hacia actividades de CyT

Profundizar los programas y proyectos en curso para el desarrollo y expansion de la infraestructura y equipamiento en
CTl (tales como el Plan Federal de Infraestructura para la Ciencia y la Tecnologia, entre otros), propiciando la articulacion
con el entorno local

Concluir las obras del Polo Cientifico y Tecnolégico

Hacer operativo y fortalecer el CVar y desarrollar los componentes Proyectos e Instituciones del SICYTAR

. Fortalecer la Biblioteca Electrénica de Ciencia y Tecnologia, en lo que hace a la cantidad de titulos incluidos,

ala calidad de los servicios de busqueda y referencia que presta y a la incorporaciéon de publicaciones nacionales
disponibles en acceso abierto a través de repositorios digitales en los organismos de CyT

Impulsar la constitucién de una red interoperable de repositorios digitales en CyT, de acceso abierto para todos los
integrantes del SNCTI

Ampliar y fortalecer el sistema de indicadores de CTl para generar informacion relativa a dinamica de innovacién y empleo;
percepcion publica de la CyT; TPGs y sectores productivos estratégicos (p. ej.: cadenas agroalimentarias) en relacién con
los NSPE identificados en el Plan; y género

Expandir los estudios de prospectiva y vigilancia en temas relacionados con las TPG y los NSPE identificados en el Plan,
como asimismo relativos al analisis de desarrollo disciplinar e interdisciplinar para la planificacion de la expansion
de capacidades en CTI
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ANEXO 2. Lineamientos estratégicos 2012-2015

OBJETIVO OBJETIVO ESTRA | EJES LINEAS DE ACCION
GENERAL PARTICULAR 1 TEGIA 1
I: 8 w & 41. Formular un nuevo marco normativo nacional para el encuadre del SNCTI y la promocién de la CTl en sintonia con los
(W) E § 'g criterios organizacionales, modalidades de intervencion y orientaciones de politicas actuales
et
a "EJ g 0 42. Desarrollar la capacidad de gestion del Ministerio en materia de Pl y TT, para la identificacién temprana de necesidades
— = =9 g, normativas relacionadas a la investigacion, generaciéon y comercializacién de los nuevos desarrollos
)
g o] o) &= 43. Fortalecer el disefio de una politica sobre Ply TT, desarrollando criterios y capacidades de gestibn como asimismo
— 8 de generacion y andlisis de informacion para la implementacion de la politica de Pl y TT de forma focalizada
a
; S 44, Disefiar e implementar un proyecto para la creacién de un centro de gestiéon de la innovacion
(=)
g = 45, Implementar seguimiento y evaluaciéon de programas del Ministerio a fin de desarrollar comparativamente casuistica
- 5 sobre procedimientos, parametros (benchmarking) y organizacion
==
I= E Ig 46. Desarrollar una unidad de gestion para la evaluacion de resultados del Plan Argentina Innovadora 2020 y de impactos
2 g, g sociales y econémicos en el propio Ministerio en el nivel de las politicas
= A3
° N o
= - >
=
oc 8 E % 47. Fortalecer las iniciativas de intervencion para potenciar las capacidades de base en CyT, definiendo criterios y mecanismos
[ o - E 3 para vincular las nuevas capacidades con las necesidades y demandas sociales y productivas y abordar las oportunidades
m E E k] a emergentes, asi como para incentivar los esfuerzos asociativos
[
(=] 5 é £ =+ 48. Fortalecer los instrumentos que vinculan la generacién de conocimientos en CyT con el fomento a la innovacién en nuevas
E E S.c actividades de mayor complejidad tecnolégica, incrementando su direccionalidad en funcién del impacto potencial
2 = "é g de los sectores en cuestion
< : : 3‘ 49. Apoyar la creacion de plataformas para la provision de servicios altamente especializados como apoyo a la produccion
< % de conocimientos y desarrollos tecnolégicos de frontera
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ANEXO 2. Lineamientos estratégicos 2012-2015

O0BJETIVO OBJETIVO ESTRA | HJES LINEAS DE ACCION
GENERAL PARTICULAR 1 TEGIA 1

50. Profundizar los instrumentos de politica horizontal que han comenzando a incorporar una mayor
selectividad sectorial o disciplinaria, modificando su disefio o complementandolos con herramientas adicionales de
ser necesario a fin de que atiendan requerimientos tecnoldgicos de diferente nivel de complejidad

5

sy

. Fortalecer los proyectos de promocién de la innovacion en red de Gltima generacion, direccionandolos a
sectores identificados en el Plan como de abordaje prioritario

52. Expandir y priorizar en funcién de su impacto econémico/social/productivo los instrumentos de reciente ejecucion
(en especial FS Alta Tecnologia y Fondos Sectoriales) que fomenten la vinculaciéon entre las TPG y los sectores prioritarios
identificados en el Plan, buscando asegurar que su disefio incorpore la dimension territorial y asegure la alineacion
de intereses entre todos los actores potencialmente involucrados

4, INSTRUMENTOS
Y FINANCIAMIENTO
4.2. Instrumentos de apoyo
innovacion

53. Fortalecer y expandir el Programa Impulsar EBT, a fin de profundizar los avances obtenidos hasta el presente,
aumentar la cobertura de sus instrumentos y extender los apoyos existentes para cubrir la etapa de salida y desarrollo
temprano en el mercado (y no sélo limitarse a la etapa de creacién de nuevos productos y servicios), con el objetivo
de generar un numero significativo de EBTs en el mercado

ala

54. Crear o ajustar lineas de financiamiento estatal a empresas, en articulacion con otros sectores del Estado nacional,
para promover la incorporacion de innovacion en los proyectos de inversion (Programa del Bicentenario, Fondos ANSES)

55. Fomentar la inversion extranjera directa en EBTs, en articulacion con la Cancilleria Argentina

DESARROLLO INSTITUCIONAL DEL SNCTI

% 8 56. Desarrollar nuevos incentivos fiscales (crédito fiscal, compra estatal) para la promocion de la CTl, definiendo criterios de
o 5 asignacion sectorial/intersectorial/territorial en linea con las prioridades definidas en el Plan Argentina Innovadora 2020
g2

c E . - . . N . . A -

g i 57. Mejorar y expandir instrumentos financieros de reciente ejecucion (capital de riesgo, crédito fiscal) y disefio de nuevas
T 2 herramientas (alicuotas, impuestos, tasas, retenciones) con especificacién de criterios de asignacion en funcién de

"'S g requerimientos y oportunidades de intervencion identificadas en el Plan Argentina Innovadora 2020

< =

58. Promover la conformacién de fondos sectoriales permanentes de apoyo a la CTl con integracion de aportes publicos
y privados, mediante leyes ad hoc que regulen el uso y la gestién de los recursos
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ANEXO 2.

OBJETIVO
GENERAL

Impulsar la
innovacion
productiva
inclusiva y
sustentable sobre
la base de la
expansion,
elavancey el
aprovechamiento
pleno de las
capacidades
cientifico-
tecnolégicas
nacionales,
incrementando asi
la competitividad
de la economia,
mejorando la
calidad de vida
de la poblacién,
en un marco de
desarrollo
sustentable.

Lineamientos estratégicos 2012-2015

OBJETIVO
PARTICULAR 2

Impulsar la cultura
emprendedora y
la innovacién con
miras a generar un
nuevo peffil
productivo
competitivo
centrado en la
agregacion de
valor, la
generacion de
empleo de
calidad y la
incorporacion de
conocimiento por
parte tanto de
industrias
tradicionales
como de nuevas
empresas en
actividades de
alta complejidad
tecnolégica.

ESTRATEGIA 2

z

FOCALIZACION

SECTORES

AGROINDUSTRIA

AMBIENTE Y DESARROLLO

SUSTENTABLE

DESARROLLO SOCIAL

NSPE

1. Mejoramiento de cultivos y produccion de semillas

2. Procesamiento de alimentos

3. Biorrefinerias: bioenergia, polimeros y compuestos quimicos
4. Maquinaria agricola y procesadora de alimentos

5.a. Produccién animal tradicional
5.b. Produccién animal no tradicional

6. Produccidn y procesamiento de productos frutihorticolas
7. Produccién y procesamiento de recursos forestales

8. Produccién y procesamiento de recursos oceanicos

9. Sistemas de captura, almacenamiento y puesta en disponibilidad de datos ambientales

10. Recursos hidricos

11. Restauracion de ambientes degradados

12. Reduccién de las emisiones de gases con efecto invernadero (GEIs)

13. Reciclado de distintas corrientes de residuos

14. Adaptacion al Cambio Climatico en ambientes urbanos

15. Valorizaciéon econdmica, medicion y evaluacion de servicios ecosistémicos

16. Economia social y desarrollo local para la innovacion inclusiva
17. Habitat

18. Tecnologias para la discapacidad
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ANEXO 2. Lineamientos estratégicos 2012-2015

OBJETIVO
GENERAL

Impulsar la
innovacion
productiva
inclusiva y
sustentable sobre
la base de la
expansion,
elavancey el
aprovechamiento
pleno de las
capacidades
cientifico-
tecnolégicas
nacionales,
incrementando asf
la competitividad
de la economia,
mejorando la
calidad de vida
de la poblacién,
en un marco de
desarrollo
sustentable.

OBJETIVO
PARTICULAR 2

Impulsar la cultura
emprendedora y
la innovacion con
miras a generar un
nuevo perfil
productivo
competitivo
centrado en la
agregacion de
valor, la
generacion de
empleo de
calidad y la
incorporacién de
conocimiento por
parte tanto de
industrias
tradicionales
como de nuevas
empresas en
actividades de
alta complejidad
tecnolégica.

ESTRATEGIA 2

z

FOCALIZACION

SECTORES

ENERGIA

INDUSTRIA

SALUD

NSPE

19.
20.
21.

22.
23.

24,
25.

26

28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.

Aprovechamiento de la energia solar
Generacion distribuida de electricidad - Redes inteligentes

Alternativas de cultivos energéticos y procesos para la produccion de biocombustibles de
segunda generacion

Uso racional de la energia

Tecnologias para petréleo y gas

Autopartes

Transformacién de recursos naturales en productos industriales de alto valor agregado

. Componentes electrénicos

27.

Equipamiento médico

Biosimilares (productos biolégicos incluyendo anticuerpos monoclonales)

Enfermedades infecciosas

Enfermedades crénicas, complejas con componentes multigénicos y asociadas a adultos
Bioingenieria de tejidos o medicina regenerativa

Fitomedicina (para uso cosmético, nutracéutico, fitofarmacos)

Plataformas (genémica, bioterios GLP, RMN, proteémica, bioinformatica)

Nanomedicina
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ANEXO 3. Estrategia de Desarrollo Institucional: programas, actividades y acciones

-

ARTICULACION

En el sector publico

ACCIONES

Articulacion
interministerial

OBJETIVO

Generar espacios de
didlogo con los responsa-
bles de las politicas
sectoriales para la
busqueda de coordinacion
de politicas y convergencia
de lineamientos y cursos de
accion.

ACTIVIDADES

Reunir a funcionarios del
Ministerio con representan-
tes de la politica sectorial
segun corresponda, para la
definicion de tematicas
prioritarias, el debate de
intervenciones conjuntas y
la articulacion de esfuerzos
complementarios.

LOGROS 2007-2011

Participacion de funcionarios de los Ministerios de Agricultura,
Ganaderia y Pesca; Desarrollo Social; y Salud y de las secretarias de
Ambiente y Desarrollo Sustentable y de Energia en 5 Consejos
Tecnoldgicos Sectoriales.

Convenio con el Ministerio de Industria para la creacién de un
Grupo de Trabajo Interministerial para la Promocién del Aprovecha-
miento Integral del Litio.

Convenio con el Ministerio de Educacioén para el desarrollo del
programa “Cientificos van a las Escuelas”.

Convenio con Cancilleria en el marco del Banco de Proyectos de
Investigacion Productiva para la Inversiéon Extranjera Directa.

Convenio (a través de la Fundacién Sadosky) con el Ministerio de
Defensa para el establecimiento de vinculos de cooperacion
cientifica y técnica en el area TICs.

Convenio (a través de la Fundacion Sadosky) con el Ministerio de
Planificacion Federal, Inversién Publica y Servicios, para articular
acciones en el marco del Plan Nacional de Telecomunicaciones
"Argentina Conectada".

Convenio (a través de la Fundacién Sadosky) con el Ministerio de
Seguridad para la promocién de desarrollos en el area de las TICs.

Participacion en el Consejo Nacional de Politica Social.

Miembro del Comité Intergubernamental de Cambio Climatico, en
el ambito de la Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable.

Funcionarios y profesionales del Ministerio participan en las mesas de
trabajo para la elaboracién del Plan Estratégico Agroalimentario y
del Plan Estratégico Industrial 2020.

ACTORES

Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion
Productiva
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ARTICULACION

En el sector publico

ACCIONES

Consejos
Tecnoldgicos
Sectoriales

Consejo
Interinstitucional de
Ciencia y Tecnologia
(CIcYT)

Programa de Apoyo
a Nuevas Formas de
Organizacion
Interinstitucional en
Temas Estratégicos

Comision Asesora

de Grandes Proyectos
en Astronomia y
Ciencias del Universo

OBJETIVO

Organos colegiados tripartitos
(sector publico, sector privado y
cientifico y tecnolégico)
constituidos para la identifica-
cién de prioridades y
asignacion de recursos en
ambitos sectoriales especificos.

Coordinar acciones tendientes
a optimizar el empleo de los
recursos existentes con una
mayor articulacioén entre los
programas y proyectos de las
instituciones del sistema a fin de
evitar superposiciones en las
actividades.

Fomentar la coordinacién
institucional.

Elaborar y redactar iniciativas
de radicacion en la Argentina
de proyectos de gran
envergadura con participacion
de organismos internacionales.

ACTIVIDADES

Identificacion de temas
prioritarios; evaluacion de
propuestas y formulacién de
recomendaciones y cursos de
accion; seguimiento.

Coordinacién de reuniones

ordinarias mensuales con las maximas
autoridades de los organismos
nacionales de ciencia y tecnologia y
de las universidades nacionales y de
gestién privada, nucleadas en el
Consejo Interuniversitario Nacional y el
Consejo de Rectores de Universidades
Privadas, respectivamente.

Coordinacién de las actividades
necesarias para operativizar las
decisiones emanadas de este érgano.

Promueve a través de
incentivos la generacion de
vasos comunicantes y la
concrecién de acuerdos entre
instituciones para crear centros
fisicos o virtuales.

Evaluaciéon de propuestas de
participacion del pais en
proyectos internacionales.

LOGROS

Generacion de espacios institucionalizados de interlocuciéon entre
actores publicos y privados para la determinacion de prioridades y
asignacion de recursos a través de mecanismos de didlogo y
consenso.

Creacioén de Programas transversales.

Conformacién de comisiones de trabajo y Consejos Asesores
interinstitucionales.

En noviembre del 2009 se firma el Convenio de colaboracién para la
creacion del Instituto de Tecnologias de Deteccién y Astroparticulas
(ITEDA) con la participacion de CNEA, CONICET y la UNSAM.

Se priorizaron 3 proyectos internacionales en astronomia éptica y
radioastronomia y uno en astrofisica.

ACTORES

Secretaria de Planeamiento
y Politicas en CTIP

Secretaria de Articulacion
Cientifico Tecnol6gica.

Secretaria de Articulacion
Cientifico Tecnolégica.

Secretaria de Articulacion
Cientifico Tecnolégica.

ANEXOS

ARGENTINA
INNOVADORA
2020

PLAN NACIONAL
DE CIENCIA,
TECNOLOGIA
EINNOVACION



66

ANEXO 3. Estrategia de Desatrrollo Institucional: programas, actividades y acciones

P

ARTICULACION

En el sector publico

ACCIONES

Programa de
Grandes
Instrumentos y
Bases de Datos

Programa de
Evaluacion
Institucional (PEI)

OBJETIVO

Promover un mas eficiente uso
de los recursos fisicos adquiridos
con fondos publicos y una
mejor organizacion y acceso a
las bases de datos cientificos
(también desarrolladas con
recursos publicos) existentes en
distintas instituciones del SNCTI.

Fortalecer las instituciones del
SNCTI, a través de la promocién
y gestion de la evaluacion y el
mejoramiento continuo de su
desempefio.

En el caso de los OCT se trata
de evaluacion institucional y en
el de las universidades de la
funcién de I+D+i

Financiamiento de planes de
mejoramiento que se deriven
de los procesos de evaluacion.

ACTIVIDADES

Reuniones mensuales para la
deteccion de necesidades,
demandas y/o déficits comunes a
los organismos del SNCTI que
requieren soluciones coordinadas
y propuesta de lineas de accién y
financiamiento.

Gestion de los procesos de
adhesion institucional al Programa
y de sus lineas de financiamiento.

Participacién en congresos
nacionales e internacionales para
difusién de las actividades del
Programa.

Acciones de difusién y
convocatorias a través de paginas
web y listas de distribucion.

Asistencia técnica y metodolégica
para el desarrollo de la
autoevaluacion y la elaboracion
de los planes de mejoramiento.

Gestion de la evaluacion externa.

Seguimiento de todo el proceso
en particular de la implementa-
cién de los planes de
mejoramiento.

Apoyo financiero para la
implementacién de la
autoevaluacion, la evaluaciéon
externa y de los planes de
mejoramiento.

LOGROS

Creacion de siete Sistemas Nacionales: Microscopia, Resonancia
Magnética, Computacion de Alto Desempefio, Espectrometria de
Masas, Datos Bioldgicos, Datos del Mar y Repositorios Digitales.

Conformacién y formalizacién de tres Sistemas Nacionales con vistas
a su puesta en marcha: Datos Climaticos, Rayos X y Bioterios.

Adhesion voluntaria al Programa de mas de cien centros en todo el
pais, comprometidos a optimizar el uso de su equipamiento (a partir
de la aertura de la actividad de brindar servicios) y/o a compartir
sus datos de investigacién obtenidos con financiamiento publico a
través de su exposicion en portales virtuales.

Hasta julio de 2011 se incorporaron al PEl siete OCT, de los cuales
uno es el CONICET. En este caso se estan evaluando todos los CCTs y
centros multidisciplinarios que lo integran (13). Asimismo, once
universidades se encuentran en proceso de evaluacion de su
funcién de 1+D+i.

Se encuentran 2 Planes de Mejoramiento en ejecucién avanzaday
2 en elaboracion.

7 instituciones han finalizado su evaluacion externa.

ACTORES

Secretaria de Articulacion
Cientifico Tecnolégica.

Secretaria de Articulacion
Cientifico Tecnol6gica.
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ARTICULACION

En el sector

En el sector publico

do

priva

ACCIONES

Programa
Complementario de
Seguridad e Higiene
en Laboratorios de
Investigacion y
Desarrollo en Ciencia
y Tecnologia (SHL)

Fondos de
Innovacion
Tecnoldgica
Sectorial

OBJETIVO

Colaborar con el fortalecimien-
to de las condiciones de
seguridad e higiene laboral de
las instituciones del Sistema
Universitario Publico y
Organismos Nacionales de
Ciencia y Tecnologia a través
del financiamiento complemen-
tario de proyectos de mejora.

Promover proyectos
innovadores en areas de alto
impacto potencial que tengan
como meta el desarrollo de
capacidades tecnolégicas y la
resolucién de problemas que
mejoren la competitividad y
brinden apoyo al sector
productor de bienes y servicios.

ACTIVIDADES

Realizacién de reuniones periédicas
para consensuar lineas de accion y

elaboracion de los documentos que
le dan sustento

Elaboracion de una lista de chequeo
como instrumento para relevar las
condiciones de seguridad e higiene
de los laboratorios.

Convocatoria para la presentacion
de proyectos solicitando
financiamiento complementario
relacionado con la adquisicién de:

« drogueros,

« sistemas de aviso de emergencias,

* deteccion temprana de incendios
y evacuacion,

« sistemas de extraccién localizada
de contaminantes,

« sistemas de evacuacion de las
personas, planes de vacunacion, y

* equipamiento complementario.

Elaboracion de bases y formularios
para convocatoria de proyectos.

Evaluacién de proyectos
presentados.

El sector privado se asocia con el
sector publico conformando
consorcios para ser beneficiario
de fondos para la ejecucién de
proyectos.

Participacién de representantes
del sector privado en los Consejos
Tecnolégicos Sectoriales.

LOGROS

Articulacién entre la Unidad de Preinversion del Mecon y los OCT
participantes del Programa de SHL a fin de obtener financiamiento
para la contratacion de consultorias para el desarrollo de
diagndsticos y planes de mejora. Financiamiento logrado para los
primeros postulantes: CONICET e INTA.

Financiamiento de 139 proyectos de mejora de las condiciones de
seguridad e higiene de 21 OCT y universidades nacionales.

Se conformaron 22 consorcios publico-privados para la ejecucién de
proyectos en Nanotecnologia, Biotecnologia, TICs, Agroindustria,
Energia y Salud.

ACTORES

Secretaria de Articulacion
Cientifico Tecnolégica.

Secretaria de Planeamiento
y Politicas en CTIP

Agencia Nacional de
Promocién Cientifica y
Tecnolégica
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ARTICULACION

En el sector privado

ACCIONES

EMPRETECNO FFP

Organizaciones de
Vinculacion y
Transferencia de
Tecnologia (OVTTs)

OBJETIVO

Establecer Facilitadores del Flujo
de Proyectos (FFP) para
promover un nuevo escenario
que impulse la mejora de las
condiciones para el desarrollo
de nuevas empresas de base
tecnolégica (EBT) a partir del
vinculo de las instituciones
generadoras del conocimiento
tanto con el sector productivo,
como con el sector publico de
promocién de la CyT en el pais.

Fortalecer las acciones de las
Organizaciones de Vinculacién
y Transferencia de Tecnologia
(OVTTs) que existen en el pais
asi como avanzar hacia una
mayor distribucioén territorial de
las mismas.

ACTIVIDADES

Se establecen como FFP a
entidades publicas, privadas y
mixtas que se dediquen al
desarrollo, gestién, promocién y
transferencia de la investiga-
cién cientifica y tecnolégica
que cuenten con personeria
juridica propia.

Las OVTTs realizan actividades
de gestién, vinculacion y
articulacién del sector
académico con el productivo y
participan en el asesoramiento
y en la ejecucion de
instrumentos del Ministerio.

LOGROS

Se convoco a la presentacion de propuestas para apoyar el
desarrollo de emprendimientos con alta intensidad tecnolégica.

Se evaluaron las presentaciones y se seleccionaron 5 FFP
Mediante la Resolucién N° 236/11 se cred el Registro de

Facilitadores de Flujo de Proyectos en el marco de la Convocatoria
EMPRETECNO- FFP.

Se llevé a cabo la convocatoria en forma efectiva y se encuentra
en curso la evaluacion de las presentaciones recibidas.

ACTORES

Agencia Nacional de
Promocién Cientifica y
Tecnolégica

Agencia Nacional de
Promocién Cientifica y
Tecnolégica
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P

ARTICULACION

Con actores sociales

ACCIONES

Programa Consejo
de la Demanda de
Actores Sociales.
(PROCODAS)

Programa de
Investigacion
sobre la Sociedad
Argentina
Contemporanea
(PISAC)

Programa de
Estudios sobre el
Pensamiento
Latinoamericanos en
Ciencia, Tecnologia y
Desarrollo (PLACTED)

OBJETIVO

Detectar las necesidades de
actores sociales y canalizar la
demanda de innovacion
tecnoldgica partir de la
coordinacion de las capacida-
des del sector de CyT hacia la
resolucion de los problemas
sociales relevantes.

Investigar las caracteristicas
estructurales y socioculturales
de la sociedad argentina.

Creado a partir de la iniciativa
del consejo de decanos de las
facultades de ciencias sociales
de todo el pais, con la
participacién de mas 1.000
investigadores.

Recuperar la memoria histérica
del pensamiento sobre CyT en
Argentina y América Latina 'y de
sus principales realizaciones.

ACTIVIDADES

Releva e identifica necesidades y
demandas sociales en territorio,
promueve acciones e
instrumentos de intervencion.

Participa activamente en las
Jornadas Ciudadania e Inclusion.

Asiste desde la gestion integral de
disefio a los sectores productivos
de pequefia escala.

Modalidad de trabajo
participativa y federal a través de
la cual se definen, en diversas
instancias, las perspectivas
tedrico-metodolégicas y los
recortes tematicos a considerar,
articulando el trabajo de tres
equipos interrelacionados: de
investigadores, politico-institucional
y de asesores.

Planificacién y realizacion de los
encuentros regionales.

Reunir, clasificar y disponibilizar
documentacion de los principales
pensadores de la CyT en
Argentina y AL.

Creacion de nodos en
universidades nacionales para
generacion de ambitos de
reflexion y andlisis sobre este
pensamiento y su vigencia en la
actualidad.

LOGROS

El programa “Yogurito” (alimento probiético destinado a nifios de menores
recursos desarrollado con capacidades de CTl argentinas) se implementé
en la provincia de Tucuman, alcanzé las provincias de Misiones y Entre Rios
y se continué trabajando con las que ya producen y distribuyen el
producto como son Chaco, Santiago del Estero, San Juan y Cérdoba.
Puesta en marcha del PISAC.

Puesta en marcha del PLACTED.

Financiamiento de Proyectos Complementarios los cuales son de

caracter transdisciplinario y asociativos, en los que participan mdultiples
actores para la resolucién de demandas sociales y productivas.

Lanzamiento del Programa.

Se crearon 4 nodos: UNCuyo, UNQ, UNGS y UNSAM

Firma de Convenio con la Biblioteca Nacional.

ACTORES

Secretaria de Planeamiento
y Politicas en CTIP

Secretaria de Planeamiento
y Politicas en CTIP

Secretaria de Planeamiento
y Politicas en CTIP
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P

ARTICULACION

Con actores sociales

ACCIONES

Culturay
Popularizacion de la
Ciendia, la
Tecnologiayla
Innovacion

OBJETIVO

Poner al alcance de la
sociedad las actividades y
productos de la ciencia y la
tecnologia para promover la
participacion de la comunidad
y la apropiacién social del
conocimiento, asi como
despertar vocaciones
cientificas en nifios y jévenes.

ACTIVIDADES

Puesta en marcha de
concursos, premios, actividades
culturales, muestras y
exposiciones, entre otras
acciones destinadas a actores
sociales diversos.

Realizacion de la Semana
Nacional de la Ciencia y la
Tecnologia, actividad anual
que convoca a toda la
ciudadania a lo largo del pais
a concurrir a espacios de
conocimiento (museos,
escuelas, laboratorios,
bibliotecas, etc.).

Implementacion federal del
programa Cientificos van a las
Escuelas, una iniciativa
conjunta con el Ministerio de
Educacioén en la que
investigadores concurren a
establecimientos educativos de
nivel primario y secundarios y
alumnos y profesores a
laboratorios y centros de I+D.

Canal de TV dedicado a la CyT

LOGROS ACTORES

Concursos, muestras, exposiciones: Concurso nacional de ensayo
breve “Ciencia y Bicentenario* en el que participaron 120 alumnos
de todo el pais; concurso de dibujo para conmemorar el

“Dia Mundial de la Ciencia para la Paz y el Desarrollo“ en el que
participaron 1.500 alumnos de la mayoria de las provincias
argentinas; muestra “Tunel de la Ciencia” a través del recorrido de
12 estaciones y la visitaron 37mil personas; convocatoria “Premio a la
Comunicacion Pablica de la Ciencia”; convocatoria “Cinecien ‘10
Festival de Cine y Video Cientifico del Mercosur”; concurso “Ciencia
en foco, tecnologia en foco”, participaron 447 obras.

Secretaria de Planeamiento
y Politicas en CTIP

Red Mérula: difunde, a través de una plataforma virtual, las
actividades de divulgacion cientifica y tecnolégica que desarrollan
instituciones, entidades académicas y organismos gubernamentales
y no gubernamentales

El Ministerio participé en Tecnépolis, un parque tematico instalado
en 59 has. que ofrece al plblico en general una mirada a la historia
de la CyT argentina, asi como los ultimos desarrollos de origen
nacional.

Se realizé la “Octava Semana Nacional de Ciencia y Tecnologia”
participaron 1.400 cientificos, 220 instituciones de Ciencia 'y
Tecnologia y concurrieron 92.000 personas.

Se continud con la implementacién de “Cientificos van a las
escuelas” sumandose Chaco, Cérdoba, Entre Rios, Jujuy, La Rioja
y Misiones.

Respecto del Canal de la Ciencia se han licitado programas de Unidad Ministro
productoras locales independientes y se ha adquirido material
producido en el exterior, incluyendo series con contenido cientifico y

tecnolégico.
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ARTICULACION

Territorial

Internacional

ACCIONES

Consejo Federal de
Ciencia y Tecnologia
(COFECYT)

Programa Nacional
de Federalizacion de
la CTI (PROFECYT)

Cooperacion
bilateral

OBJETIVO

Articular las politicas y prioridades
nacionales y regionales con el fin
de promover la federalizacién de
la ciencia, la tecnologia y la
innovacion, disminuir las asimetrias
provinciales y garantizar la
transferencia del conocimiento en
todo el territorio nacional.

Impulsar y resguardar aquellas
actividades que promuevan

el desarrollo y fortalecimiento de la
CTl en cada una de las provincias
y regiones de la Nacion.

Establecer relaciones bilaterales
con los Estados a través de la
implementacion de acuerdos
intergubernamentales e
interinstitucionales que constituyen
el marco para el desarrollo de
programas de cooperacion en
ciencia, tecnologia e innovaciéon
productiva, sobre la base del
beneficio mutuo y la identificacion
de areas estratégicas.

ACTIVIDADES

Se impulsan proyectos de
eslabonamientos productivos.

Se trabaja en la identificacion de
cadenas de valor prioritarias para
cada jurisdiccion.

Se organizan y coordinan
acciones interprovinciales.

Se realizan foros, capacitaciones y
actividades de evaluacion y
seguimiento.

Se realizan talleres para identificar
&reas prioritarias de interés mutuo
y contactar grupos de
investigacién argentinos con
extranjeros; movilidad de
investigadores a través de
proyectos conjuntos de
investigacion, becas para
profundizar la formacién de
recursos humanos, desarrollo de
proyectos de I+D con énfasis en la
innovacién tecnolégica e
implementacion de centros
binacionales como instrumento
para fortalecer la cooperacion en
areas focalizadas.

LOGROS

Armado de un sistema equitativo de distribucién de fondos en las
provincias con contraparte de los gobiernos provinciales y donde son
estos ultimos, los que deciden las prioridades.

Se implementaron en forma efectiva distintos instrumentos de promociéon
como son los Proyectos Federales de Innovacién Productiva -
Eslabonamientos Productivos (PFIP-ESPRO), Apoyo Tecnolégico al Sector
Turismo (ASETUR) y Desarrollo Tecnholégico Municipal (DETEM).

Se incrementd un 6% el presupuesto para el financiamiento
de dicho Programa.

Un promedio anual de 30 talleres, la ejecucién de 25 programas de
cooperacion que financian la movilidad de 650 investigadores promedio
por afio en el marco de 387 proyectos de investigacién conjunta, el
desarrollo de 35 centros y programas binacionales focalizados en areas
de interés y la puesta en marcha y seguimiento de 50 proyectos de
Investigacion cientifico-tecnolégica financiados en su totalidad, se
destacan entre los logros que la cooperacion bilateral ha desarrollado
en el marco de los 150 acuerdos que tiene firmados con otros paises.
Los socios estratégicos resultan ser en América: Brasil, Chile, México,
Estados Unidos y Canad4, seguidos por Colombia y Cuba. En Europa:
Francia, Alemania, Italia, Espafia, Reino Unido, seguidos por Holanda y
Bélgica. En Asia: China, Japén, Israel y Qatar. En Africa: Sudafrica.

ACTORES

COFECYT

COFECYT

Direccién Nacional de
Relaciones Internacionales.
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z

ARTICULACION

Internacional

ACCIONES

Cooperacion
multilateral

Cooperacion
tecnoldgica
internacional con
empresas

OBJETIVO

Fomentar la presencia y
participacion integral del pais
en escenarios de integracion
subregional, regional,
bi-regional e internacional.

Promover la internacionaliza-
cion de las PYMEs argentinas de
base tecnolégica para mejorar
su competitividad global.

ACTIVIDADES

Subregional: MERCOSUR,
UNASUR. Regional: América
Latina, fortalecimiento de las
relaciones con socios
estratégicos y cooperacion con
paises de menor desarrollo,
bi-regionales y con organismos
y programas internacionales.

Workshops y proyectos de
cooperacion tecnolégica con
Sudaéfrica, Francia, Israel, ltalia,
entre otros.

Puesta en marcha de la linea ANR
Internacional.

Participacion en el Programa
Iberoeka y en el Programa
Iberoamericano de Innovacion.

Promocion para la participacion
de PYMEs argentinas en ferias
internacionales.

LOGROS

Mercosur: consolidacion de la Plataforma BIOTECSUR y creacién de la
Comisién en el marco de la RECYT. Aprobacién a través del FOCEM del
primer proyecto en CyT sobre biomedicina.

UNASUR: constituciéon del Consejo Sudamericano de Educacioén, Cultura,
Ciencia, Tecnologfa e Innovacién y disefio de un plan de accién.

América Latina: elaboracion del plan de accién de Guanajuato para
promover la integracion regional en CTI.

Se destaca la relacion con la Unién Europea a través del acuerdo de
cooperacion en CyT. Establecimiento de la Oficina de Enlace ABEST A/UE.
En ejecucién 97 proyectos con participacion de 125 grupos de |+D, con la
mas alta tasa de efectividad de AL.

Programa de fortalecimiento de la competitividad de las PYMEs en micro
y nanotecnologias con cofinanciacién de MINCYT y UE.

Financiacién de un total de 12 proyectos en el area de agroalimentos a
través de un nuevo mecanismo denominado Twinning.

En el espacio bi-regional, los acuerdos con LAC-UE y FOCALAE definen
prioridades de interés para futuros proyectos.

Programa Iberoamericano CYTED, OEA, UNESCO, IAl, ICGEB, OCDE.
Como ejemplo en CYTED investigadores argentinos participan en 99 redes
y 3 proyectos conjuntos.

Firma del Acuerdo para la Promocién de Exportaciones de Productos y
Servicios de Alto Valor. Agregado con Innovaciones y, en su marco,
implementacién de la Prueba Piloto de Exportacién de Productos y
Servicios de alto Valor Tecnolégico.

Lanzamiento convocatorias ANR Internacional 2011 (FONTAR y FONSOFT).

ACTORES

Direccién Nacional de
Relaciones Internacionales.

Direccién Nacional de
Relaciones Internacionales.

ANEXOS

ARGENTINA
INNOVADORA
2020

PLAN NACIONAL
DE CIENCIA,
TECNOLOGIA
EINNOVACION



90T

ANEXO 3. Estrategia de Desarrollo Institucional: programas, actividades y acciones

Ve

ARTICULACION

RECURSOS

Internacional

Humanos

ACCIONES

Programas
Especificos

Formacion de
Recursos Humanos
en Politica y Gestion
dela (Tl

Programa
Franco-Argentino
de Movilidades

post Doctorales
“Bernardo Houssay”

OBJETIVO

RAICES - Vinculacion y
repatriacion de cientificos y
tecndlogos argentinos en el
exterior.

IAESTE, PRODEQ

Fortalecer las capacidades del
pais en materia de politica y
gestion de la CTI.

Promover la movilidad de
postdoctorandos entre ambos
paises y el apoyo a proyectos
de investigacion conjuntos
existentes o en curso de
elaboracion.

ACTIVIDADES

Formacioén de Redes,
otorgamiento de subsidios,
organizacién de workshops,
financiacién de PICT (proyectos
de 1+D), fondo semilla para
vinculacién con sector productivo.

IAESTE. Intercambio de estudiantes
mediante pasantias en empresas
e institutos del sistema cientifico y
tecnoldgico.

PRODEQ. Subvencién a gastos de
traslado de equipos donados por
instituciones extranjeras a
organismos publicos.

Se realizan convocatorias anuales
para la adjudicacion de beneficios
a 16 candidatos para cursar los
programas de maestrias en cuatro
universidades publicas: UNGS, UNQ;
UBA y UNRN. Se prioriza a
graduados del interior del pais.

Se financia matricula y se otorga
un estipendio para traslados y
manutencion.

Se convoca a la presentacion de
proyectos conjuntos de
investigacion, elaborados en
comun por instituciones o redes de
instituciones de Argentina y Francia.

LOGROS ACTORES

RAICES Llamados a convocatorias, seleccién de candidaturas, y difusion
de ofertas de cientificos argentinos en el exterior que desean regresar al
pais. Actividades de promocion y vinculacion.

Direccién Nacional de
Relaciones Internacionales.

Actualizacién del Registro de cientificos argentinos en el exterior. A la
fecha se registran 4.500 y 850 han regresado.

IAESTE. 1.522 argentinos han completado su formacién en el exterior y 830
extranjeros vinieron a nuestro pais.

PRODEQ. Ha solventado el traslado de equipamiento tecnolégico por un
valor aprox. de 4 millones délares.

Secretaria de Planeamiento
y Politicas en CTIP

Se alcanzd la quinta promocién de beneficiarios, habiéndose financiado
desde los inicios del Programa en el Afio 2006 a 80 maestrandos.

Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion
Productiva

De la convocatoria de 2009, se otorgaron 20 becas, 15 para becarios
argentinos que realizaron estadias en Francia y 5 para becarios franceses
que realizaron estadias en Argentina.

De la de 2010 se aprobaron 10 becas para argentinos en Franciay 5
becas para franceses en Argentina.
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RECURSOS

Humanos

ACCIONES

Premios

Bernardo Houssay a la
Investigacidn Gientifica

y Tecnoldgica y “Distincion
Investigador de la Nacion”

Programa de
Formacion de
Gerentes y
Vinculadores
Tecnoldgicos (GTec)

Programa de
Recursos Humanos
(PRH)

Subsidios César
Milstein

OBJETIVO

Reconocer las contribuciones
de los investigadores en el
impacto de la produccién de
nuevos conocimientos, el
impacto social y productivo de
las innovaciones tecnolégica

y el impacto de la formacién
de RRHH.

Crear nexos entre los sectores
académico y productivo a
partir de la formaciéon de
recursos humanos idéneos para
dichas actividades.

Incorporar recursos humanos
especializados a las universida-
des e instituciones dedicadas a
la investigacion cientifica y
tecnoldgica.

Vincular la comunidad
cientifica local con la que
reside en el exterior.

ACTIVIDADES

Convocatoria y evaluaciéon de
candidatos en comisiones de
las 4 areas del conocimiento y
seleccién final a través de una
Comisién integrada por el
Ministerio de CTIP y el Ministerio
de Educacion.

La convocatoria estuvo dirigida a
instituciones universitarias, publicas
o privadas sin fines de lucro, y a las
instituciones inscriptas en el Registro
Publico de la CONEAU, radicadas
en el pals, y dedicadas a la
educacion superior, a la formacion
profesional y a la generacion y
transferencia de tecnologia.

Organizacién de seminarios para
fortalecer las acciones que han
levado a cabo las carreras de
especializacion de Gerentes y
Vinculadores Tecnolégicos (GTec)

A partir de la modalidad de
ventanilla abierta, se recepcionan
Ideas Proyecto que pueden
combinar Proyectos de
Investigacion y Desarrollo para la
Radicacion de Investigadores
(PIDRI) y Proyectos de Formacién de
Doctores en Areas Tecnolégicas
Prioritarias (PFDT).

Reuniones con cientificos
argentinos.

LOGROS

Las convocatorias se renuevan anualmente, propiciando nuevas
categorias de premiacion.

Puesta en marcha del programa y a la fecha se encuentran en
funcionamiento 6 consorcios.

A la fecha se encuentran en ejecucién 218 proyectos PIDRI
de los cuales 166 corresponden a investigadores radicados,
y 52 a relocalizados.

Se otorgaron 114 subsidios César Milstein para la financiacion de
estadias cortas para posibilitar la transferencia de conocimiento de
investigadores radicados en el exterior.

ACTORES

Secretaria de Planeamiento
y Politicas en CTIP

Secretaria de Planeamiento y
Politicas en CTIP

Agencia Nacional de
Promocién Cientifica y
Tecnolégica

Agencia Nacional de
Promocién Cientifica y
Tecnolégica

Direccién Nacional de
Relaciones Internacionales.
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RECURSOS

Infraestructura

ACCIONES

Polo Cientifico y
Tecnoldgico

Plan Federal de
Infraestructura
Cientifico-Tecnoldgica

Proyecto de
Infraestructura y
Equipamiento
Tecnolégico
(PRIETEC)

OBJETIVO

Generar infraestructura
destinada a concentrar la
actividad de gestion de la CTI,
sumando capacidades de
produccién de conocimiento
en algunas areas de frontera 'y
espacios de divulgacion
cientifica.

Aumentar la disponibilidad de
infraestructura edilicia,
equipamiento y condiciones de
trabajo adecuadas en CyT.

Ampliar la capacidad
operativa de las instituciones
de CyT.

ACTIVIDADES

Construccion de la 1ra. etapa
para las nuevas sedes de los
edificios del Ministerio y la
Agencia Nacional de
Promocién Cientifica y
Tecnolégica.

Evaluacion de las necesidades
de infraestructura
cientifico-tecnolégica.

Definiciéon de criterios y
prioridades de financiamiento
para la convocatoria de
proyectos de infraestructura CyT.

Evaluacion y seleccién de
propuestas para su
financiamiento.

Definicién de criterios y
prioridades para la convocatoria
de planes de necesidades de
infraestructura CyT

Se convoco a entidades publicas
6 privadas sin fines de lucro,
dedicadas a las actividades de
investigacion, desarrollo y
transferencia de tecnologia al
sector productivo (Universidades
Publicas y Privadas, Centros de
Investigacion, Parques y Polos
Tecnol6gicos de gestion
publico-privada, entre otras) a la
presentacion de proyectos.

LOGROS ACTORES

Subsecretaria de Coordinacion
Administrativa

Construccion y refaccion de 23.419,11m?2.

Secretaria de Articulacion
Cientifico Tecnolégica.

Primera Etapa: Financiamiento de 12 obras por $92.882.258.

Segunda Etapa: convocatoria y evaluacion finalizadas para el
financiamiento de proyectos en un monto similar a la primera etapa.

Agencia Nacional de
Promocién Cientifica y
Tecnolégica

Ejecucion de 51 proyectos de la convocatoria 2008 por un monto
total de $93.927.876.
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RECURSOS

Infraestructura

Informacion

ACCIONES

Plataformas
Tecnoldgicas (PPL)

Biblioteca
Electronica de Ciencia
y Tecnologia

OBJETIVO

Mejorar las condiciones
para vigorizar el esfuerzo
innovador del sector privado
apoyando la construccion
de unidades fisicas con
tecnologia de frontera.

Poner a disposicién de los
usuarios, a través de Internet,
informacién cientifico-
tecnolégica (tal como
publicaciones periédicas, obras
monograficas y bases de datos
referenciales), con la misién de
satisfacer las necesidades de
informacién de la comunidad
argentina de CyT.

ACTIVIDADES

Integra grupos de investigacion
diversos tanto en ambitos de
accion, tematicas de
investigacion, disciplinas cientificas
y capacidades tecnolégicas.

Reuniones de sondeo de
capacidades locales disponibles.

Disefio para optimizar el
aprovechamiento de las
instalaciones.

Desarrollo de la coleccion:
mantenimiento e incremento de las
colecciones de acuerdo a las
necesidades de los usuarios,
implementacion del proceso de
evaluacion de fuentes de informacion.

Servicio de Referencia: dictado de
capacitaciones presenciales y virtuales
dirigidas a usuarios y bibliotecarios,
implementacion del metabuscador en
el portal de la Biblioteca, desarrollo del
catélogo en linea.

Gestion: creacion del Comité de
Expertos Informéaticos, desarrollo del
sistema de estadisticas como
herramienta para la toma de
decisiones, cambio en el modelo de
negociacion con las editoriales.

Difusién y visibiidad: organizacién y
participacion en eventos nacionales e
interacionales, envio de informacion
permanente a los nodos, elaboracion
y distribucién de piezas
comunicacionales.

Acceso abierto: generacion de lineas
de accién tendientes a la creacion del
Sistema Nacional de Repositorios
Digitales.

LOGROS

Apertura y evaluacion en curso de Proyectos de Plataformas
Tecnolégicas como Gendémica, Células madre, Materiales,
Bioinforméatica, Proteémica y Biologia Estructural, Ingenieria de
Software, Desarrollo racional de farmacos en fase pre-clinica, y
Ensayos preclinicos con animales de experimentacion.

Acceso equitativo a la informacién cientifico-tecnolégica.
Cobertura nacional.

Informacioén disponible sobre todas las areas del conocimiento.
Simultaneidad en el acceso a nivel internacional.

Eficiencia en la inversion a nivel nacional.

ACTORES

Secretaria de Planeamiento
y Politicas en CTIP

Agencia Nacional de
Promocién Cientifica y
Tecnolégica

Secretaria de Articulacion
Cientifico Tecnolégica.
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RECURSOS

Informacion

ACCIONES

Sistema de
Informacion de
Ciencia y Tecnologia
Argentino (SICYTAR)

Programa Nacional
de Prospectiva
Tecnoldgica
(PRONAPTEC)

Web oficial

OBJETIVO

Dotar al pais de una plataforma
tecnolégica y bases de datos
con informacién completa,
confiable y actualizada relativa
a individuos, proyectos e
instituciones del SNCTI.

Disefiar instrumentos y
actividades referidas a
tematicas estratégicas para la
creacion de escenarios futuros
en CTIP.

Informar a la sociedad acerca
de las actividades que se
realizan a diario en el Ministerio.

ACTIVIDADES

Mantiene un registro unificado con
actualizacion permanente,
producir informacién estadistica
detallada para elaborar
indicadores y evaluar politicas de
ciencia y tecnologia.

Brinda asesoramiento para la
creacion de unidades de
prospectiva en instituciones
gubernamentales, universidades,
centros de investigacion, camaras
empresariales y pequefias y
medianas empresas.

Realiza estudios sectoriales de
prospectiva en areas productivas
y sociales relevantes para el
desarrollo regional y nacional.

Realiza estudios regionales de
prospectiva que faciliten la
identificacion de estrategias para
el desarrollo local.

Brinda servicios de informacion
sobre evolucién de tecnologias.

Realiza actividades de formacion
y capacitacion.

Desarrollo y disefio del sitio.

LOGROS

Se inici6 la construccion de una base unificada de datos del
personal cientifico tecnolégico del pais. Se recopil6 informacion
de CONICET a través del SIGEVA y la Secretaria de

Politicas Universitarias

Lanzamiento del CVar.

Taller Nacional de Creacién del Programa.

Se puso en marcha un nuevo sitio web oficial del Ministerio con
caracteristicas 2.0. Se destaca su accesibilidad, dinamismo e
interactividad.

ACTORES

Secretaria de Articulacion
Cientifico Tecnolégica.

Secretaria de Planeamiento y
Politicas en CTIP

Unidad Ministro
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RECURSOS

=
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ACCIONES

Sistema de
indicadores de
ciencia, tecnologia e
innovacion de la
Argentina

Programa Nacional
de Vigilancia
Tecnoldgica e
Inteligencia
Competitiva

OBJETIVO

Relevar y organizar los datos

considerados prioritarios para el
disefio e implementacion de las
iniciativas que mejoren el SNCTI.

Ofrecer apoyo integral para el
desarrollo de capacidades de
analisis prospectivo en
instituciones publicas y privadas
en CyT como asimismo en el
sector empresarial.

ACTIVIDADES

Publicacién de informes,
encuestas, evaluaciones o
estudios.

Construccién de indicadores en
ciencia y tecnologia, Boletines,
Newsletter y Anuarios.

Desarrollo de capacidades
para la elaboracién de diversos
estudios de relevamiento a nivel
nacional sobre las areas
estratégicos y tecnologias de
proposito general.

Desarrollo de metodologias
propias, capacitacion del
personal incorporado.

LOGROS

Publicacién de Boletines Estadisticos Tecnolégicos (BET) en
Biotecnologia, Nanotecnologia y TICs que cuentan con una breve
descripcion del respectivo sector, el panorama mundial y nacional,
indicadores de comercio exterior y de financiamiento local.

Publicacién de BETs en la Industria Farmacéutica y en Agroalimentos
como parte de una estrategia de profundizacién en las tecnologias
de propésito general en funcién de los sectores estratégicos
definidos por el Ministerio.

Puesta en marcha del Proyecto de Medicién de Areas Prioritarias
que a partir de técnicas bibliométricas generard mapas sobre las
actividades cientificas y tecnolégicas en el pais en las tecnologias y
areas estratégicas.

Lanzamiento de la Encuesta Nacional de Dinamica del Empleoy la
Innovacion (ENDEI) que ofrecera valiosa informacion para la
medicién de las actividades de innovacion en el pais, dilucidando
las trayectorias innovativas y la dinAmica del empleo en la industria
manufacturera Argentina.

Se constituye en Programa Nacional de Vigilancia Tecnolégica e
Inteligencia Competitiva que avanza sobre la preparacion de
estudios de vigilancia en areas estratégicas como Nanotecnologia,
TICs y Agroindustria.

ACTORES

Secretaria de Planeamiento y
Politicas de CTIP

Secretaria de Planeamiento y
Politicas de CTIP
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PROCEDIMIENTOS

Marcos regulatorios

ACCIONES

Normativa
investigacion clinica
y laboratorios de
productos celulares

Propiedad
intelectual y
transferencia de
tecnologia

Comité Nacional de
Etica en la Ciencia y
la Tecnologia
(CECTE)

OBJETIVO

La Comisién Asesora en
Terapias Celulares y Medicina
Regenerativa asiste al Ministerio
en asuntos referidos a la
regulaciéon, promociéon y
difusion de la investigacion y
terapias clinicas que implican el
uso de células madre.

Construir marcos regulatorios
en propiedad intelectual y
transferencia de tecnologia
con vistas a generar un
abordaje mas integral de la
materia.

Analizar los problemas éticos
en todos los campos de
investigacion, asi como
indagar sobre los valores
que atafien a la labor de los
investigadores y de las
instituciones donde ellos se
desempefian.

ACTIVIDADES

Se intensifico el trabajo de dicha
comisién con el MSAL y
el INCUCAL.

Se trabaja con asociaciones
para promover la concien-
tizacion de profesionales y
pacientes en relacion a
tratamientos con células madre.

Se fortalece la capacidad de
gestién y apoyo a los actores
del SNCTI.

Se resuelven cuestiones de
titularidad y reparto de
beneficios.

Se colabora con instituciones
de la ciencia y la tecnologia

y las universidades para
incorporar principios éticos en
los protocolos de proyectos de
investigacion en todas las
disciplinas.

Se evaluan proyectos de
politicas, leyes y regulaciones
que involucran a la
investigacion cientifica y las
nuevas tecnologias desde una
perspectiva de ética en la
ciencia

LOGROS

Se redact6 un modelo normativo para regular la investigacion
clinica y de laboratorios con células y el proceso de aprobacion
de productos celulares, con base en las buenas practicas de
laboratorio y de fabricacion.

A partir del trabajo en el Plan, se enfocaron esfuerzos en la
conceptualizacion, gestion e implementacion de los marcos
regulatorios de referencia.

Dictamenes producto de sus evaluaciones

ACTORES

Unidad Ministro

Secretaria de Planeamiento y
Politicas en CTIP

Unidad Ministro

ANEXOS

ARGENTINA
INNOVADORA
2020

PLAN NACIONAL
DE CIENCIA,
TECNOLOGIA
EINNOVACION



ETT

ANEXO 4.

Estrategias de Desarrollo
Institucional y Focalizacion:
INstrumentos y financiamiento



Vit

ANEXO 4. Estrategias de Desarrollo Institucional y Focalizacion: instrumentos y financiamiento

INSTRUMENTOS DE APOYO A LA INVESTIGACION LINEA DE FINANCIAMIENTO

Proyectos de Investigacion
Cientifica y Tecnolégica (PICT)

INVESTIGACION CYT

Proyectos de Investigacion
Cientifica y Tecnolégica
Orientados (PICT-O)

OBJETIVO

Los PICT se implementan a través de convocatorias publicas dirigidas a
subsidiar la generacién de conocimiento original y/o innovativo, cientifico
y/o tecnolégico, con objetivos definidos que incluyan una explicita
metodologia de trabajo y conduzcan a productos y resultados verificables
y evaluables y, en principio, destinados al dominio publico.

Estan a cargo del FONCYT y operan por convocatoria publica.

Se financian distintos tipos de presentaciones, desde equipos de trabajo
consolidados hasta proyectos de jovenes investigadores y en diferentes
categorias que incluyen:

1. Temas abiertos.

2. Prioridades regionales o sectoriales.

3. Cooperacion internacional.

4. Proyectos “Start-up”.

5. Areas cientificas consolidadas internacionalmente.

Los PICT-O se implementan en el marco de convenios firmados con
universidades, organismos publicos, empresas, asociaciones, etc., que se
asocian a la Agencia con el fin de promover proyectos en areas de interés
comun. En este tipo de acuerdos, el "socio" fija el monto de su contribuciéon
y elige el area o areas de su interés. El FONCYT llama a concurso de
proyectos con un fondo constituido por el monto aportado por el “socio”
(50%) mas otro 50% aportado por la Agencia.

Este instrumento responde a una estrategia de la Agencia tendiente a
superar los desequilibrios regionales y dar respuesta a problemas
especificos de distintas zonas de nuestro pais.

LOGROS A 2010

Entre 2008 y 2009 fueron
financiados 1.264 proyectos
correspondientes a dos
convocatorias PICT 2007

y PICT 2008.

Se financiaron 1.217 becas.

En las tres dltimas
convocatorias PICT (2006,
2007 y 2008) se financiaron
26 proyectos Start-Up.

Entre 2008 y 2010,

fueron realizadas 13
convocatorias, resultando
125 proyectos financiados
y en dicho marco se
otorgaron 46 becas.
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INSTRUMENTOS DE APOYO A LA INVESTIGACION

INVESTIGACION CYT

LINEA DE FINANCIAMIENTO

Proyectos de Investigacion y
Desarrollo (PID)

Reuniones Cientificas (RC)

Reuniones Cientificas TICs
(RC TICs)

Observatorios FONSOFT

OBJETIVO

Los PID tienen como objetivo promover la articulacion entre

los grupos de investigacion y los sectores productivos y sociales,
apoyando las iniciativas orientadas a la obtencién de resultados
precompetitivos o de alto impacto social. Los proyectos se
presentan por ventanilla permanente y deben contar con uno

o0 mas adoptantes (empresas o instituciones) dispuestos a
cofinanciarlos, reservandoles asi la prioridad de adquisicion

de los resultados.

Este tipo de subsidio esta destinado a financiar parcialmente
Reuniones Peri6dicas Nacionales, Reuniones Periédicas Internacio-
nales a realizarse en la Argentina y Reuniones para la Discusiéon de
Temas de Investigacion Especificos (Talleres-Workshops). Para esta
linea el FONCYT dispone un monto de $ 2.500.000, si bien en 2011
el monto ascendi6 a $ 3.500.000. El mismo incluye recursos del
FONSOFT.

Es un subsidio destinado a financiar parcialmente Reuniones
Peribdicas Nacionales, Reuniones Periddicas Internacionales a
realizarse en la Argentina y Reuniones para la Discusiéon de Temas
de Investigacion Especificos (Talleres-Workshops) en el area de las
Tecnologias de Informacién y las Comunicaciones, y se convoca
junto con el llamado méas general del FONCYT.

Este tipo de subsidio financia proyectos para la creacion de
observatorios que analicen in situ la aplicacién de las Tecnologias
de la Informacién y las Comunicaciones (TICs), tanto sea
hardware, software, como servicios informéaticos y de comunica-
ciones, en las PYMEs, como asi también de proyectos para la
creacion de observatorios que analicen in situ tanto la oferta
como la demanda de recursos humanos del sector del Software.

LOGROS A 2010

Entre 2008 y 2010 se
financiaron 23 proyectos
y 18 becas

Entre 2008 y 2010 se
financiaron 931 Reuniones
Cientificas

Entre 2008 y 2010 se
financiaron 26 Reuniones
Cientificas

Entre 2008 y 2010
se financiaron 2
Observatorios FONSOFT.
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ANEXO 4. Estrategias de Desarrollo Institucional y Focalizacion: instrumentos y financiamiento

INSTRUMENTOS DE APOYO A LA INVESTIGACION

EQUIPAMIENTO E
INFRAESTRUCTURA

LINEA DE FINANCIAMIENTO

Proyectos de Modernizacién de
Equipamiento (PME)

Proyectos de Adecuacién y/o
Mejora de Infraestructura
(PRAMIN)

Programa de Infraestructura 'y
Equipamiento Tecnolégico
(PRIETEC)

OBJETIVO

Este subsidio esta destinado a financiar la adquisicion o mejora
del equipamiento y la modernizaciéon de la infraestructura de
Laboratorios o Centros de |+D pertenecientes a Instituciones
publicas o privadas sin fines de lucro, radicadas en el pais.

Esta a cargo del FONCYT y operan por convocatoria publica.

El PRAMIN tiene por objeto contribuir a la disponibilidad de
espacios aptos para la instalaciéon de equipos y el desarrollo de
actividades de investigacion en Unidades de I+D, acompafiando
las inversiones realizadas en los Ultimos afios por la Agencia para
la modernizacién del equipamiento cientifico y la formacion de
recursos humanos. Estan a cargo del FONCYT y operan por
convocatoria publica.

El PRIETEC financia la ampliacién, adecuacion y ajuste de la infraestructura
existente a las normativas de seguridad, higiene y habitabilidad junto con
la adquisiciéon de equipamiento cientifico-tecnolégico para posibilitar:

* La fransferencia de conocimientos al sector productor de
bienes y servicios.

* Las condiciones aptas para la formacion de recursos humanos.
* La incubacion de negocios y/o empresas de base tecnoldgica.
Esta a cargo del FONARSEC y opera mediante convocatoria publica. El

subsidio para el financiamiento de las propuestas consiste en un aporte
que no supera el 60% del costo total del proyecto.

LOGROS A 2010

Entre 2008 y 2010 se
financiaron 121 proyectos.

Se realiz6 una Unica
convocatoria en el afio 2008,
dirigida exclusivamente a las
Instituciones que resultaron
adjudicatarias de proyectos
correspondientes a las
convocatorias PME 2006, PME
IP-PAE 2006 e IP-PRH 2007.
Resultaron aprobados 163
proyectos, distribuidos en 39
Instituciones.

Entre 2008 y 2010 se
financiaron 51 proyectos.
De ellos, el 32% esta
destinado a bienesy el 68%
a obras de infraestructura.
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INSTRUMENTOS DE APOYO A LA INVESTIGACION

EQUIPAMIENTO E
INFRAESTRUCTURA

LINEA DE FINANCIAMIENTO

Proyectos de Plataformas
Tecnolégicas (PPL)

Sistema Nacional de Microscopia
(SNM)

Sistema Nacional de Resonancia
Magnética (SNRM)

Sistema Nacional de Datos
Biolégicos (SNDB)

OBJETIVO

El instrumento esta destinado a impulsar la constituciéon de unidades con
tecnologia de frontera y personal altamente especializado dedicadas a
proveer productos y servicios cientificos y tecnolégicos avanzados,
necesarios para grupos de investigacion de excelencia y para empresas de
base tecnolégica. Esta a cargo del FONCYT y opera mediante convocato-
ria publica.

Las PPL son unidades de apoyo a la investigacién, al desarrollo tecnolégico
y a la innovacién tecnolégica, equipadas con tecnologia de Ultima
generacion y dotadas de personal altamente capacitado. Se conforman
como centros de servicios tecnoldgicos de referencia, altamente
competitivos, a partir de la integracion vertical entre grupos de 1+D, en el
que al menos uno de los mismos ha logrado posicionarse en la frontera del
conocimiento en el dominio especifico de la plataforma.

La mision del SNM es generar, ejecutar y coordinar politicas que
contribuyan, en la carrera contra la obsolescencia, a maximizar el uso de
los grandes microscopios utilizados para la actividad de investigacion que
hayan sido adquiridos con fondos publicos. Las convocatorias estan a
cargo del FONCYT.

El propésito del SNRM es optimizar el funcionamiento de los grandes
equipamientos de resonancia magnética, en todos sus tipos, adquiridos
con fondos publicos, y mejorar en forma continua la calidad de las
prestaciones. Las convocatorias estan a cargo del FONCYT.

EI SNBDB promueve la conformacion de una base de datos unificada

de informacién biolégica, a partir de datos taxonémicos, ecolégicos,
cartograficos, bibliograficos, etnobiolégicos, de uso y de catalogos sobre
recursos naturales y otros temas afines. Las convocatorias estan a cargo
del FONCYT.

ANEXO 4. Estrategias de Desarrollo Institucional y Focalizacion: instrumentos y financiamiento

LOGROS A 2010

En 2011 se realizaron

dos convocatorias. La primera
destinada a Genémica, Células
madre, Materiales, y
Bioinformatica. La segunda a
Proteémica y Biologia
Estructural, Ingenieria de
Software, Desarrollo racional de
farmacos en fase pre-clinica, y
Ensayos preclinicos con
animales de experimentacion.

AUn no se dispone
de resultados.

Se realizaron dos convocatorias
(2009 y 2010), resultando
aprobados 29 proyectos

Se realizé una Unica
convocatoria en 2010, siendo
aprobado un proyecto.

Se realiz6 una Unica
convocatoria en 2010, siendo
aprobado un proyecto.
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ANEXO 4. Estrategias de Desarrollo Institucional y Focalizacion: instrumentos y financiamiento

INSTRUMENTOS DE APOYO A LA INVESTIGACION LINEA DE FINANCIAMIENTO

Programa de Recursos Humanos
(PRH)

RECURSOS HUMANOS

Programa Nacional de Becas TICs
(PNBTIC:s)

OBJETIVO

El PRH esta orientado a impulsar la incorporacién y consolidacion
de recursos humanos especializados en las universidades e
instituciones publicas o privadas sin fines de lucro, dedicadas a la
investigacion cientifica y tecnolégica. Forma parte de una
estrategia global que el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién Productiva lleva adelante a través del Programa
Raices, coordinado por la Direccién de Relaciones Internacionales
y complementa al programa de reinsercién a la Carrera de
Investigador Cientifico del CONICET.

Las convocatorias estan a cargo del FONCYT.

El PRH tienen dos componentes:
* Radicacién o Relocalizaciéon de Investigadores (PIDRI).

« Becas de Formacién de Doctores en Areas Tecnoldgicas
Prioritarias (PFDT).

El Programa Nacional de Becas TICs (PNBTICs) estd dirigido a
promover e incrementar el ingreso de estudiantes en carreras de
grado del area de las TICs. Se lleva adelante en el marco del
acuerdo suscripto en el afio 2008 entre el Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion Productiva y el Ministerio de Educacion.
Las convocatorias estan a cargo del FONARSEC.

LOGROS A 2010

Se aprobaron 77 proyectos
correspondientes mayorita-
riamente a instituciones
publicas a 46 instituciones,
incluyendo un total de 326
investigadores para su
radicacion o relocalizacion
y 505 becarios doctorales.

Se realiz6 una convocatoria
en 2009, resultando
aprobados 37 proyectos.
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ANEXO 4. Estrategias de Desarrollo Institucional y Focalizacion: instrumentos y financiamiento

INSTRUMENTOS DE APOYO A LA INVESTIGACION LINEA DE FINANCIAMIENTO

Programa de Areas Estratégicas
(PAE)

AGLOMERADO —
DE CONOCIMIENTOS Proyectos de Investigacion

Distinciéon Investigador de la
Nacion Argentina

PREMIOS

OBJETIVO

El PAE es un instrumento de financiamiento que permite
integrar coordinadamente distintas lineas de promociéon

tanto del FONCYT como del FONTAR. Se presenta como un
Proyecto Integrado orientado a desarrollar un “cluster de
conocimientos” para dar respuesta a problemas productivos y
sociales, nacionales y regionales, en areas estratégicas

de alto impacto econémico y social.

Se trata de proyectos integrados orientados a desarrollar un “cluster de
conocimientos” en las areas y temas especificos previamente establecidos
por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva, dirigido a:

* La resolucion de problemas prioritarios, y/o

* El aprovechamiento de oportunidades emergentes en los sectores
de produccién de bienes y prestacion de servicios

Los proyectos deben estar estructurados con un conjunto de subproyectos
financiables segun las distintas lineas de la Agencia. El beneficio consiste en

una subvencién no reintegrable de hasta el 66% del costo total del
proyecto, siendo el importe maximo del beneficio de u$s 3.000.000.

El galardén distingue las contribuciones de los
investigadores postulantes en:

¢ La produccién de nuevos conocimientos.

¢ Elimpacto social y productivo de las
innovaciones tecnolégicas.

¢ La formacién de recursos humanos.

LOGROS A 2010

A partir de una
convocatoria realizada
en 2006, se aprobo el
financiamiento de 21
proyectos. Se financiaron
131 becas.

AUN no se han realizado
convocatorias.

En la edicién 2010 se
entregaron 4 Premios
Houssay, 4 Premios Houssay
Trayectoria, 4 Premios
Rebeca Gerschmany 1
Distincion Investigador de
la Nacién Argentina.
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ANEXO 4. Estrategias de Desarrollo Institucional y Focalizacion: instrumentos y financiamiento

INSTRUMENTOS DE APOYO A LA INNOVACION

MODERNIZACION
TECNOLOGICA EN EMPRESAS

LINEA DE FINANCIAMIENTO

Créditos a Empresas para Proyectos de
Modernizacién (CAE)

Crédito Fiscal (CF)

OBJETIVO LOGROS A 2010

Esta linea esta destinada a financiar proyectos de modernizacion La linea CAE tuvo

tecnolégica con bajo riesgo técnico y econémico. Son créditos especiales adjudicacion principalmente en
de reintegro obligatorio con interés, para el financiamiento de proyectos de 2008. Se adjudicaron 92
adaptaciones y mejoras, desarrollos tendientes a adecuar tecnologias y a proyectos.

introducir perfeccionamiento de productos y procesos.

Estan a cargo del FONTAR y operan bajo ventanilla permanente.

El instrumento financia un monto de entre $ 1.000.000 y $ 4.000.000, sin IVA,
y cubre hasta el 80% de las inversiones requeridas en el marco

del proyecto aprobado.

La subvencién esta dirigida a personas fisicas o juridicas titulares de Entre 2008 y 2010 se realizaron 3
empresas productoras de bienes y servicios. Los proyectos deben convocatorias de Crédito Fiscal,
pertenecer a alguna de las siguientes categorias: una por afio, aprobandose en

total 393 proyectos.
« Investigacion Cientifica: Trabajos destinados a adquirir nuevos
conocimientos cientificos.

« Investigacion Aplicada: Trabajos destinados a adquirir conocimientos
para su aplicacién practica en la produccién y/o comercializacion.

« Investigacion Tecnoldgica Precompetitiva: Trabajos sistemdticos de
profundizacién de los conocimientos existentes derivados de la
investigacion y/o la experiencia practica dirigidos a la producciéon de
nuevos materiales, productos o dispositivos y al establecimiento de
nuevos procesos, sistemas o servicios. Los proyectos pueden incluir la
fase de construccién de prototipos, plantas piloto o unidades
demostrativas, finalizando con la homologacién de los mismos.

* Adaptaciones y Mejoras: Desarrollos tendientes a adecuar tecnologias
y a introducir perfeccionamientos, que carecen usualmente de los
rasgos de originalidad y novedad que caracterizan a los proyectos
sefialados.

Esta linea tiene asignado por presupuesto un cupo para la modernizacién e
innovacion tecnolégica al sector productivo nacional. Cada provincia
tiene asignado su cupo de CF segun la Ley 23.877.

Se pone en practica a través de la adjudicacién de Certificados de

Crédito Fiscal que pueden descontarse del Impuesto a las Ganancias y

estan a cargo del FONTAR. El monto del apoyo no podra exceder el 50%

del presupuesto total del proyecto. ANEXOS

Para el afio 2008 se adjudicaron $ 45.400.000, mientras que en 2009 y 2010
se adjudicaron $ 40.000.000.
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INSTRUMENTOS DE APOYO A LA INNOVACION

MODERNIZACION

TECNOLOGICA EN EMPRESAS

LINEA DE FINANCIAMIENTO

Créditos para Modernizacion
Tecnoldgica - Ley 23.877 art. 2

Aportes Reembolsables a
Instituciones (ARAI)

Créditos Exporta

OBJETIVO

Esta linea esta destinada a financiar proyectos de modernizacion
tecnolégica con bajo riesgo técnico y econdémico. Son créditos
especiales de reintegro obligatorio con interés, para el financia-
miento de proyectos de adaptaciones y mejoras, desarrollos
tendientes a adecuar tecnologias y a introducir perfeccionamiento
de productos y procesos. Estan a cargo del FONTAR y operan bajo
ventanilla permanente. El financiamiento es de hasta $ 1.000.000 y
de hasta un 80% del monto del proyecto.

Esta linea esta orientada al financiamiento de instituciones a través
de créditos de reintegro obligatorio. Principalmente se busca como
fin fortalecer las capacidades de desarrollo de servicios tecnol6gi-
cos para la produccién de bienes y servicios, a través de la
creacion, ampliaciéon o mejoras en las facilidades de instalacion,
equipamiento y capacitacion de recursos humanos. Son créditos de
devolucién obligatoria de hasta un maximo del 80% del costo total
del proyecto. Estan a cargo del FONTAR y operan bajo ventanilla
permanente. El financiamiento de un proyecto no podra exceder el
equivalente en pesos a u$s 2 millones.

Es un instrumento que otorga financiamiento a las PYMEs del sector
de software y servicios informéaticos a través de créditos para la
iniciacién o consolidacion de su actividad exportadora. Opera
mediante ventanilla permanente. El préstamo a otorgar con
recursos del FONSOFT sera de hasta el 80% del costo total del
proyecto y de hasta $ 300.000 como maximo.

ANEXO 4. Estrategias de Desarrollo Institucional y Focalizacion: instrumentos y financiamiento

LOGROS A 2010

En el trienio 2008-2010 se
aprobaron 199 proyectos
destinados a fomentar la

modernizacion tecnolégica.

Entre el afio 2008 y
el 2010 se aprobaron
19 propuestas.

Entre el afio 2008 y
el 2010 se aprobaron
12 propuestas.
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ANEXO 4. Estrategias de Desarrollo Institucional y Focalizacién: instrumentos y financiamiento

INSTRUMENTOS DE APOYO A LA INNOVACION LINEA DE FINANCIAMIENTO

Aportes No Reembolsables
(ANR)

DESARROLLO
TECNOLOGICO E
I N NOVACI()N Iﬁgo(r;\eljRNIS:g)eembolsables para

Aportes No Reembolsables para
Tecnologias Limpias (ANR P+L)

OBJETIVO

Este instrumento subsidia la mejora de las estructuras productivas y la
capacidad innovadora de las empresas. El financiamiento esta destinado
a proyectos que se orienten a:

« Desarrollo de tecnologia a escala piloto y prototipo.

* Produccion de conocimientos aplicables a una solucién tecnoldgica,
cuyo desarrollo alcanza una escala de laboratorio o equivalente.

« Desarrollo innovativo de nuevos procesos y productos.

* Adecuacion o cambios tecnoldgicos en procesos productivos, que
impliquen esfuerzos relevantes de ingenieria.

Estan a cargo del FONTAR en modalidad de convocatoria publica. Se
financia hasta el equivalente en pesos de u$s 200.000 (max. 50% del costo
total del proyecto).

Este instrumento estd orientado a subsidiar la creacién o fortalecimiento
de una unidad I+D en empresas a través de la incorporaciéon de
investigadores y equipamiento de investigaciéon. Son administrados por el
FONTAR y operan bajo convocatoria publica. El subsidio financia hasta el
equivalente en pesos de u$s 200.000 (se financia el 50% de las retribuciones
del personal incremental para 1+D y costo de equipamiento que

no supere 30% del proyecto).

Este instrumento esta orientado a financiar parcialmente proyectos
que tengan como meta mejorar el desempeno ambiental de las PYMEs
sobre la base de un incremento en la eficiencia de los procesos y
productos mediante la aplicacién de un enfoque preventivo o de
produccién limpia, donde se verifique una optimizacion en el uso de los
recursos y/o una minimizacién de residuos, efluentes y emisiones. Son
administrados por el FONTAR y operan bajo convocatoria publica.

El financiamiento es hasta $ 600.000.

LOGROS A 2010

Entre el afio 2008 y
el 2010 se aprobaron
741 proyectos.

Entre el afio 2008 y
el 2010 se aprobaron
28 proyectos.

Entre el afio 2008 y
el 2010 se aprobaron
49 proyectos.
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ANEXO 4. Estrategias de Desarrollo Institucional y Focalizacion: instrumentos y financiamiento

INSTRUMENTOS DE APOYO A LA INNOVACION LINEA DE FINANCIAMIENTO

Aportes No Reembolsables para
Patentamiento (ANR Patentes)

ANR Bio-Nano-TICs

DESARROLLO
TECNOLOGICO E
INNOVACION

Aportes No Reembolsables
para Cooperacion Internacional
(ANR Iberoeka)

OBJETIVO

Este instrumento esta orientado a promover la proteccién de los resultados
innovativos producto de la actividad de investigacion y desarrollo (I+D) en
las diferentes ramas de la actividad cientifico-tecnoldégica y productiva. Los
recursos del Programa cubren hasta el 80% de los gastos elegibles, los
cuales no podran superar las sumas del equivalente en pesos a: - u$s 5.000
para la preparacion y presentacion de las solicitudes de patente en la
Argentina. - u$s 75.000 para la preparacion y presentacion de las solicitudes
de patente en otros paises, siempre que sean miembros del BID. Son
administrados por el FONTAR y operan bajo ventanilla permanente.

Destinados a proyectos que tengan como meta mejorar las estructuras
productivas y la capacidad innovadora de las empresas productoras

de bienes y servicios del sector de la Bioingenieria, orientados especifica-
mente a la Salud Humana, mediante la ejecucién de proyectos de
desarrollo tecnolégico a escala piloto o de prototipo. Son administrados
por el FONTAR y operan bajo convocatoria publica.

Financian hasta $ 850.000 (en ningin caso estas subvenciones podran
exceder el 50% del monto del proyecto).

Este instrumento esta orientado a financiar parcialmente proyectos que
tengan como meta mejorar las estructuras productivas y la capacidad
innovadora de las empresas productoras de bienes y servicios de distintas
ramas de actividad, mediante “proyectos de innovacion y desarrollo
tecnolégico” realizados en un &mbito de cooperacién multinacional, que
conduzcan a generar innovaciones a nivel nacional de productos y/o
procesos y que cuenten con la idea proyecto aprobada por el Ministerio
de Ciencia Tecnologia e Innovacién Productiva de Argentina y su
contraparte correspondiente en el exterior. Son administrados por el
FONTAR y operan bajo convocatoria publica.

Financian hasta $ 800.000 (en ningln caso estas subvenciones podran
exceder el 50% del monto del proyecto).

LOGROS A 2010

Entre el afio 2008 y
el 2010 se aprobaron
25 proyectos.

Una convocatoria, ANR
Bioingenieria 2010, esta en
evaluacion, en tanto otra,
ANR Bio-Nano-TICs 2011,
esta aln abierta.

Entre el afio 2008 y
el 2010 se aprobaron
12 proyectos.
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ANEXO 4. Estrategias de Desarrollo Institucional y Focalizacion: instrumentos y financiamiento

INSTRUMENTOS DE APOYO A LA INNOVACION LINEA DE FINANCIAMIENTO

Aportes No Reembolsables
FONSOFT

DESARROLLO
TECNOLOGICO E
INNOVACION

Subsidios a Emprendedores

EMPRETECNO EBT
(Empresas De Base Tecnoldgica)

OBJETIVO

Es un instrumento destinado a cofinanciar proyectos de innovacion
tecnolégica realizados por micro, pequefias y medianas empresas del
sector de software y servicios informaticos que financia parcialmente
proyectos en tres modalidades:

« Certificacién de Calidad.
* Desarrollo de productos y procesos de software.

* Investigacion y Desarrollo precompetitivo de productos y
procesos de software.

Estan a cargo del FONSOFT bajo la modalidad de convocatoria publica.

Financian hasta un equivalente de $ 180.000 en el caso de proyectos de
Certificacion de Calidad, hasta $ 300.000 en el caso de proyectos de
Desarrollo de Nuevos Productos y Procesos; y hasta $ 600.000 en el caso de
proyectos de Investigacion y Desarrollo Precompetitivo. En ninglin caso
estas subvenciones podran exceder el 50% del costo total del proyecto,
debiendo la empresa beneficiaria aportar el resto.

Este instrumento financia parcialmente a través de subsidios proyectos de
desarrollo de productos de Software y Servicios Informéaticos (excluido el
autodesarrollo). Esta a cargo del FONSOFT bajo la modalidad de
convocatoria publica y tienen el objetivo de promover el espiritu
emprendedor dentro del sector de Software y Servicios Informaticos, y
colaborar con la constitucién de nuevas empresas comerciales dentro del
sector y la consolidacién de las empresas elegibles ya existentes. Financian
hasta un equivalente de $ 150.000. En ninguin caso dichas subvenciones
podran exceder el 50% del costo total del proyecto

Su propésito es impulsar el desarrollo de nuevas empresas de base
tecnolégica (EBT) que generen el crecimiento sostenido a través de la
diversificacion de las exportaciones y el aumento del valor agregado de la
produccién. Estan a cargo del FONARSEC y operan bajo el mecanismo de
ventanilla permanente. El monto méaximo a financiar es de hasta $
2.500.000. El financiamiento de las propuestas consistird en un aporte que
no superara el 75% del costo total de las actividades contenidas en el
proyecto.

LOGROS A 2010

Entre el afio 2008
y el 2010 se aprobaron
553 proyectos.

En 2010 se realiz6 una
convocatoria ANR TVD 2010 con el
objeto de financiar proyectos de
desarrollo de productos de
software destinados a crear una
plataforma de television digital en
la Argentina, aprobandose

7 proyectos.

En 2010 se realizé6 convocatoria
especifica para financiar a las
empresas PYMEs del sector
software y servicios informéaticos
que hayan aprobado la
presentacion del llamado a
Cooperacion en +D Argentina -
Israel, aprobandose 1 proyecto.

Entre el afio 2008 y
el 2010 se aprobaron
4 proyectos.

AUn no se han aprobado
propuestas.
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ANEXO 4. Estrategias de Desarrollo Institucional y Focalizacion: instrumentos y financiamiento

INSTRUMENTOS DE APOYO A LA INNOVACION LINEA DE FINANCIAMIENTO

EMPRETECNO - FFP
(Facilitadores del Flujo
de Proyectos)

DESARROLLO
TECNOLOGICO E
INNOVACION

Consejerias Tecnolégicas (CT)

Proyectos Federales
de Innovacion Productiva (PFIP)

OBJETIVO

Su prop@sito es promover un nuevo escenario que impulse la mejora de las
condiciones para el desarrollo de nuevas empresas de base tecnolégica
(EBT) que generen el crecimiento sostenido a través de la diversificacion de
las exportaciones y el aumento del valor agregado de la produccién. Son
Facilitadores del Flujo de Proyectos (FFP) las entidades publicas, privadas y
mixtas que se dediquen al desarrollo, gestiéon, promocién y transferencia de
la investigacion cientifica y tecnolégica que cuenten con personeria
juridica propia. Este instrumento esta a cargo del FONARSEC bajo la
modalidad de convocatoria publica. Los FFP podran recibir por su
desempefio los siguientes beneficios:

a) Remuneracion Basica por Servicios Provistos (RB) por parte de la FPP:
La ANPCYT reintegrara contra factura, en concepto de Remuneraciéon
Basica por Servicios Provistos, un 5% de los montos ejecutados en el
Plan de Apoyo aprobado de cada EBT.

b) Gratificacién por Exito (GE), o “Success Fee”: A percibir por el FFP por
cada EBT que obtenga la inversién. Se gratificara con un 15% de la
inversion efectivamente lograda para la EBT.

Su propésito es financiar parcialmente proyectos que tengan como meta
ayudar a PYMEs a identificar y solucionar retos tecnolégicos que afecten a
su competitividad mediante el apoyo de Consejeros Tecnolégicos expertos
en su sector de actividad. Son de dos clases: Individuales y Grupales (no
menos de tres empresas en el grupo solicitante). Las primeras consisten en
un aporte no reintegrable no mayor a $ 60.000, mientras que las segundas
disponen de hasta $ 800.000 por grupo de empresas, respetando el limite
individual. Estan a cargo del FONTAR. Las Consejerias Individuales operan
bajo mecanismo de convocatoria publica, mientras que las Consejerias
Grupales lo hacen a través de ventanilla permanente.

Esta linea tiene por objetivo general dar solucién, a partir de la generacién
y transferencia del conocimiento, a problemas sociales y productivos
concretos, de alcance municipal, provincial o regional. Estan a cargo del
COFECYT. Los recursos administrados a través de esta linea son aportes no
reembolsables. En ningln caso estas subvenciones podran exceder el 70%
del costo total del proyecto. No podra asignarse a los proyectos de la
jurisdiccién una subvencién mayor a $ 900.000, ni podran las jurisdicciones
asignar un financiamiento mayor a los $ 450.000 por afio calendario.

LOGROS A 2010

Al presente se han
aprobado 3 consorcios y
2 personas juridicas

En la modalidad
CT Grupal se aprobaron dos
proyectos.

Ademas, hay dos convoca-
torias CT Individual en
evaluacion.

En la convocatoria 2008
se aprobaron
120 anteproyectos.

En la convocatoria 2009
se aprobaron
145 anteproyectos.
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ANEXO 4. Estrategias de Desarrollo Institucional y Focalizacion: instrumentos y financiamiento

INSTRUMENTOS DE APOYO A LA INNOVACION LINEA DE FINANCIAMIENTO

Apoyo Tecnolégico
al Sector Turismo (ASETUR)

DESARROLLO
TECNOLOGICO E
INNOVACION

Proyectos de Desarrollo
Tecnolégico Municipal (DETEM)

OBJETIVO

Es una linea creada para dar impulso a centros turisticos
regionales seleccionados por cada provincia, que requieran
innovacion tecnolégica, en consonancia con el Plan Estratégico
Sustentable 2006-2016. Estan a cargo del COFECYT. Los recursos
financieros del Ministerio destinados a los proyectos son aportes
no reembolsables. Dichos aportes no podran exceder el 70% del
costo total del proyecto. Cada jurisdiccion contara con un monto
maximo de $ 1.000.000 para ser asignado a los proyectos.

Esta linea tiene por objetivo general jerarquizar la calidad de vida
del municipio a través del desarrollo tecnolégico a nivel local y la
implementacién de mejores practicas de gestidn. Estan a cargo
del COFECYT. Los recursos financieros del Ministerio destinados a
los proyectos son aportes no reembolsables. Dichos aportes no
podran exceder el 70% del costo total del proyecto. Cada
jurisdiccién contara con un monto maximo de $ 1.000.000 para ser
asignado a la totalidad de los proyectos. El aporte del Ministerio
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva por proyecto no
ser& inferior a los $ 50.000.

LOGROS A 2010

En la convocatoria
2008 se aprobaron
7 ideas proyecto.

En la convocatoria
2009 se aprobaron
88 ideas proyecto.

En la convocatoria
2010 se aprobaron
31 ideas proyecto.

En la convocatoria
2008 se aprobaron
64 ideas proyecto.

En la convocatoria
2009 se aprobaron
72 ideas proyecto.

En la convocatoria
2010 se aprobaron

106 ideas proyecto.
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ANEXO 4. Estrategias de Desarrollo Institucional y Focalizacion: instrumentos y financiamiento

INSTRUMENTOS DE APOYO A LA INNOVACION

DESARROLLO
TECNOLOGICO E
INNOVACION

RECURSOS HUMANOS

LINEA DE FINANCIAMIENTO

INNOVAR
Concurso Nacional
de Innovaciones

Programa de Formacion
de Gerentes y Vinculadores
Tecnoldgicos (GTec)

OBJETIVO

Se trata de una plataforma de lanzamiento de productos y
procesos que se destacan por su disefio, tecnologia o por su
grado de originalidad. Los participantes deben presentar
productos o procesos que se enmarquen en alguna de las
siguientes categorias:

* Producto Innovador.

* Diseno Industrial.

« Disefio Grdfico.

« Investigacion Aplicada.

* Innovaciones en el Agro.

¢ Concepto Innovador.

» Tecnologias para el Desarrollo Social.

* INET (categoria para proyectos de escuelas

técnicas y agrotécnicas).
* Vinculacién y Transferencia Tecnoldgica.

Esta carrera de especializacion otorga a los consorcios de
Universidades aprobados y acreditados por la CONEAU recursos
para: contratacion de docentes, becas, desarrollo de redes y
programas de intercambio con otras universidades, apoyos
financieros no reembolsables a estudiantes y equipamiento
menor, el apoyo a las prdcticas profesionales y el desarrollo de
herramientas que profundicen la formacién de ambos perfiles.
Las convocatorias estédn a cargo del FONARSEC.

LOGROS A 2010

En 2008 se entregaron
21 premios.

En 2009 se entregaron
60 premios.

En 2010 se entregaron
63 premios.

Se realizb una convocatoria
en 2008 y fueron aprobados
7 proyectos
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ANEXO 4. Estrategias de Desarrollo Institucional y Focalizacion: instrumentos y financiamiento

INSTRUMENTOS DE APOYO A LA INNOVACION LINEA DE FINANCIAMIENTO

Aportes No Reembolsables
para Formacién de RRHH
(ANR Capacitacion)

Proyectos Integrados de
Aglomerados Productivos (PI-TEC)

AGLOMERADOS
PRODUCTIVOS

Proyectos de Fortalecimiento
de la Innovacién Tecnolégica
destinados al Desarrollo de
Proveedores (FIT PDP).

OBJETIVO

ANR Capacitacion es un instrumento destinado a financiar a
instituciones para llevar adelante proyectos cuyo objetivo sea
ofrecer capacitacion innovadora, pertinente, de calidad y
abierta a la comunidad de Software y Servicios Informaticos.
Dicha capacitacion debe ser de interés profesional e industrial.
El instrumento esta a cargo del FONSOFT y opera mediante
ventanilla permanente.

Representan una linea integrada en la que participan un conjunto de
empresas e instituciones. Se trata del primer instrumento orientado a
financiar y fortalecer aglomerados productivos.

Los programas de innovacién para aglomerados productivos son

una herramienta de innovacién para el conjunto de los agentes de las
cadenas productivas, y se requiere paralelamente trabajar para fortalecer
la institucionalidad a fin de beneficiar a la totalidad de los actores del
aglomerado.

Opera mediante ventanilla permanente. Monto maximo: hasta el
equivalente en pesos de u$s 4.000.000, mediante la utilizacién de los
distintos instrumentos de FONTAR y FONCYT.

Su propésito es financiar parcialmente proyectos cuya finalidad sea
aumentar el desempefio tecnoldgico y productividad de PYMEs
proveedoras o clientes de una gran empresa de una misma cadena de
valor. Para el logro de estos objetivos, es importante articular los impulsos
emprendedores de las empresas, con la capacidad y desarrollo de las
instituciones cientifico tecnolégicos de todo el pais. Esta gran empresa,
tractora 6 lider debera participar dentro de alguna de las siguientes
cadenas de valor:

* Desarrollo de Componentes y Subcomponentes Industriales.

* Productos farmacéuticos y Veterinarios.

« Alimentacion.

* Metalmecdnico.

El monto del beneficio sera de hasta u$s 1.000.000 y de hasta el 80% del

costo total del proyecto. Esta a cargo del FONTAR y opera mediante
convocatoria publica.

LOGROS A 2010

Se realizaron dos
convocatorias (2009 y
2010), resultando
aprobados 4 proyectos.

En la actualidad existen

10 contratos frmados y 9 de los
10 aglomerados que firmaron
contrato se encuentran en
ejecucion.

Los subproyectos de los distintos
aglomerados productivos
adjudicados hasta el momento
son 143, y se corresponden con
las distintas lineas de
financiamiento de FONTAR,
tanto créditos como subsidios.

Hasta el presente hay una
sola convocatoria realizada
y esta abierta.
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ANEXO 4. Estrategias de Desarrollo Institucional y Focalizacion: instrumentos y financiamiento

INSTRUMENTOS DE APOYO A LA INNOVACION

AGLOMERADOS
PRODUCTIVOS

LINEA DE FINANCIAMIENTO

Fortalecimiento de la Innovacion
Tecnolégica en Proyectos de
Desarrollo de Proveedores

(FIT PDP).

Proyectos FIT-AP - Fortalecimiento
ala Innovacion Tecnolégica en
Aglomerados Productivos.

Proyectos Federales de
Innovacién Productiva —
Eslabonamientos Productivos
(PFIP — ESPRO)

OBJETIVO

Su propdsito también es aumentar el desempefio tecnolégico

y productividad de PYMEs proveedoras o clientes de una gran
empresa de una misma cadena de valor, pero a diferencia de la
anterior opera bajo ventanilla permanente.

Podran ser beneficiarios del FIT-PDP una empresa Lider y al menos
3 PYMEs beneficiarias (maximo 15). El monto del beneficio sera de
hasta u$s 1.000.000 y de hasta el 80% del costo total del proyecto.

El objetivo de este instrumento es aumentar la inversion y
fortalecer los procesos de innovacion asociativos en los que
deberan participar tanto empresas como instituciones cientificas y
tecnoldégicas. Podran a su vez, intervenir entidades publicas o
privadas que contribuyan al desarrollo tecnolégico e innovador
del aglomerado productivo y sectores de Gobierno. El instrumento
permite integrar coordinadamente dentro de un proyecto,
distintas actividades en beneficio de las empresas que formen
parte de aglomerados productivos o clisteres. El FONTAR aplicara
diferentes instrumentos de financiamiento (subsidios y/o créditos)
a empresas e instituciones, dependiendo de las caracteristicas de
las actividades propuestas. Esta linea opera bajo ventanilla
permanente y dispone de hasta el equivalente en pesos de
8.000.000 de ddlares.

Este Instrumento de financiamiento esta destinado a fomentar
el acercamiento de la ciencia y la tecnologia a las necesida-
des concretas de la produccién nacional, a través del
desarrollo competitivo de las cadenas de valor de todo el pais.
Los recursos financieros del Ministerio destinados a los
proyectos son aportes no reembolsables. Estos no podran
exceder el 60% o el 75% del costo total del proyecto, segun se
trate de proyectos de caracter provincial o interprovincial
respectivamente. Cada jurisdicciéon contara con un monto de
$ 1.800.000 para ser asignados a la ejecuciéon de no mas de 3
proyectos. El instrumento esta a cargo del COFECYT.

LOGROS A 2010

Al presente no hay
proyectos aprobados.

Al presente no hay
proyectos aprobados.

En la convocatoria 2008
se declararon pertinentes
52 ideas proyecto.

En la convocatoria 2009
se declararon pertinentes
57 ideas proyecto.

En la convocatoria 2010
se declararon pertinentes
48 ideas proyecto.
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ANEXO 4. Estrategias de Desarrollo Institucional y Focalizacion: instrumentos y financiamiento

INSTRUMENTOS DE APOYO A LA INNOVACION

FONDOS
SECTORIALES

LINEA DE FINANCIAMIENTO

Fondos Sectoriales en
Altas Tecnologias (FSAT)

OBJETIVO

Este instrumento constituye una herramienta para el desarrollo
de capacidades de generacion y de incorporacién de innova-
cion tecnoldgica en sectores estratégicos de la economia y la

sociedad argentina, a través de proyectos de alto impacto que
permitan dar respuesta a problemas relevantes de cada sector.

Se financian proyectos asociativos en Biotecnologia, Nanotecno-
logia y Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (TICs).
Estan a cargo del FONARSEC y los proyectos se presentan por el
mecanismo de convocatoria publica. El financiamiento es el
siguiente:

Biotecnologia: Proyectos asociativos que contengan por lo
menos un grupo de investigacion y tres empresas asociadas.
El costo total del proyecto se estima entre US$ 1.500.00 y

US$ 10.000.000, con una contrapartida no inferior al 30% del
costo. El plazo de ejecucion de los proyectos no podra
exceder de 4 afios.

TICs: Proyectos asociativos que contengan por lo menos un
grupo de investigacion y ocho empresas asociadas. El costo
total del proyecto se estima entre US$ 1.500.00 y

US$ 10.000.000, con una contrapartida no inferior al 40% del
costo. El plazo de ejecucion de los proyectos no podra
exceder de 4 afios.

Nanotecnologia: Proyectos que contengan por lo menos dos
grupos de investigacion asociados con al menos una empresa
potencial usuaria de la tecnologia y estén destinados, entre
otras inversiones, a adquirir grandes equipamientos.

El costo total del proyecto se estima entre US$ 1.500.00 y

US$ 10.000.000, con una contrapartida no inferior al 20% del costo.
El plazo de ejecucién de los proyectos no podra

exceder de 4 afnos.

LOGROS A 2010

Como resultado de la
Convocatoria FSBIO 2010
Vacunas y Proteinas
Recombinantes fueron
aprobados 3 proyectos.

Como resultado de la
Convocatoria FSBIO 2010
Agrobiotecnologia fueron
aprobados 3 proyectos.

Como resultado de la
Convocatoria FS NANO
2010 fueron aprobados
8 proyectos.

Como resultado de la
Convocatoria FS TICS 2010
fueron aprobados

4 proyectos.
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ANEXO 4. Estrategias de Desarrollo Institucional y Focalizacion: instrumentos y financiamiento

INSTRUMENTOS DE APOYO A LA INNOVACION

FONDOS
SECTORIALES

LINEA DE FINANCIAMIENTO

Fondos de Innovacion
Tecnolégica Sectorial (FITS)

OBJETIVO

Es una herramienta para apoyar el desarrollo de capacidades
de generacion e incorporacién de innovacion tecnolégica en
sectores estratégicos de la economia y la sociedad argentina,
mediante el financiamiento de proyectos de alto impacto que
permitan dar respuesta a problemas relevantes de cada uno de
los sectores: Agroindustria, Salud, Energia, Desarrollo Social, y
Ambiente y Cambio Climéatico. Los fondos comprenden en total
40 millones de u$s, su administracion esta a cargo del FONARSEC,
operan mediante convocatoria publica y comprenden tres
modalidades:

* Proyectos de Innovacién con resultados no apropiables:
Se entregaran Aportes no Reembolsables para la generaciéon
de capacidades o de innovaciones tecnolégicas cuyos
resultados tengan el caracter de bienes publicos o de bienes
club de alto impacto para un sector. Un proyecto de
innovacion correspondera a esta categoria cuando sus
resultados no sean apropiables por quienes lo desarrollan.

Proyectos de Innovacién con resultados apropiables:

Se entregaran Aportes no Reembolsables a proyectos de
innovaciones tecnolégicas de alto impacto que buscan
incrementar la competitividad y/o la calidad de los bienes y
servicios producidos por un sector o subsector, y cuyos
resultados son apropiables por los beneficiarios.

Proyectos de Adecuacién a Normas y Estdndares:

Se financian proyectos que buscan apoyar la adecuaciéon de
grupos relevantes de empresas a normas y estandares de alta
exigencia tecnolégica.

LOGROS A 2010

En la convocatoria

FS Agroindustria 2010 -
Alimentos Funcionales
fueron aprobados

3 proyectos.

En la convocatoria

FS Agroindustria 2010 —
Lactosuero fue aprobado
1 proyecto.

En la convocatoria
FITS 2010 Energia Solar
fueron aprobados

5 proyectos.

En la convocatoria

FITS 2011 - Técnicas de
Diagnostico de Diarreas
Bacterianas fueron
aprobados 3 proyectos.

La convocatoria FITS 2011 -
Desarrollo de Técnicas de
Diagnéstico para Chagas
se encuentra aun en
evaluacion.
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Jorge Fernandez
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Palma
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Ministerio de
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Carlos Férmica
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Género, Ciencia y
Tecnologia
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UNLP
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UNSJ

Ana Maria Garcia de
Fanelli
CEDES
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CAPPAMA
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Asociacion Interameri-
cana de Ingenieria
Sanitaria y Ambiental

Carlos Gianella
Comisién de
Investigaciones Cienti-
ficas de la Provincia de
Buenos Aires

Martin Gimbero
UNSAM

Osvaldo L. Girardin
Fundacién Bariloche

Fernando Goldbaum
Fundacion Instituto
Leloir
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UBA

Roberto Gémez
Laboratorio Elea
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Instituto Nacional
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Foro de Ciencia y
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Jorge Hilbert
INTA
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UBA

Cynthia Jeppesen
CONICET

Paula Juarez
UNQ
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CGERA

Silvia Kochen
UBA

Rafael Kohanoff
INTI
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UBA

Miguel Laborde
CNEA
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Agencia Nacional de
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Héctor Laiz
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Ministerio de
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INTI
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INTA
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Vicente Macagno
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Agencia Nacional de
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Diputada Nacional
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Reinaldo Medina
Kempter
INVAP

Fernando Menchi
COFECYT - Chubut

Alejandro Mentaberry
INGEBI

Agueda Menvielle
Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e
Innovacion Productiva
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AACREA

Susana Mirassou
INTA
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Asociacion Argentina
de Biocombustibles

Enrique Molina Pico
ITBA
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UBA
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Camara Argentina de
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Ministerio de
Educacion
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UBA-GEPAMA
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Silvia Oliver

Agencia Nacional de
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Fundacion Instituto
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Roberto Salvarezza
UNLP

Sebastian Sanchez
Ministerio de
Planificacién Federal,
Inversidon Publica y
Servicios

Luis Sarabia Mathon
Instituto de
Investigacion en
Energias No Conven-
cionales

Mara Saucede
INTA

Juan Scolaricci
Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e
Innovacion Productiva

Ingrid Selser
CAPPAMA

Carlos Senigagliesi
INTA

Francisco Sercovich
Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e
Innovacion Productiva

Carolina Serrano
Mastellone Hnos. S.A.

Monica Servant
Secretaria de Energia

Monica Silenzi
Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e
Innovacion Productiva

Faustino Sifieriz
CONICET

Mauro Soares
Camara Argentina de
Energias Renovables

Juan Pablo Solé
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LISTADO DE SIGLAS UTILIZADAS

ABCD Automatizacion de Bibliotecas y CF Crédito Fiscal
Centros de Informacion
CICYT Consejo Interinstitucional
ABEST A/UE Oficina de Enlace Argentina/ de Ciencia y Tecnologia
Unién Europea en Ciencia,
Tecnologia e Innovacion CIN Consejo Interuniversitario Nacional
(Argentinean Bureau for
Enhancing Cooperation with the CITEDEF Instituto de Investigaciones
European Community in Science, Cientificas y Técnicas para
Technology and Innovation Area) la Defensa
AL América Latina CNEA Comision Nacional de
Energia Atdmica
ANLIS Administraciéon Nacional de
Laboratorios e Institutos de Salud COFECYT Consejo Federal de Ciencia
y Tecnologia
ANPCYT Agencia Nacional de Promocion
Cientifica y Tecnolégica CONAE Comision Nacional de
Actividades Espaciales
ANR Aportes No Reembolsables
CONEAU Comision Nacional de Evaluacion
ARAI Aportes Reembolsables y Acreditacion Universitaria
a Instituciones
CONICET Consejo Nacional de
ASETUR Apoyo Tecnolégico Investigaciones Cientificas
al Sector Turismo y Técnicas
BET Boletines Estadisticos Tecnoldgicos CRUP Consejo de Rectores de
Universidades Privadas
BID Banco Interamericano
de Desarrollo CTl Ciencia, Tecnologia e Innovacion
BIOTECSUR Plataforma de Biotecnologias del CVar Registro Unificado y Normalizado
MERCOSUR de Curriculum Vitae del Personal
Cientifico y Tecnolégico
BIRF Banco Internacional de
Reconstruccion y Fomento CyT Ciencia y Tecnologia
CAE Créditos a Empresas para CYTED Programa Iberoamericano
Proyectos de Modernizacion de Ciencia y Tecnologia
para el Desarrollo
CCT Centros Cientificos Tecnolégicos
DETEM Proyectos de Desarrollo
CECTE Comité Nacional de Etica Tecnolégico Municipal
en la Ciencia y la Tecnologia
EBT Empresa de Base Tecnoldgica
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ENDEI

ENIT

ESPRO

FAN

FFP

FIT-AP

FOCALAE

FONARSEC

FONCYT

FONSOFT

FONTAR

FS

FSAT

FSBIO

GACTEC
co

GEls

GLP

Encuesta Nacional de Dinamica
del Empleo y la Innovacién

Encuesta Nacional sobre
Innovacioén y Conducta
Tecnolégica

Eslabonamientos Productivos

Fundacién Argentina
de Nanotecnologia

Facilitadores de Flujo
de Proyectos

Fortalecimiento de Innovaciéon
Tecnoldgica en Aglomerados
Productivos

Foro de Cooperacion América
Latina - Asia del Este

Fondo Argentino Sectorial

Fondo para la Investigacion
Cientifica y Tecnolégica

Fondo Fiduciario de Promocioén
de la Industria del Software

Fondo Tecnoldgico Argentino
Fondos Sectoriales

Fondos Sectoriales en
Altas Tecnologias

Fondo Sectorial Biotecnologia

Gabinete Cientifico y Tecnoldgi-

Gases con Efecto Invernadero

Buenas Practicas de Laboratorio
(Good Laboratory Practices)

GTec

1+D

[+D+i

IAA

IAESTE

1Al

ICGEB

INA

INCUCAI

INIDEP

INTA

INTI

IP-PRH
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Programa de Formacién
de Gerentes y Vinculadores
Tecnolbgicos

Investigacién y Desarrollo

Investigacion, Desarrollo
e Innovacion

Instituto Antartico Argentino

Asociacion Internacional de
Intercambio de Estudiantes para
Experiencia Técnica (International
Association for the Exchange of
Students for Technical Experience)

Instituto Interamericano para la
Investigacion del Cambio Global

Centro Internacional de
Ingenieria Genética y
Biotecnologia (International
Centre for Genetic Engineering
and Biotechnology)

Instituto Nacional del Agua
Instituto Nacional Central Unico
Coordinador de Ablacién

e Implante

Instituto Nacional de Investigacion
y Desarrollo Pesquero

Instituto Nacional de
Tecnologia Agropecuaria

Instituto Nacional de
Tecnologia Industrial

Idea Proyecto

Ideas Proyecto del Programa
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LISTADO DE SIGLAS UTILIZADAS

de Recursos Humanos

ITEDA Instituto de Tecnologias en PICT Proyectos de Investigacion
Deteccion y Astroparticulas Cientifica y Tecnoldgica
LAC Latinoamérica y el Caribe PICTO Proyectos de Investigacion
Cientifica y Tecnolégica
MSAL Ministerio de Salud Orientados
NEA Nordeste Argentino PID Proyectos de Investigacion
y Desarrollo
NOA Noroeste Argentino
PIDRI Proyectos de Investigacion
NSPE Nucleo Socio-Productivo y Desarrollo para la Radicacién
Estratégico de Investigadores
OCDE Organizacion para la PISAC Programa de Investigacion
Cooperacion y el Desarrollo sobre la Sociedad Argentina
Econdémico Contemporanea
OCT Organismos Cientificos PI-TEC Proyectos Integrados de
y Tecnoldgicos Aglomerados Productivos
OEA Organizacion de los PLACTED Programa de Estudios sobre el
Estados Americanos Pensamiento Latinoamericano en
Ciencia, Tecnologia y Desarrollo
OoVTT Oficina de Vinculacion
y Transferencia Tecnoldgica PME Proyectos de Modernizacion de
Equipamiento
PAE Programa de Areas Estratégicas
PNBTICs Programa Nacional de Becas TICs
PBI Producto Bruto Interno
PNCTI Plan Nacional de Ciencia,
PEA Poblacién Econémicamente Tecnologia e Innovacion
Activa
PO Plan Operativo
PEI Programa de Evaluacion
Institucional PRAMIN Proyectos de Adecuacion y/o
Mejora de Infraestructura
PFDT Proyectos de Formacion de
Doctores en Areas Tecnologicas PRH Programa de Recursos Humanos
Prioritarias
PRIETEC Proyecto de Infraestructura
PFIP Proyectos Federales de y Equipamiento Tecnolégico
Innovacion Productiva
PROBITEC Programa Bilateral de
Pl Propiedad Intelectual Terapia Celular
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PROCODAS

PRODEQ

PROFECYT

PRONAPTEC

PYMEs
RC

RECYT

RMN

SACT

SECYT

SEGEMAR

SEPP

SICYTAR

SIGEVA

SNCTI

Programa Consejo de la
Demanda de Actores Sociales

Subvencién a gastos de traslado
de equipos donados por
instituciones extranjeras a
organismos publicos

Programa Nacional de
Federalizacion de la Ciencia, la
Tecnologia y la Innovacion

Programa Nacional de
Prospectiva Tecnoldgica

Pequefas y Medianas Empresas
Reuniones Cientificas

Reunién Especializada de Ciencia
y Tecnologia del MERCOSUR

Resonancia Magnética Nuclear

Secretaria de Articulacion
Cientifico-Tecnoldgica

Secretaria de Ciencia y
Tecnologia

Servicio Geoldgico
Minero Argentino

Secretaria de Planeamiento y
Politicas en Ciencia, Tecnologia e
Innovacioén Productiva

Sistema de Informacion de
Ciencia y Tecnologia Argentino

Sistema Integral de Gestion
y Evaluacion

Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion

SNDB

SNM

SNRM

TICs

PG

TVD

UBA

UE

UNASUR

UNCuyo

UNESCO

UNGS

UNQ

UNRN

UNSAM
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Sistema Nacional de
Datos Bioldgicos

Sistema Nacional de Microscopia

Sistema Nacional de
Resonancia Magnética

Tecnologias de la Informacion
y las Comunicaciones

Tecnologias de Propdsito General
Transferencia de Tecnologia
Television Digital

Universidad de Buenos Aires

Unién Europea

Unidn de Naciones Suramericanas
Universidad Nacional de Cuyo
Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion,

la Ciencia y la Cultura

Universidad Nacional de
General Sarmiento

Universidad Nacional de Quilmes

Universidad Nacional
de Rio Negro

Universidad Nacional
de San Martin
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Ciencia, Politica y Sociedad
CATEDRA LIBRE - UNLP

¥
~~  Biblioteca PLACTED

Los documentos que integran la Biblioteca PLACTED fueron reunidos por la Catedra Libre
Ciencia, Politica y Sociedad (CPS). Contribuciones a un Pensamiento Latinoamericano, que
depende de la Universidad Nacional de La Plata. Algunos ya se encontraban disponibles en la
web y otros fueron adquiridos y digitalizados especialmente para ser incluidos aqui.

Mediante esta iniciativa ofrecemos al publico de forma abierta y gratuita obras
representativas de autores/as del Pensamiento Latinoamericano en Ciencia, Tecnologia,
Desarrollo y Dependencia (PLACTED) con la intencién de que sean utilizadas tanto en la
investigacién histérica, como en el analisis teérico-metodoldgico y en los debates sobre politicas
cientificas y tecnoldgicas. Creemos fundamental la recuperacion no solo de la dimensién
conceptual de estos/as autores/as, sino también su posicionamiento ético-politico y su
compromiso con proyectos que hicieran posible utilizar las capacidades CyT en la resolucion de
las necesidades y problemas de nuestros paises.

PLACTED abarca la obra de autores/as que abordaron las relaciones entre ciencia,
tecnologia, desarrollo y dependencia en América Latina entre las décadas de 1960 y 1980. La
Biblioteca PLACTED por lo tanto busca particularmente poner a disposicién la bibliografia de este
periodo fundacional para los estudios sobre CyT en nuestra regién, y también recoge la obra
posterior de algunos de los exponentes mas destacados del PLACTED, asi como investigaciones
contemporaneas sobre esta corriente de ideas, sobre alguno/a de sus integrantes o que utilizan
explicitamente instrumentos analiticos elaborados por estos.

Derechos y permisos

En la Catedra CPS creemos fervientemente en la necesidad de liberar la comunicacion
cientifica de las barreras que se le han impuesto en las ultimas décadas producto del avance de
diferentes formas de privatizacién del conocimiento.

Frente a la imposibilidad de consultar personalmente a cada uno/a de los/as autores/as,
sus herederos/as o los/as editores/as de las obras aqui compartidas, pero con el convencimiento
de que esta iniciativa abierta y sin fines de lucro seria del agrado de los/as pensadores/as del
PLACTED, requerimos hacer un uso justo y respetuoso de las obras, reconociendo y
citando adecuadamente los textos cada vez que se utilicen, asi como no realizar obras
derivadas a partir de ellos y evitar su comercializacion.

A fin de ampliar su alcance y difusion, la Biblioteca PLACTED se suma en 2021 al
repositorio ESOCITE, con quien compartimos el objetivo de "recopilar y garantizar el acceso
abierto a la produccion académica iberoamericana en el campo de los estudios sociales de la
ciencia y la tecnologia".

Ante cualquier consulta en relacion con los textos aportados, por favor contactar a la
catedra CPS por mail: catedra.cienciaypolitica@presi.unlp.edu.ar
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