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n problema que enfren-

tan quienes hacen poli-

tica cientifica en Améri-
ca Latina es la falta de datos estadisti-
cos respecto a grupos sub-representados.
Si bien puede argumentarse que los da-
tos cuantitativos son insuficientes para
hombres tanto como para mujeres, el
tema de las mujeres en la ciencia es par-
ticularmente opaco (véase Valdés vy
Gomdriz, 1992, UNICEF, 1992). En este
trabajo se ofrece una visién de la situa-
cién del género en ciencia en Venezue-
la, a partir de una base empirica parcial.
A pesar de su destaque y obvia relevan-
cia, la perspectiva del genero fue des-
cuidada en el estudio de las ciencias so-
ciales hasta los afios 60 o inclusive mads
tarde. Adoptamos aqui el uso del térmi-
no género ya comin en la literatura es-
pecializada, para referirnos, por oposi-
cién al sexo. a los roles y caracteristicas
socialmente diferenciados atribuidos al
sexo bioldgico femenino y masculino. El
género s¢ usa como un principio de or-
ganizacién cognitivo o “esquema” para
estructurar percepciones de uno mismo o
de otros y para guiar el comportamiento
individual con relacién a ellos. Estas
percepciones también forman parte de
nuestra identidad (Cheung, 1999). El es-
tudio se concentra en intormacién co-

rrespondiente a instituciones representa-
tivas de diversos sectores y niveles de la
actividad en la década de 1990. Cuando
se logre acumular informacién recopila-
da a estos niveles estratégicos, se conta-
rd con una fuente de datos mds general,
exacta y util para la elaboracién de poli-
ticas y para monitorear la evolucion de
la equidad de género y la propia activi-
dad cientifica nacional. Mientras tanto,
consideramos que las instituciones estu-
diadas son particularmente significativas
y permiten aportar algunos eclementos
novedosos sobre el quehacer cientifico
en esta nacién sudamericana.

El Género en la Educacién Superior

El nimero de mujeres
que accedié a los estudios superiores en
Venezuela crecié en forma notable en el
ultimo medio siglo. En el proceso se tue-
ron dando cambios en la concepcién vy
organizacion de la vida institucional y en
algunos contenidos respecto de los este-
reotipos nacionales e internacionales, es-
peciaimente como consecuencia del incre-
mento en el nimero de mujeres estudian-
tes, docentes e investigadoras, pero tam-
bién por otras causas eminentemente lo-
cales, que por falta de espacio explora-
mos en otros trabajos.

El género en las universidades piiblicas

a) La Universidad Central de Venezuela
(UCV). La UCV es {a institucién matriz
de la educacién superior venezolana, fun-
dada en 1826. Durante mucho tiempo fue
la dnica institucién nacional que propor-
ciond formacién profesional y académica.
En el presente, si bien comparte estas
funciones con un conjunto de institucio-
nes publicas y privadas, y aunque adole-
ce de dificultades de variada indole, con-
tinda siendo la instituciéon que en térmi-
nos numéricos produce el mayor contin-
gente de egresados en ciencias e ingenie-
rias en el ambito nacional, y tiene ¢l ma-
yor nimero de programas de postgrado y
de investigadores. Los egresados han au-
mentado en forma constante desde 1950
y ese aumento se ha dado en buena me-
dida gracias al aporte femenino. La evo-
lucién de los egresados en la década de
1990 revela una institucién con una po-
blacién femenina dominante. El 66% de
los egresados en dicho lapso han sido
mujeres.

A excepcion de las Fa-
cultades de Ingenieria y Agronomia vy
Veterinaria en las restantes nueve predo-
minan [as egresadas (Tabla I). A diteren-
cia de lo que se reporta con frecuencia
en la literatura sobre el tema, la eviden-
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cia sugiere que las mujeres que buscan
entrenamiento en CyT en Venezuela no
encuentran obstdculos significativos. En
la Facultad de Ciencias las mujeres pre-
dominan en la poblacién total de egre-
sados durante la década analizada con un
total de 1186 (55%), de las cinco carreras
que alli se ofrecen, ellas siguen sub-repre-
sentadas en sélo dos: Fisica (donde son el
22,6%) y Matemdticas (36,7%), aunque ya
constituyen la mitad o la mayorfa de las
carreras de Quimica (51,2%), Biologia
(67,8%) y Computacién (55%). Con rela-
cién a las ingenierfas, en muchos pafses
éstas son consideradas un dmbito casi ex-
clusivamente masculino, especialmente en
campos como la Ingenieria Eléctrica o
Mecanica. Hay excepciones, sin embargo.
En la ex URSS todas las especialidades
de ingenierfa tenfan elevados porcentajes
de mujeres, en Cuba en 1988 se reporta-
ba que el 553% de los graduados en
ciencias exactas y tecnologia eran muje-
res (CEPAL, 1991) y en la Universidad
Nacional de Ingenieria de Nicaragua en
1990 las mujeres constituian el 70% de
los estudiantes de ingenierfas (Koblitz,
1996). En la Facultad de Ingenieria de la
UCV, que como dijimos es una de las
dos facultades de esa universidad que to-
davia guardan un perfil mas “masculino”,
con 29,4% de mujeres entre sus egre-
sados de la década de 1990, tiene sin
embargo una presencia femenina variable
en la poblacién de egresados segin las
carreras. No hay egresadas en Ingenierfa
Hidrdulica, de donde salieron sélo 3
egresados varones, y es minima la pre-
sencia femenina en los egresados de In-
genieria Mecdnica (15,8%). En las restan-
tes es superior al 20%, y llega ya al
55,7% de los egresados de Ingenieria
Quimica, al 47,6% en Ingenieria Hidro-
meteoroldgica y al 40,3% en Ingenieria
Metaldrgica. En la Facultad de Agrono-
mia y Veterinaria, la otra Facultad “mas-
culina™, las egresadas mujeres en la déca-
da bajo andlisis son relativamente mas
numerosas en la carrera de Médico Vete-
rinario (42,7%) que en Ingenieria Agro-
némica (39,5%). No obstante, estos valo-
res indican que se ha dado una marcada
feminizacién de la poblacién en estas dos
carreras cuyos egresadgs, por otra parte,
experimentan dificultades en ¢l mercado
de trabajo (Vessuri y Cruces, 2001).

* El género en el postgra-
do de la UCV: La poblacién total de
egresados de los diversos cursos de post-
grado entre 1990 y 1999 fue de 7943, de
los cuales el 74,6% correspondié a
egresados de cursos de Especializacién
(Tabla II). De los egresados de los 150
cursos de Especializacion ofrecidos por
las diversas facultades en la década con-
siderada, el 59,7% fueron mujeres. Los
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TABLA 1
EGRESADOS DE PREGRADO DE LA UCV,
POR FACULTAD Y SEXO (1990-1999)

Facultad Femenino Masculino FM*
Ciencias Econdmicas y Sociales 5528 2726 21
Humanidades-Educacién 5809 1740 17
Medicina (Lic) 4949 1968 35
Derecho 2582 1536 18
Medicina (Téc) 3110 460 6
Ingenieria 886 2122 9
Odontologia 2147 486 7
Agronomia y Veterinaria 950 1385 7
Ciencias 1186 976 3
Arquitectura 1029 744 6
Farmacia 629 172 2

*No se pudo identificar ¢l sexo en los listados.
Fuente: UCV, 1990-1999.

TABLA II
EGRESADOS DE POSTGRADO EN INSTITUCIONES SELECCIONADAS
(1990-1999)

Especializacién ~ * Maestria Doctorado Subtotales Total

F M F M F M F M
ucve 3538 2391 757 759 233 265 4528 3415 7943
USB® 492 490 454 506 33 30 979 1026 2005
UCAB¢ 3109 1983 532 409 3 7 3644 2399 6043
IVICY — — 123 85 40 40 163 125 288

Fuentes: *UCV (1990-1999), "USB (2001), <UCAB (2001), “IVIC (1990-1999).
Notas: En el caso de la UCV se identificaron 86 personas (56 mujeres y 30 varones), no incluidos en la
tabla, que obtuvieron otros diplomas. El IVIC no tiene programas de Especializacion.

cursos de Maestria ofrecidos por la UCV
en el mismo lapso fueron 166; en éstos
la proporcién de los sexos es pareja: las
mujeres constituyen el 49,6% de los
egresados. En el nivel del Doctorado en
esa universidad la proporcién de mujeres
egresadas, 47%, es un poco menor pero
igualmente significativa. Los egresados
del doctorado mds numerosos fueron los
del drea de Ciencias Naturales y Exactas,
siendo las mujeres el 54%, con numeros
mds expresivos en Quimica (59%), Biolo-
gfa Celular (68%) y Botdnica (70%). En
Ecologia las mujeres constituyen el
45,2%, en Matemdticas el 43% y en Fisi-
ca el 33,3% de los egresados en la déca-
da, aunque en el caso de Fisica significa
una mejora en la proporcién de mujeres
con respecto a las egresadas de licencia-
tura. En el doctorado en Ciencias Agrico-
las el 46,9% de los egresados de ese ni-
vel en la década fueron mujeres.

(b) La Universidad Simén Bolivar (USB).
La USB, fundada en 1969, estuvo inicial-
mente orientada a las ingenierfas, pero en
el tiempo ha ido diversificando su oferta

de estudios. En su sede principal de
Sartenejas, en pregrado ofrece carreras en
las 4reas de Ingenieria, Arquitectura y Ur-
banismo y Ciencias Bdsicas. Es interesante
observar, a pesar de su énfasis mas técni-
co-cientifico, una relativamente amplia
presencia femenina en su poblacién estu-
diantil la cual ha ido afirméndose paulati-
namente. En la década de 1990, las muje-
res constituyeron el 32% de los egresados
de Ingenieria, el 50% de los de Ciencia
Bisica y el 67% de los de Arquitectura y
Urbanismo. La participaciéon de mujeres
en la poblacidn total (sumando pregrado y
postgrado) de egresados fue del 39%,
mientras que respecio a la poblacién de
egresados de pregrado aumenté de 35%
en 1990 a 41% en el 2000. Sin embargo,
cuando consideramos las carreras indivi-
dualmente se observan diferencias nota-
bles. Por ejemplo, Ingenieria Mecdnica tie-
ne soélo un 19,6% de presencia femenina
entre sus egresados de la década, e Inge-
nieria Eléctrica tiene 31,7%. Por el contra-
rio, en el periodo Ingenierfa de los Mate-
riales opcién Polimeros registra 72,1% de
mujeres entre sus egresados.
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El género en el postgra-
do de la USB. La poblacién de egresados
de los programas de postgrado en la dé-
cada del 90 fue de 2005 personas. En la
USB, a diferencia de lo que sucede en la
UCV, el total de egresados de programas
de Especializacién fue un poco menor
que el de egresados de Maestrias, repre-
sentando el 48% y el 49% respectiva-
mente, mientras que los del Doctorado
fueron solamente el 3% del total de egre-
sados de postgrado. Pero justamente en el
nivel de Doctorado son mds las egresadas
mujeres que los hombres, tanto en el
caso de Ciencias Fisico-Naturales (23
mujeres y 21 hombres) como de las
Ciencias Sociales y Humanidades (10 y 9
respectivamente). A nivel de egresados
de Maestria y Especializacion, los por-
centajes de hombres y mujeres son bas-
tante similares.

El género en las universidades
privadas:

(c) La Universidad Catélica Andrés Bello
(UCAB), institucién de educacién supe-
rior de cardcter privado, fue fundada en
1953. La Facultad de Derecho es la que
tiene una poblacién mds numerosa, segui-
da por las Ciencias Econémicas y Socia-
les, Humaridades y Educacién. Las ten-
dencias del género son bastante similares
a las que se observan en la UCV. Con
algunas excepciones, el panorama del gé-
nero en la UCAB muestra un claro pre-
dominio de las mujeres entre los egre-
sados de pregrado. Las excepciones son,
en orden decreciente, Educacién mencidn
Filosofia. Ingenieria Civil, Filosofia e In-
genieria Industrial.

El género en el postgra-
do de la UCAB: La poblaciéon de egresa-
dos de postgrado de la UCAB apenas su-
peré la decena en 1978 y la centena en
1986. Sin embargo, interesa destacar que
a partir de 1988 las curvas de crecimien-
to de la poblacién de egresados femenina
y masculina de la UCAB se separan con
un marcado crecimiento de las mujeres.
Las cifras relativas de la participacion
masculina ha disminuido del 50% en
1980 al 32% en el 2000. La abrumadora
mayoria de los egresados de postgrado lo
hacen de cursos de Especializacion
(84,3%). Solo un 156% del total de
egresados de postgrado lo hacen de pro-
gramas de Maestria y un 0,16% de pro-
gramas de Doctorado. En las tnicas dos
dreas donde hay mayoria masculina es en
Ciencias Econémicas y en Ingenieria,
aunque las mujeres llegan ya al 47,8% y
al 46,7%, respectivamente, de los egresa-
dos en la década. Resulta de interés ob-
servar la mayoritaria presencia femenina
entre los egresados de postgrado en el
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TABLA 111
DEMANDA EN PRIMERA OPCION UNIVERSITARIA DISCRIMINADA
POR SEXO Y TIPO DE CARRERA, AGRUPADA POR AREA
DE CONOCIMIENTO (1996-2000)

Mujeres Hombres Totales

Ciencias Bdsicas

Carreras Largas l 3 4

Carreras Cortas 0 0 0
Ingenierfa, Arquitectura y Tecnologia

Carreras Largas 9 26 35

Carreras Cortas 14 36 50
Ciencias del Agro y del Mar

Carreras Largas 5 20 25

Carreras Cortas 3 20 23
Ciencias de la Salud

Carreras Largas 6 0 6

Carreras Cortas 15 0 15
Ciencias de la Educacién

Carreras Largas 40 3 43

Carreras Cortas 6 2 8
Ciencias Sociales

Carreras Largas 28 3 31

Carreras Cortas 49 2 51
Humanidades, Letras y Artes

Carreras Largas 16 2 18

Carreras Cortas 2 0 2
Ciencias y Artes Militares

Carreras Largas 0 9 9

Carreras Cortas 0 0 0

Fuente: OPSU, 2000.

area de Gerencia (66,1%) y en Derecho
(59%).

La formacion técnica superior
en carreras cortas

En relacién con la for-
macién de recursos humanos se explord
si habfa diferencias marcadas entre las
universidades y las otras instituciones
que conforman el subsector de la educa-
cién superior. En algunos paises, como
Francia y Canadd (UNESCO, 1999), el
segmento de la educacién superior que
comprende a un conjunto variado de ins-
tituciones diferentes de las universidades
es mayoritario, atendiendo a una deman-
da masiva de carreras cortas. En Vene-
zuela la importancia de ese segmento ha
venido creciendo en el tiempo hasta al-
canzar el 47% de la poblacién de egresa-
dos del subsistema de educacién superior
en la década del noventa. Se verificé que
las tendencias respecto a preferencia o
discriminacién por género son las mismas
en el sector publico y el privado, y en
las carreras largas y cortas, como se des-
prende de la Tabla III.

En 1970 se decidié pro-
mover desde el Estado los Institutos Téc-
nicos Superiores para la formacién de pro-
fesionales en carreras técnicas de duracién
intermedia. En estos treinta afios, al pri-
mer [nstituto Universitario de Tecnologia
(el IUT-Region Capital), le siguieron
otros, totalizando 49 instituciones en
1998, 22 ptblicas y 27 privadas. Si bien
han hecho su contribucién al desarrollo re-
gional y al avance de la educacién supe-
rior técnica de corta duracidn, su impacto
ha sido menor al esperado y la matricula
no ha crecido al ritmo que se prevefa ini-
cialmente. El tema es complejo y el perio-
do en que se dio la experiencia ha sido de
profundos cambios en el clima de la in-
dustrializaciéon y el desarrollo econémico
nacional. Para los propdsitos que nos ocu-
pan en este trabajo, basta con mostrar que
también en este ambito de la profesiona-
lizacién técnica ha habido participacién
femenina no despreciable. Se estudiaron
dos de estas instituciones, el Instituto Uni-
versitario de Tecnologia “Federico Rivero
Palacio” en el drea metropolitana de Cara-
cas (IUT-RC) e Instituto Universitario de
Tecnologia de Cumand (IUT-C).
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TABLA IV
PERSONAL DE RANGO
DEL IVIC, 2000

Nivel Femenino Masculino
Investigadores 30 62
Postdoctorantes 6 12
PAIs 81 66
TAls 17 70

TABLA V
PERSONAL ADMINISTRATIVO DEL IVIC, 2000

Area Femenino Masculino
Administracién de Apoyo 117 30
Administracién Gerencial 12 10
Administracién Prof. y Técnicos 6l 34
Personal Contratado 1 11
Tiempo Parcial 3 I

Fuente: IVIC, 2001.

d) El IUT-RC y el [UT-C. El IUT-RC co-
menz$ sus actividades en 1971 y desde
entonces proporciona educacién técnica
de duracion intermedia de alta calidad.
Muestra una participacién creciente de
mujeres en su poblacién de egresados,
con un promedio de 42,7% en el lapso
1995-1998. En 1995 habia 36,2% de mu-
jeres entre los egresados de ese ano, con
una tendencia creciente en 1996 y 1997
hasta alcanzar el 47,9% de los egresados
en 1998 (OPSU 2000). Las mujeres tam-
bién tienen una presencia significativa en
el personal docente, constituyendo en
1999 el 43,4%, valor que asciende ligera-
mente al considerar al personal con dedi-
cacién exclusiva (44,1%) y tiempo com-
pleto (55%). Pero en relacion con el per-
sonal a tiempo convencional vemos que
las mujeres constituyen sélo el 7%. En la
categorfa del personal a dedicacién exclu-
siva la relacion de los sexos fue pareja
en todos los niveles, siempre las mujeres
con un porcentaje de participacién un
poco mds bajo que los hombres.

En el IUT-C, fundado
en 1973, en el lapso 1990-1995 la parti-
cipacién femenina en la poblacién de
egresados fue minima sélo en Electrici-
dad (8%). En Quimica representd el
34,8% y en Biologia, la tercera de las ca-
rreras ofrecidas, el 42,6% de los egresa-
dos. La evolucidn del personal docente
también revela aspectos de interés. Las
mujeres constituyeron el 36% del perso-
nal ordinario y el 40% del personal espe-
cial (contratado, docente libre y auxiliar)
en la década pasada. El 86% del personal
docente estd a dedicaci¢n exclusiva, man-
teniéndose la relacién hombre/mujer. En-
tre el personal ordinario, se observa para
el lapso * considerado (1990/1999) un
igual nimero de Instructores hombres y
mujeres, un 41,4% de mujeres Asistentes,
un 36,5% de mujeres en el nivel Agrega-
do, un 38% de mujeres en el nivel Aso-
ciado, y 28% de mujeres en el nivel Ti-
tular, es decir que se confirma una ten-
dencia a la disminucién de presencia fe-
menina en los niveles mds altos del esca-
lafén.
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Fuente: IVIC, 2001.

Para cerrar esta breve in-
cursiéon por los espacios del pregrado y
postgrado en Venezuela a través de la
consideracién del género en algunas insti-
tuciones, mencionaremos el caso del post-
grado de un instituto de investigaciones.

(e) El Instituto Venezolano de Investiga-
ciones Cientificas (IVIC). Este es un ins-
tituto publico de investigacién creado en
1959, que ha buscado siempre un patrén
de excelencia cientifica como consustan-
cial con su misién. Desde su nacimiento
se constituyé en un ejemplo de la inves-
tigacién a tiempo integral, albergando a
algunos de los mejores investigadores en
el medio cientifico nacional. Entre 1959
y 1999 egresaron 652 personas del post-
grado del IVIC, de las cuales 335
(51,4%) fueron mujeres. El 18% del total
de egresados obtuvo el Doctorado y un
82% obtuvo la Maestria. Con el grado de
Doctor hay un ligero predominio de los
hombres: las mujeres constituyeron el
47%, mientras que en la Maestria, el
52% fueron mujeres. El 14% de los
egresados fueron extranjeros. Las dreas
del conocimiento con mayor ndmero de
egresados son Biologia (con 450 egre-
sados) y Quimica (con 141 egresados)
con amplio predominio de los egresados
con grado de Maestria (359 en Biologia
y 120 en Quimica). En ambos niveles las
relaciones de los sexos en las dos disci-
plinas con mayor presencia de estudiantes
se mantiene. Predominan las mujeres en
Biologia (53,8% con Doctorado y 60,4%
con Maestria en ese campo) mieniras que
en Quimica sucede lo contrario (33,3% vy
37,6%, respectivamente, son mujeres). En
el periodo 90-99 las proporciones se
mantienen en cuanto a egresados por gé-
nero (Tabla II).

El Género en la I+D

No se cuenta con infor-
macién oficial reciente sobre el toral de
personal ocupado en I+D en Venezuela.
La informacidn disponible en cl sitio web
del Ministerio de Ciencia y Tecnologia

hasta marzo del 2001 incluia los valores
publicados por el Consejo Nacional de
Investigaciones Cientificas y Tecnoldgi-
cas (Conicit) en 1998, que se referian al
personal acreditado en el Programa de
Promocién de la Investigacién (PPI) en
1997. Esa informacién, inclusive con los
valores mds recientes correspondientes al
afio 2000 son considerados en la seccién
sobre el PPI, mas adelante. Pero eviden-
temente hay mds personas activas en I+D
que las pertenecientes al PPI. Estimacio-
nes recientes ubican el total en alrededor
de 4500 personas. Es claro que se necesi-
ta este tipo de informacion con urgencia,
ya que ni en el esfuerzo regional conjun-
to de la RICYT (1999) ni en el interna-
cional de la UNESCO (1999) se cuenta
con informacién sobre el tema referido a
Venezuela. En esta seccién se analiza la
situacién en algunas instituciones clave
dentro de la I+D nacional por considerar
que aportan luz excepcionalmente valiosa
sobre la participacién femenina.

[+ D-1VIC

El IVIC es el mds re-
nombrado centro académico de I+D. Fue
establecido para generar nuevo conoci-
miento a través de la investigacién cienti-
fica y el desarrollo tecnoldgico asi como
para el entrenamiento de recursos huma-
nos de alto nivel. Pretende ser una fuente
de informacién cientifica asi como de
asesoramiento y servicios externos, ase-
gurando el acceso directo a/y la difusion
de conocimiento cientifico en el pais. Un
principio definitorio central es la nocién
de ‘calidad’. La ciencia que se busca ha-
cer en el IVIC es la del ‘estado del arte’.
Esto implica seguir los criterios y valores
de la ciencia ‘internacional’: publicacio-
nes cientificas arbitradas y medidas de
impacto comunes en la comunidad cienti-
fica del mainstream. Sin embargo, sin
perder el énfasis en la ciencia bdsica, su
foco estd comenzando a cambiar para re-
forzar sus actividades cientificas y tecno-
légicas y renovar su posicion como agen-
te importante en el desarrollo CyT de la
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regidn en las nuevas condiciones de com-
petitividad internacional. Hay indicios
que en un futuro préximo establecerd me-
tas estratégicas, evaluando el proceso de
investigacién con criterios mds comple-
jos, es decir, que ademds de los criterios
de calidad se prestard mds atencién a la
contribucion de la actividad de investiga-
cién que hace la institucién a la estructu-
ra tecno-econémica nacional.

La actividad de investi-
gacidén del IVIC se organiza en 53 labo-
ratorios distribuidos en diez centros y de-
partamentos. En algunas unidades la pre-
sencia femenina entre los investigadores
es escasa mientras que en otras es mas
frecuente, lo que estd generalmente rela-
cionado con la situacién de las discipli-
nas a nivel general. Cuando se considera
el personal de rango del Instituto, es de-
cir, el que esta directamente vinculado a
la investigacién, es preciso distinguir a
los investigadores propiamente dichos
(incluyendo a los postdoctorantes) del
personal cientifico de apoyo a la investi-
gacién, denominados Profesionales vy
Técnicos Asociados a la Investigacion
(PAUTAIL. Con respecto a los primeros
se observa, entre los rasgos estructurales,
un fuerte predominio masculino (el
674% de los investigadores son hom-
bres), relacion que se mantiene a nivel de
los nuevos ingresantes (los postdoctoran-
tes. de los cuales el 66,6% son hombres).
El cuerpo de investigadores es el que tie-
ne la responsabilidad de llevar adelante
la misién fundamental de la institucién,
la investigacion y la docencia avanzada.
El mérito y la autoridad evolucionan en
dircecién ascendente de la siguiente ma-
nera: en la base de la escala estd el In-
vestigador Asociado I o Postdoctorante,
seguido por Asociado II, Asociado IIL
Asociado Titular y finalmente el Investi-
gador Titular (Tabla I'V).

Como se adelanto en el
pdrrafo anterior, el otro grupo constituti-
vo del personal de rango, con el que los
investigadores y los postdoctorantes com-
parten el espacio de la investigacidn,
comprende una categoria heterogénea.
Algunos tienen rasgos similares a los in-
vestigadores, mientras que otros son bas-
tante diferentes. Se trata del personal de
apoyo cientifico, clasificado como PAI o
TAI Dada la diversidad de los niveles de
capacitacién y funciones de los PAI y
TAL ellos ocupan un espacio que envuel-
ve, real o potencialmente, una serie de
tensiones derivadas de problemas de sta-
tus, responsabilidades y funciones reales.
Una parte de esta categoria ocupacional
desempena funciones de servicios que
pueden llegar a ser bastante rentables y
otra apoya la investigacién académica,
sin complementos salariales. En vista de
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TABLA VI
TOTAL DE PROFESIONALES DEL INTEVEP (1994) CON ESTUDIOS
EN INSTITUCIONES NACIONALES Y EXTRANJERAS, SEGUN NIVEL
DE ESTUDIO Y SEXO

Estudios en el pais
Nivel

Estudios en el extranjero

Masculino Femenino Masculino Femenino
Doctor 21 8 82 17
Maestria 82 58 71 32
Ingeniero 226 96 15 2
Licenciado 156 139 14 5
Total 485 301 182 56

Fuente: INTEVEP, 1994.

que las calificaciones, incentivos y moda-
lidades de trabajo de los diferentes labo-
ratorios difieren significativamente, como
también lo hacen las formas de evalua-
cién y reconocimiento que se les da por
parte de su supervisor inmediato, un in-
vestigador individual es el “jefe” directo
del PAI o TAIL Esas tensiones adquieren
importancia porque los PAI constituyen
el 27,3% del personal del Instituto, mien-
tras que los investigadores y postdocto-
rantes comprenden sélo el 12,6%. Ade-
mds, significativamente, entre los PAI la
proporcién de mujeres es elevada, consti-
tuyendo el 55,1%.

Hasta recientemente el
personal administrativo y obrero no parti-
cipaba en la toma de decisiones relacio-
nadas con el destino de la institucién. En
este grupo el predominio femenino es
sustancial: el 69,3% son mujeres llegando
al 80% en el caso del apoyo administrati-
vo (Tabla V). La situacién ha venido ex-
perimentando algunos cambios en vista
del papel mds intenso del sindicato, aun-
que ninguna mujer ha presidido a éste.
La considerable presencia femenina en el
IVIC (aunque no primordialmente en fun-
ciones directas de investigacién) se refle-
ja, entre otras, en las reivindicaciones
gremiales que han logrado consolidarse
en el tiempo, como son las facilidades de
guarderia infantil y escuela primaria, co-
lonia de vacaciones en las épocas de re-
ceso escolar, y se observa fundamental-
mente en las cadenas de solidaridad que
se establecen entre mujeres y también
con los hombres que aceptan la presencia
de nifos en los lugares de trabajo cuando
sus madres se ven obligadas a llevarlos
consigo porque no tienen con quién de-
jarlos algin dfa de paro o en perfodo de
vacaciones.

I+D-INTEVEP

El INTEVEP es una fi-
lial de Petréleos de Venezuela, cuyo ob-

jetivo es la investigacién y el apoyo tec-
nolégico en multiples campos del nego-
cio de los hidrocarburos. Fue creado en
1974 con el propésito de fortalecer la ca-
pacidad tecnoldégica de la industria vene-
zolana de los hidrocarburos, a través de
la investigacién bdsica orientada, investi-
gacidon aplicada y desarrollo; servicios
técnicos especializados, ingenieria con-
ceptual y bdsica, informacidn y asesoria.
Segin datos del propio INTEVEP, en
1999 el personal permanente comprendia
1557 personas, de las cuales el 35% eran
mujeres (INTEVEP, 1999). Cuando se
considera al personal profesional propia-
mente dicho, 1024 personas, su perfil
académico refleja un 13% con Doctorado,
24% con Maestria y 63% de Licenciados
e Ingenieros. El promedio de edad es de
39 afios y el promedio de afos de servi-
cio es 11 anos. Segun datos instituciona-
les de 1994 (INTEVEP, 1994), entre los
doctores el 77,3% tenian titulo obtenido
en el exterior contra el 42,4% de los que
tenian Maestria (Tabla VI). Los ingenie-
ros y licenciados procedian, en cambio,
abrumadoramente de instituciones del
dmbito local (sélo 5% y 6,5% respectiva-
mente habian estudiado en el exterior).
También se observa que de los doctora-
dos en el exterior, las mujeres representa-
ban sélo el 17% del total, mientras que
de los titulados con Maestria eran el 31%
y de los que habian obtenido una licen-
ciatura el 25%. De los que habfan obteni-
do titulo en el pais, las mujeres consti-
tuian el 28% de los doctores, el 41% de
los magisters, el 30% de los ingenieros y
el 49% de los licenciados, lo cual permi-
te inferir que a medida que avanza la for-
macién se le hace mds dificil a la mujer
viajar al exterior, debido probablemente a
sus compromisos familiares.

Para obtener una idea de
la participacién femenina en la actividad
de I+D en INTEVEP se puede analizar la
productividad relativa de hombres y muje-
res. Para una institucién de investigacién
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 TABLA VII
AUTORIAS DE PATENTES DE
INTEVEP, SEGUN SEXO
(1979-2000)

Autorfas Femenino  Masculino
1° Autoria 39 193
2° Autoria 44 153
3° Autoria 35 124
4° Autoria 18 66
5° Autoria 6 33
6° Autoria 1 12
7° Autoria 3 3
8° Autoria 0 4
9° Autoria 2 1
10° Autoria 2 1

Fuente: INTEVEP, 2000.

y desarrollo tecnoldgico como ésta, las pa-
tentes son un indicador valioso. Una revi-
siéon de los autores participantes en 242
patentes de INTEVEP entre 1979 y 2000,
discriminados por sexo y orden de autoria
confirma los resultados esperados, de una
participacion femenina del orden de un
tercio a un cuarto que la de los hombres,
hasta el sexto autor. A nivel del séptimo
autor los valores se igualan y para noveno
y décimo autor hay dos mujeres por cada
hombre (Tabla VII). Otra medida de pro-
ductividad relativa al género, la obtenemos
de una informacién sobre los investigado-
res que en el lapso 1993-2000 sometieron
trabajos a consideraciéon del Comité Edito-
rial de INTEVEP, para su eventual publi-
cacion., Esto no indica productividad real
sino intencién de publicar a través de la
presentacion de manuscritos para su revi-
sién por el Comité. Las mujeres fueron el
31% de los potenciales autores que pre-
sentaron manuscritos. Como muchos de
esos trabajos son de autoria multiple po-
dria plantearse si se trata de los primeros
autores o autores principales. Al tomar en
cuenia a todos los participantes en los ma-
nuscritos presentados a consideracién del
Comité, la participacién femenina baja li-
geramente al 29,6% del total de co-autores
de trabajos.

El Programa de Promocion
de Investigador (PPl)
y la investigacion académica

El PPI es una estructura
nacional representativa que acredita a
los investigadores a través de los meca-
nismos usuales de la propia comunidad
cientifica y busca darles, de ese modo,
mayor visibilidad en el medio nacional.
Creado por el CONICIT en 1990 des-
pués de prdcticamente una década de es-
fuerzos por parte de miembros de la co-
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TABLA VIII
INVESTIGADORES DEL PPI,
SEGUN SEXO Y NIVEL, 1999

TABLA IX
INVESTIGADORES DEL PPI, SEGUN
SEXO Y AREA, 1999

Nivel Masculino Femenino FM*  Area Masculino Femenino FM*
Candidato 170 168 3 CFQM 263 105 2
Nivel 1 569 405 6 CMBA 405 318 6
Nivel II 180 74 2 CS 178 160 1
Nivel III 79 22 0 ITCT 166 88 3
Emérito 14 2 1

Areas: CFQM, Ciencias Fisicas, Quimicas y

*No se pudo identificar el sexo en los listados
Fuente: PPI, 1999.

munidad cientffica para lograr su im-
plantacién, ha ido creciendo lentamente,
consoliddndose al cabo de una década
como expresidn tipica de los individuos
mds profesionalizados de la comunidad
nacional de investigacién académica. Con
casi 2000 investigadores, constituye el
nucleo de la comunidad cientifica nacio-
nal, sugiriendo que se ha consolidado un
estrato de investigadores pequefio pero
bien capacitado.

En 1999 habia 1695 in-
vestigadores acreditados en el Programa,
de los cuales 59% eran hombres y 40%
mujeres, con 1% de casos en los cuales
no fue posible identificar el sexo por la
forma como estaba disponible la informa-
cion (PPI, 1999). La diferenciacién por
sexo y categoria da resultados interesan-
tes, como se aprecia en la Tabla VIII. La
presencia femenina es pricticamente igual
a la masculina en el nivel de Candidato y
a medida que se eleva la categoria en la
carrera, la proporcién femenina disminu-
ye (s6lo hay un 22% de mujeres en el
Nivel III). Esto puede interpretarse de
dos formas: o bien se trata de un patrén
de comportamiento en el que la mujer
inicia la carrera pero luego la abandona o
permanece en un nivel relativamente bajo
de actividad investigativa para dedicarse
al hogar y los hijos (tipicamente en el
Nivel T donde su presencia es ligeramen-
te superior al promedio general de parti-
cipacién femenino, o fuera de él), o bien
hay un impuiso reciente de mayor partici-
pacion femenina.

Cuando se toma en
cuenta las dreas de conocimiento en que
el PPI agrupa a los investigadores acredi-
tados, también se observan algunas dife-
rencias significativas. La menor presencia
relativa femenina se da en las Ciencias
Fisicas, Quimicas y Matemaiticas (29%) y
en las Ingenierias, Tecnologias y Ciencias
de la Tierra (35%) mientras que en Cien-
cias Sociales las mujeres son el 47% vy
en Ciencias Médicas, BiolGgicas y del
Agro el 44% (Tabla IX)

Matematicas; CMBA, Ciencias Médicas, Biolo-
gicas y Afines; CS, Ciencias Sociales; ITCT In-
genieria, Tecnologia y Ciencias de la Tierra.
*No se pudo identificar el sexo en los listados.
Fuente: PPI, 1999.

Los datos del PPI per-
miten tener una idea de la tendencia del
género en la investigacién en las institu-
ciones académicas. La Universidad del
Zulia es la que presenta una situacién
mds equilibrada en cuanto a la participa-
cién de investigadores de ambos sexos.
Le sigue con un 47% de participacién de
investigadoras la UCV, mientras que la
Universidad de Los Andes con un 32%
de mujeres investigadoras acreditadas, y
la categoria “Otras Instituciones” con
33%, presentan porcentajes bastante mds
bajos de participacién femenina, lo cual
sugiere lineas de investigacién y accién
futuras.

Datos adicionales los
aporta una encuesta de opinién realizada
en 1997 (Vessuri y Benaiges, 1998), la
cual inclufa una muestra representativa de
integrantes del PPI y de investigadores
nacionales no pertenecientes al Programa,
que podria tomarse como representativa
de la poblacién activa en investigacidn
en el pafs. En dicha encuesta se conside-
raron, entre otras, las variables de edad y
sexo. El 43% estd entre 40 y 49 afos,
16% estd entre 35 y 39 afios, y 15% en-
tre 50 y 54 afios. Hay un 13% que tiene
34 afos o menos, llegando a 5% entre
las mujeres. También se observa una ma-
yor concentraciéon de mujeres en los tra-
mos de 35 a 49 afnos (64%), que pudiera
explicarse por la brecha debida a la etapa
de procreacién y crianza de hijos, y una
mayor concentracion en el caso de los in-
vestigadores de sexo masculino en los
tramos de 40 a 54 afos (61%). Para am-
bos sexos se confirma una correlacién
previsible entre edad y niveles en el PPI
y son pocas las excepciones: en el caso
del sexo masculino, hay un investigador
de Nivel IIT en el tramo 35 a 39 afos y
tres en el de 40 a 44 afios, mientras que
para el mismo Nivel IIl apenas si hay
una investigadora en el tramo de 45 a 49
anos y tres en el tramo de 50 a 54 afios.
La mayor concentracién femenina corres-
pondié a investigadores del Nivel Candi-

277



dato, entre 30 y 34 afios, y en el Nivel ],
entre 45 y 49 afos, mientras que las ma-
yores concentraciones masculinas se die-
ron en ¢l Nivel Candidato (30 a 34 afios)
y Nivel 1T (40 a 49 afios). Otra evidencia
sugerente que proporciona la citada en-
cuesta de opinidén sobre el PPI se refiere
a la actividad laboral con que sec auto-
definieron los encuestados. El 65% se
identificO como profesor investigador, la
categorfa usual del dmbito universitario
publico venezolano. A ellos les siguid un
19% de personas que se autoclasificaron
como investigadores y un 8% como pro-
fesor. No hubo diferencias marcadas en-
tre los sexos.

Vertientes del Tema del Género
en la Actividad de Investigacion

Las historias de vida de
las investigadoras ofrecen un dmbito pre-
cioso para analizar el tema del género en
ciencia e ingenierfa. Los estudios de caso
desafian el supuesto implicito en cierto
tipo de historia de la ciencia, que las vi-
das personales de los practicantes de la
investigacion, hombres tanto como muje-
res, no tienen valor explicativo para la
naturaleza de su trabajo. En la literatura
reciente, se pone al descubierto que hay
una variedad de formas y estilos de vida
en la combinacién de las dimensiones
cientificas y domésticas cn las trayecto-
rias personales de cientificos y cientificas
(Abir-Am y Outram, 1989). Las cspecifi-
cidades nacionales y culturales prometen
iluminar los aspectos cruciales que favo-
recen o traban el pleno desarrollo de la
creatividad  femenina en las distintas
areas de la ciencia. En el caso de Vene-
zuela, no existen suficientes datos para
estimar cuantitativamente variaciones sig-
nificativas en los patrones de reconoci-
miento nacional e internacional de las
cientificas venezolanas y en las formas
de interaccion entre el mundo de la cien-
cia y del hogar. No obstante, el examen
de vidas de mujeres actualmente activas
en investigacién permite ganar una coms-
prensidén mas cabal del proceso en curso.

La estructura de la fami-
lia en Venezuela experimenté cambios im-
portantes en los dltimos cincuenta afos,
especialmente la de. clase media, dentro
det proceso general de urbanizacién, secu-
larizacién y modernizacion. Los estereoti-
pos frecuentes en la literatura suponen que
las mujeres (como los hombres) siguen un
modelo “masculino” de éxito académico,
el cual implica un compromiso a tiempo
completo con el trabajo cientifico y rela-
ciones competitivas con los pares, que no
necesariamente es un patrén universalmen-
te seguido por los hombres de ciencia (de
alli nuestro uso del término “masculino”
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en este pdarrafo entre comillas). Hay dos
tipos de clichés cldsicos en relacidn con
cuestiones de género: 1) Mujeres que si-
guen el modelo “masculino” y esperan
que otras mujeres lo hagan también. No
es raro que estudiantes mujeres se sientan
desconcertadas y desalentadas porque no
entienden el por qué de la apropiacién del
modelo ‘“masculino” para hacer ciencia
por parte de sus profesoras o las presiones
que se ejercen sobre ellas. Las mujeres
cientificas que siguen el modelo “masculi-
no” creen que ayudan a sus estudiantes
mujeres endureciéndolas para sobrevivir
en un ambiente “duro”. 2) Mujeres que in-
tentan delinear un modelo alternativo, per-
mitiendo un equilibrio entre el trabajo y la
esfera doméstica. En Venezuela hay ejem-
plos que se acercan a uno u otro de estos
clichés. Por otra parte, los modelos de rol
han ido cambiando en el tiempo, hacién-
dose mds parecidos a medida que fue ma-
durando la actividad profesional en el
campo vy, paralelamente, en tanto que el
sector académico universitario y los cen-
tros de I+D dejaron de ser bastiones mas-
culinos.

Entre investigadoras mds
maduras, se observa que la familia no ne-
cesariamente dificulté su carrera, espe-
cialmente cuando su status socioecondémi-
co les permitia contar con apoyo domés-
tico, sino que tal vez sufrieron mds por
el ethos de la actividad cientifica cuando
comenzaban su carrera. Cuando les tocd
estudiar todavia se podia hacer una carre-
ra docente en la universidad sin mayores
exigencias publicas que la de enfrentar a
estudiantes en un salén de clase o a cole-
gas en el contexto “familiar” de la escue-
la o facultad. Las cientificas e ingenieras
de mds edad que eatrevistamos encontra-
ron en su momento pocos modefos de
rol. Casi siempre fueron las primeras mu-
jeres en su campo en el medio local, en
la tnstitucidn o grupo de investigacidn
donde trabajaban, y encontraron pocas
colegas femeninas en su carrera cientifi-
ca, con lo cual inevitablemente confron-
taron el problema de la compatibilidad de
la condicién femenina con los intereses
cientificos. El problema se hacia mds
complicado porque en un pais en desa-
rrollo, sin tradiciones cientificas significa-
tivas, la definicién del rol cientifico ten-
dié a ser rigida, restrictiva y convencio-
nalmente reduccionista, y eso afectd tanto
a los modelos de rol para los hombres
como para las mujeres de ciencia.

Mis recientemente, el
desafio de hacer una verdadera carrera
cientifica o técnica, es decir, produciendo
conocimiento nuevo en un laboratorio, en
el campo o en el dmbito industrial, segin
su lugar de trabajo y disciplina, incre-
mentaron las exigencias de tiempo y con-

centracién y por tanto debieron competir
con hombres de potencial y logros com-
parables o inclusive menores para la ob-
tencidn de cargos, reconocimiento y re-
compensas, y sobre todo, autoridad cien-
tifica legitima. Las mujeres jévenes tien-
den a disponer de una gama mds amplia
de modelos de comportamientos femeni-
nos en el campo cientifico que las cienti-
ficas e ingenieras que se iniciaron en la
vida profesional hace wveinte o treinta
afios. Con el tiempo, comenzd a darse un
estilo de vida que reconocia la necesidad
de interaccidn entre las dimensiones do-
méstica y cientifica de forma conjunta
por los miembros de la pareja, especial-
mente entre cientificos. Es comun encon-
trar que una cientifica trate de gerenciar
los roles de esposa, divorciada, viuda o
madre ademds del propiamente profesio-
nal. En el presente, la mayorfa intenta
definir un estilo de desempefio que busca
equilibrar los roles de trabajo y no traba-
jo (cientifico) enfatizando la cooperacién
en el sitio de trabajo con miembros de su
equipo de investigacion. No obstante, en
general, pareciera que ¢l alcance y natu-
raleza de la produccidn cientifica femeni-
na sigue dependiendo mds estrechamente
de las circunstancias familiares que la
produccion masculina.

En la prdctica del labo-
ratorio experimental, el aislamiento es
ampliamente reconocido como un proble-
ma para las mujeres, que trae consigo
una variedad de consecuencias negativas,
incluyendo en casos extremos la exclu-
sién del acceso a las fuentes informales
de informacidn profesional que contribu-
yen al desarrollo de la carrera y el proce-
so cientifico y con ello la pérdida de la
autoconfianza. Los individuos aislados no
s6lo carecen del capital social subyacente
al éxito, sino también de apoyo psicold-
gico. El status marginal asociado con el
género y las circunstancias familiares se
combinan no pocas veces con la expe-
riencia de la transculturacion y el despla-
zamiento geogrifico en busqueda de
oportunidades educativas y empleos. Ex-
tranjeras © provincianas, estas mujeres
enfrentan un doble status minoritario en
las instituciones que las reciben, donde
las tradiciones corresponden al estereoti-
po masculino.

La marginacién social e
intelectual se ha venido corrigiendo a lo
largo de las dltimas décadas. La integra-
cion de una mujer talentosa en una uni-
dad de investigacién dentro de una es-
tructura jerdrquica en una disciplina do-
minada por hombres puede ser bastante
dificultosa. Con todo, las posibilidades en
un pafs en vias de desarrotlo, con poca
tradicidon cientifica, pueden ser mayores
que en un medio mds competitivo. La
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conugiitdad de colegas femeninas, cuando
éstas existen, que ayudan y con las que
se comparten problemas e inquietudes,
mejora las condiciones para el logro cien-
tifico. Asimismo, resulta favorable un
ambiente mds abierto, con un flujo am-
plio de estudiantes, como suele ser el que
ofrece el medio universitario. Pero siem-
pre la ecuacidn de pareja aparece como
crucial, tanto para favorecer como para
trabar un desarrollo personal.

El grado de conciencia
de género desplegado por las mujeres
pioneras a las cuales se entrevistd, parti-
cularmente en relacién con sus aspiracio-
nes y oportunidades en ciencia, es un
rasgo también observado por otros auto-
res (Rossiter, 1982; Fox-Keller, 1985;
Haraway, 1991; Pycior et al, 1996).
Cuando se es la "primera” mujer en un
cargo particular, disciplina, titulo o logro
cientifico, se encuentra a pocas colegas
en su carrera cientifica e inevitablemente
se confronta la cuestion de la compatibi-
lidad del hecho de ser mujer con activi-
dades cientificas. Las experiencias perso-
nales se compaginan con estrategias y
proyectos de vida o con su ausencia, se-
gun los casos, para producir trayectorias
individuales que no hacen mads que ex-
plorar las posibilidades del campo. Hay
quienes responden apoyando la educacién
de otras mujeres y abriéndoles el acceso
a la ciencia. Algunas tienden a estar mas
absorbidas en la consolidacidn de su posi-
cidén como estrellas cientificas y suscriben
formas extremas de cientificismo, consi-
derando a la ciencia como la via de ex-
presién suprema de su talento. Otras, in-
dependientemente de su capacidad que a
veces es reputada extraoficialmente en la
disciplina inclusive como superior a la
del esposo, prefieren desarrollar un estilo
profesional mds sosegado, menos compe-
titivo, a la sombra de otras figuras, mas-
culinas o femeninas. En varios casos, ob-
servamos fuertes niveles de frustracion.
Pero no siempre es el caso.

Género, Autoridad y Poder en
el Medio Académico y en la I+D

A diferencia de lo que
con frecuencia reporta cierta literatura pa-
reciera que las mujeres en Venezuela tu-
vieron menos dificultades de convertir su
potencial “cientifico en puestos profesio-
nales remunerados en la universidad e in-
clusive el instituto de investigacién. Co-
mo parte del proceso de expansién de la
economia la sociedad ofrecia canales de
logro lucrativos en los negocios, la ban-
ca, etc. para los hombres educados; en
esas condiciones, las instituciones univer-
sitarias incorporaron también abiertamen-
te a las mujeres, las cuales consiguieron
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escalar posiciones en el escalafén y la
responsabilidad administrativa, aunque
mds dificilmente en las de autoridad (véa-
se:  www.un.org/womenwatch/daw/public/
index.html).

En este sentido, es claro
que la posicién de las mujeres en el me-
dio cientifico-técnico ha mejorado, aun-
que todavia hay mucho por hacer en ma-
teria de igualdad de oportunidades. Suele
argumentarse que el crecimiento del por-
centaje de cientificas en un drea de traba-
jo especializada se da por razones esen-
cialmente negativas. Por ejemplo, se sue-
le decir que en la dltima ronda de pro-
gramas de ajustes estructurales y recesién
econdmica, las universidades ptblicas en
América Latina estdn siendo particular-
mente golpeadas. Aun cuando el porcen-
taje agregado del contingente femenino
aparece como razonablemente bueno, por
ejemplo, para la docencia universitaria
como sector bastante feminizado, espe-
cialmente en los rangos mds bajos de ins-
tructor o asistente, esto no necesariamen-
te indicarfa una mayor actividad cientifi-
ca. Podria explicarse otra vez como re-
sultado de la tendencia a que los hom-
bres abandonen las universidades en bus-
ca de puestos mds lucrativos en el sector
privado. Sin embargo, este tipo de razo-
namiento no nos parece del todo vdlido
en el caso venezolano. Hay evidencia
clara de una presencia femenina real cre-
ciente en posiciones de responsabilidad y
poder vinculadas a las capacidades técni-
cas-profesionales independientemente del
hecho que las mujeres puedan ser efecti-
vamente segregadas o marginadas en al-
gunos campos cientificos y técnicos.

Ese crecimiento se refle-
ja en la participacién en el aparato de
gobierno. En el Poder Ejecutivo Nacio-
nal, en 1995 habia dos mujeres sobre el
conjunto de 22 ministros, una de las cua-
les en la cartera de Familia y otra como
Ministro de Estado para la Juventud
(dreas tradicionalmente asociadas con la
“naturaleza femenina”). En 1998, habia 2
ministras sobre 21, pero ya en Hacienda
y Trabajo (areas “mds masculinas™); en
1999, 2 ministras sobre un total de 21
ministerios, en los cargos de Hacienda y
Ambiente y en el afio 2000 se designaron
3 ministras sobre 15 (20%) en Trabajo,
Ambiente y el mega-ministerio de Pro-
duccién y Comercio. Ese dltimo afio tam-
bién fueron designadas 5 vice-ministras
(2 en Educacién, 1 en Salud, 1 en Cien-
cia y Tecnologia y 1 en Turismo (Cas-
tafieda, 1998; Castillo y Jiménez, 2000).
En el CONICIT, desde 1980 hasta la fe-
cha en el Directorio de ese organismo ha
habido sélo un 17% de participacién fe-
menina y no se observa una tendencia as-
cendente. La participacion femenina en el

TABLA X
MIEMBROS DEL CONSEJO
DIRECTIVO DEL IVIC,
SEGUN SEXO Y CARGO
(1968-1999)

Cargo Masculino  Femenino
Director 9 0
Sub-director 14 1
Rep. MSAS 5 2
Rep. ME 10 1
Rep. CNU 7 0
Rep. CTV 1 0
Dir. Laboral 1 1
Secretaria/

Asesorfa Juridica | 12

Fuente: Direccion IVIC, Caracas.

mismo lapso ha sido ain mds baja (12%)
en la composicién del Consejo Superior
del Conicit.

Aln en situaciones en
las que las mujeres han ganado acceso e
influencia en los cuerpos de investiga-
cidn, la distribucidon de poder y liderazgo
entre mujeres y hombres sigue siendo
muy desigual. En el IVIC, que tiene una
estructura jerdrquica con el Consejo Di-
rectivo como la mayor autoridad formal
de la institucién y el Director (y Sub-
director) como las mdximas autoridades
ejecutivas, entre 1968 y 1999 hubo 26%
de participacién femenina como integran-
te del Consejo Directivo. Pero apenas se
revisa la composicién del mismo, se ob-
serva que de las mujeres el 71% ocupd la
funcién de secretaria/asesoria juridica. En
toda su historia de 32 anos sélo hubo
una mujer en funcidon directiva, como
Subdirectora (Tabla X).

El INTEVEP. a su vez,
tiene dos tipos de carrera, la técnica y la
gerencial. La estructura de poder y res-
ponsabilidad de esta dltima tiene a la
Presidencia en el dpice y en la base a los
llamados lideres de negocios, que son
quienes venden la cartera de proyectos
dentro del propio INTEVEP y hacia fuera
a otras filiales de PDVSA y empresas.
Los lideres de negocio son el eslabdn en-
tre la componente técnica y la gerencial.
En la estructura gerencial se encuentran
cuatro gerentes generales, entre los cuales
no hay ni nunca hubo una mujer en la
historia institucional (también hay geren-
cias funcionales y administrativas, pero
son menos interesantes desde el punto de
vista del poder, si bien reportan directa-
mente a la Junta Directiva). Luego estén
los subgerentes generales. Tampoco hay
mujeres en estos momentos, aunque en la
historia de INTEVEP hubo una mujer
que ocupd hasta este afio una posicién a
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ese nivel, que es el mdximo alcanzado
por una mujer en la institucién. Luego
estén las gerencias de departamento: so-
bre 18 cargos hay cinco ocupados por
mujeres. Mds abajo estdn los lideres de
negocio, entre los que hay varias muje-
res. En 1999 las mujeres perdieron dos
puestos de responsabilidad. De las nueve
que quedan en la estructura de poder ins-
titucional, dos no tienen mucho poder
real, y sélo tres, gerentes de departamen-
to, manejan bastante personal y recursos
financieros. En la carrera técnica también
se puede manejar personal y recursos fi-
nancieros pero solo de los proyectos que
controla el jete del proyecto y éste es
quien evalda a su personal técnico pero
siempre debe discutir los casos con el/la
gerente del departamento y por otra par-
te. la viabilidad misma del proyecto debe
ser discutida con el lider de negocio.

La UCV nunca tuvo ni
Rectora ni Vicerectora. Los decanatos
ocupados por mujeres en la década tam-
bién han sido pocos. En el Consejo Uni-
versitario actualmente la presencia feme-
nina se concentra en una sola Decana so-
bre nueve, un porcentaje menor de la re-
presentacion profesoral y estudiantil y en
las secretarias del Consejo, que tradicio-
nalmente han sido mujeres. En una tacul-
tad técnica como es la de Ingenicria, en
toda su historia, hubo 25 decanos hom-
bres y ninguna mujer. Pero comienzan a
observarse cambios en las unidades de
esa facultad. De once directores de la Es-
cuela de Ingenieria Quimica, por ejem-
plo. 9 fueron hombres y ya alli se obser-
va que hubo 2 directoras. En la actuali-
dad cuenta con cuatro departamentos, tres
de los cuales son dirigidos por mujeres y
uno por un hombre. Pudiera argumentarse
que las jefaturas de los departamentos
implican una mayor carga de trabajo ad-
ministrativo, de all{ que no resulte tan
atractivo al sexo masculino porque no
necesariamente se consigue acumular mu-
cho poder. En cambio hay seis laborato-
rios, (de los cuales casualmente uno estd
por desaparecer y es justamente el que se
encuentra dirigido por una mujer). Los
otros cinco estin dirigidos por tres hom-
bres y dos mujeres. una de las cuales se
encuentra encargada temporalmente del
mismo. Los laboratorios parecieran ser
mds atractivos para los hombres que los
departamentos, ya que la actividad de in-
vestigaci(‘in ofrece mds desafios y resulta
mds interesante, vinculada a convenios,
recursos, congresos. publicaciones, etc.

Parece  deseable  que
haya mds mujeres en posiciones de res-
ponsabilidad y autoridad en las institucio-
nes de conocimicnto y en las institucio-
nes politicas y econdmicas, del orden de
una masa critica de alrededor del 30% en

280

lugar del 2% o el 3% que se da en el
presente. Con semejante cantidad, la fuer-
te cultura masculina en las instituciones
pudiera cambiar ya que las mujeres in-
corporarfan una nueva manera de pensar.
La vision para el siglo que comienza de-
biera tener como importante componente
una mayor participacién de mujeres en el
gobierno, el sector privado y la sociedad
civil, incluyendo dreas como la produc-
cién y reproduccién del conocimiento, la
resolucién de conflictos y el manteni-
miento de la paz para que el liderazgo
refleje fielmente la sociedad como un
todo.

Conclusion

La evidencia de la base
empirica desatia la visién de una comuni-
dad cientifica masculina en Venezuela. Al
mismo tiempo, los estudios de caso con-
tirman (con las inflexiones de la herencia
sociocultural peculiar del pais) los hallaz-
gos de la mayorfa de los trabajos en la so-
ciologia de la ciencia que sugieren que, a
pesar de avances notables y de situaciones
de verdadero empuje femenino, persisten
las desigualdades entre hombres y mujeres
en ciencia (véase Etzkowitz er al., 2000;
Eynden, 1994). Por otro lado, la dimen-
sion institucional del trabajo vy las entre-
vistas realizadas a investigadoras en distin-
tos ambientes de trabajo sugieren que los
contextos institucionales inciden de dife-
rentes maneras sobre el desarrollo de la
potencialidad femenina, especialmente en
cuanto a que en algunos persisten en ma-
yor medida patrones de comunicacién vy
una organizacion del trabajo inadecuados
para las mujeres. De esta forma se observa
que los estereotipos que a veces se en-
cuentran en la literatura para caracterizar
la situacién de género en un pafs particu-
lar, pueden aproximarse mds a una condi-
cién mds frecuente en una institucion que
en otra.

Con esto queremos decir
que la situacién del género en la ciencia
que se hace en Venezuela, y probable-
mente en todas partes, es muy compleja,
aproximdndose a un mosaico colorido
mds que a una pieza unicolor. Con todo,
si alguna conclusién general puede alcan-
zarse sobre el tema, es que hay relativa-
mente menos. discriminacion para hacer
ciencia que en otros paiscs, tanto de
América Latina como mas avanzados.
Hay prdcticamente tantas mujeres como
hombres en la actividad académica en un
pais donde hay poca ciencia. Los datos
del PPI sugieren que todavia hay una
frontera de expansién en la actividad
cientifica profesional acreditada por parte
de las mujeres lo cual es factible, ya que
la proporcién de mujeres en programas

de formacién de investigadores es consi-
derablemente mayor que la proporcién de
mujeres en cargos de investigacién inde-
pendientes y no sélo como miembros su-
bordinados de equipos de investigacién
bajo liderazgo masculino.

La evidencia recogida
revela, por otra parte, las maneras como
las situaciones personales y familiares
imponen condicionantes y problemas e
inducen estrategias y enfoques al trabajo
cientifico que son especificamente feme-
ninos. A pesar de la existencia de siste-
mas de apoyo familiares (familia extensa)
o sociales (guarderias, pre-escolar, servi-
cio doméstico) las cientificas venezolanas
enfrentan las restricciones comunes del
sistema de investigacion cientifico, inclu-
yendo la coincidencia de la etapa de ges-
tacion y crianza con el perfodo en el que
se espera una elevada productividad de la
investigacién. A menudo las cientificas
tienen un desarrollo mds tardio que sus
colegas masculinos en cuanto a producti-
vidad. Si bien pareciera haber cierta di-
vergencia entre logro educacional y em-
pleo entre las mujeres, en las condiciones
favorables de algunos contextos institu-
cionales éstas demuestran tener niveles
similares de productividad a los hombres
en su actividad cientifica a través de di-
ferentes tipos de publicaciones, mientras
que es todavia mds frecuente encontrar
que tienen entre un tercio o un quinto de
la productividad de los hombres.

La combinaciéon y los
non sequitur entre los resultados de los dis-
tintos tipos de andlisis que sirven para so-
pesar e interpretar su validez relativa, su-
gieren que hay mucho mds en la actividad
cientifica que lo que refleja el cuadro usual
de la organizacién cientifica moderna. Pare-
ce obvio que el aumento de la participa-
cién femenina (mds del 50% de la pobla-
cién venezolana) en la actividad cientifica
s6lo puede ser beneficioso. Con un mayor
nimero de personas habrd mis pluralidad
en las ideas, enfoques y situaciones, y por
lo tanto en métodos y teorias-y esto sélo
puede conducir a una ciencia mds rigurosa.
Estimular y respetar la diferencia propor-
ciona la base mds prometedora para una
ciencia no discriminadora.

La ciencia y sus activida-
des relacionadas de investigacion son una
importante fuente de crecimiento econémi-
co. Las tendencias consistentes que hemos
identificado demuestran que las mujeres
estdn crecientemente representadas en di-
chas actividades y por tanto son agentes
directos en la construccién de la riqueza
nacional. Finalmente, esas tendencias posi-
tivas son importantes porque sugieren una
permanencia de actitudes sociales modifi-
cadas hacia las mujeres activas en la fuer-
za de trabajo cientifica.
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