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PROLOGO

Al presentar esta seleccion de los trabajos de Oscar Varsavsky, lo
hacemos profundamente convencidos de la importancia tedrica y prictica
de su obra, la que sobresale por su rigor cientifico y por el sentido —mds
aun, la avidez— de justicia que trasunta, Fue tan vasto el campo de sus
preocupaciones, novedoso su quehacer metodoldgico, directo su lenguaje y
tan profundo lo propuesto que tesulta dificil distinguir los aspectos més
destacados de su actividad. Asi, lo'que aqui presentamos pecard necesaria-
mente por omisién, '

La originalidad del ‘pensamiento de Varsavsky se manifiesta en la
lucidez de su diagnédstico social y en los principios ¢ instrumentos
metodoldgicos desarrollados. Su fuerza radica en el compromiso social que
asume y en la visibilidad de sus propuestas.

Una virtud de Varsavsky fue sin duda su gran capacidad de diagndstico.
Es sabido que la identificacion licida de un problema es un requisito
necesario para su solucién. En el campo mas general de sus preocupacio-
nes, la identificacion y clasificacién de los problemas centrales de las
grandes mayorias de la sociedad constituyen un acierto de la mayor
importancia. Vivimos dias en que suelen ocultarse con un lenguaje seudo-
cientifico esos grandes problemas y de este modo parece que las dificulta
des de subsistencia, la opresidn y la-alienacién se hubieran transmutado en
desequilibrios fiscales, déficit de balanza de pagos, perjuicios ecoldgicos y
otros. De alli que Varsavsky resitiia, ante tado, lo esencial y asigna a la
definicion de las aspiraciones sociales un lupar central. Asies como define
un estilo u opcién de transformacidn social por las calificaciones de la
participacion, la solidaridad, las motivaciones mds estimulantes, su cardcter
nacional, ia creatividad, el nivel de vida material, la integracién social, las
condiciones de trabajo, la seguridad, los derechos de las generaciones
futuras, la educacién, la produccion, las empresas y otras instituciones, las
actividades politicas y las libertades individuales.

_El solo listado de todas cllas sirve para advertir la amplitud de sus
preocupaciones, la importancia que asigna a los aspectos sociales v a la
jerarquizacion de los problemas que, si bien -son los de las grandes
mayorias, tienen escasa difusion publica. Varsavsky agrupa los probiemas
que ha enfrentado y enfrenta la humanidad en tres niveles de urgencia
decreciente: subsistencia, opresion (desigualdad social y conciencia de la
misma) ¥ alienacién (falta de participacion en el conocimiento, su creacidn
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y uso). Cuando se compara esta forma de jerarquizar problemas con la que
consciente o inconscientemente difunden a diario fos medios de comunica-
cién se comprueba la divergencia de enfoques entre ambas. Sin embargo,
cuando se continiia avanzando en la lectura, aparecen también en Varsavs-
ky temas tales como el empleo, la balanza de pagos, la desnutricion y la
inflacion. La diferencia est4 en que problemas aparentemente complejos se
explican, en lo esencial, en funcidn de otros mas importantes y pierden asi
el cardcter de técnica insondable con que se los suele rodear.

Otra caracteristicas destacable de los escritos de Vamavsky es la

facilidad -de percepcion o visibilidad de las soluciones que presenta. Fue un.

creador claro e inteligible: le preocupé siempre y alentd la preparacion de
opciones que pudieran ser comprendidas, en su esencia, por un piblico
amplio. Esta pretension cstaba intimamente ligada al papel que le asignaba
a la participacion, en la que tenia una fe irrestricta. La vefa desde un doble
ingulo: de un lado, como elemento central de una sociedad més igualitaria
y solidaria; y de otro, como instrumento bisico para el aprovechamiento
del potencial creativo de la sociedad. Hombre esgncialmente antidogmati-
¢co, advertia siempre sobre el estancamiento que traia aparejado el hecho
de convertir en verdades indiscutibles aseveraciones que deberian consti-
tuir elementos de trabajo del quehacer cientifico. En este iltimo sentido la
visibilidad resulta muy Gtil para enfrentar la “verdad” en la que cree un
¢irculo cerrade v sobre la que no se admite discusion, )

Otro aspecto destacado en Varsavsky es su actitud constructiva que ha
sintetizado él mismo de esta manera: “demasiada gente se ocupa de
analizar las lacras de esta sociedad v de proponer distintos paliativos que
solo disimulan por un tiempo sus aspectos mis chocantes. Demasiados
también se conforman con teorizar 2l respecto y usan un lenguaje de
sonido revolucionario que no conduce a resultados concretos y critican
con mas fuerza a los que no comparten ese lenguaje que af sistema. Creo en
cambio que muy pocos se plantean estos problemas desde un punto de
vista que podriamos Ilamar constructivo. Convencidos ya de que este
sistema es intolerable, v sin menospreciar de ningln modo la importante
tarea de extender a otros esa conviceion, el paso siguiente debe ser decir
concretamente como es fa sociedad que queremas y como se pasa de la
actual a Iz deseada en términos claros y dtiles para [a accion, Se trata de
estudiar el nuevo sistema social como un proyecto, en todos sus aspectos y
etapas: .objetivos, viabilidad, gestacién, funcionamiento, evolucién poste-
rior. Debe mostrarse que este proyecto es una utopia realizable e indicarse
lag primeras medidas para realizarla. De ahi el adjetivo ‘constructivo’.”

Asi, laidentificacion v jerarquizacién de los problemas sociales obedece
en Varsavsky al “irrenunciable deseo de vivir en una sociedad mejor y de
hacer algo para que esto tenga mdas probabilidades de ocurrir”. De allf
surgen, entre otras, dos tareas centralés. La interpretacion de cémo
funciona la sociedad actual y la propuesta de “otro funcionamiento”™.
Varsavsky opta por plantear primero, a base de los problemas jerarquiza-
dos, los elementos centrales del otro funcionamiento. La interpretacion del
funcionamiento actual se hace bajo una 6ptica bien definida; tedo se
ordena a propésito de lo que se desea construir y no por mera “curiosidad
cientifica®. :
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El principio organizador utilizado por Varsavsky para descubrir y
om_lfmntar los funcionamicntos actuales y deseados de Ia sociedad es ¢l de
estilos ‘de desarrollo. Los define como paradigmas del funcionamiento de
las sociedades; a su juicio “al conjunto de caracteristicas que definen el
mo_do de vivir, trabajar y evolucionar de una sociedad se le llamari estilo
Socml_". Todo estilo social incluye un estilo de consumo y un estilo de
trab’a_jo, junto con estilos tecnologicos, cientificos, artisticos y de accion
polltlca._ Para clasificar los estilos utiliza como criterio el saber si la
produccidn estd orientada hacia las necesidades de la poblacién o a las
nef:esidades de las mismas empresas y de quienes las controlan. Aparecen
asi los es:cilos pueblocéntricos y empresocéntricos. Y no es que el estilo
empresocentrico se desentienda de las necesidades de la poblacién, pero en
este caso no las toma como objetivos finales sino como factores limitantes.
Su lema podria ser ““vendo, luego existo”. Por el contrario, las necesidades
huma{ms y el medio y los métodos con que se definen son el elemento
organizador del estilo pueblocéntrico. El método para definir ambos estilos
p}‘etende ser lo suficientemente visible como para ser comprendido
ficilmente. Desde el punto de vista de la viabilidad pone al descubierto los
defectos de que adolecen, tales como los privilegios de ciertos Erupos y un
gran porcentaje de produccion “‘socialmente innecesaria®.

En aplicaciones al caso concreto de algunos paises latinoamericanos se
trabajd en la definicién de los siguientes elementos:

- Urtaa ]tj:v;ta de necesidades materiales, culturales, politicas y de cuai-
quier otro tipo cuya atencién se su ] ilj
oot E] sgc?;dad; pone es, en algin grado, de responsabili-

—1la cle.termingcién de los grandes grupos de poblacion que hoy
presentan diferencias apreciables en la satisfaccion de dichas necesidades, o
que puedan presentarlas;

- .La forma y grad‘o o plazos en que se proponc satisfacer las
ne{;eslldadcs antes enunciadas para cada uno de esos grupos. Estos son los
objetivos que ayudan a especificar el “estilo™ considerado.

— La propuesta, para cada estilo y con un horizonte temporal amplijo,
de las ‘mfatas de estructura sectorial del producto v del consumo; politica
tecnoldgica; politica de recursos humanos, empleo y salarios; politica con
respecto al capital extranjero; politica de ingresos v gastos del gobierno.

- Estas metas y politicas se expresan en forma detallada v cuantitativa, de

modo que sirvan como antecedentes necesarios para la aplicacién de una
metoc_:lolog Ta matemidtica de apoyo. La herramienta matemética es s6lo un
paso intermedio, necesario por razones de claridad v compufacién ya que
las conclusiones son cualitativas. , s
Este listado ejemplifica c6mo en Varsavsky, bajo principios organizado-
res generales, se llega a describir aspectos concretos imprescindibles para el

disefio de politicas que otorgan viabilidad v cardcter constructive a sus
propuestas.

No se puede olvidar en este recuento de los aspectos més destacados de
la obra de Varsavsky su contribucién en el campo de la metodologia,
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Confluyen en su obra el método cartesiano y el utopismo “realista”. Por
supuesto, ello se advierte en un andlisis ex-posr, buscandole filiacion a una
obra que surgid espontdnea, Vigorosa, hicida v precisa. Como en el método
cartesiano, se parte de una visién global del mundo v de la vida, se imagina
una determinada verdad la verdad hipotética que s¢ quiere alcanzar—y se
establecen relaciones con las verdades conocidas y aceptadas., En ofras
palabras, “se trata de volver desde _ln-descouocido a lo conocido” v de
“proyectar sobre el futuro la imagen de una vida posible para poder vivir
desde ella™! . Este enfoque cariesiano, unide a la voluntad de actuar, de
influir sobre la realidad con un sentido de justicia —social e individual—
lleva a la otra vertiente del pensamiento de Varsavsky: la utdpica. Con
respecto a e¢lla, cabe seflalar que no le alcanzan ias criticas dirigidas a las
utopias consideradas como ficciones ahistdricas, idilicas y aisladas, que
cuadran a las abstractas y estaticas utopiasliterarias, perone a las “realistas
o constructivas” que utilizé Varsavsky como instrumento de trabajo.
Precisamente, la actitud ahistorica serfa la de negar este tipo de utopia, ya
que supondria que lo real se agota en lo inmediato; por ¢l contrario, la
utopia realista permite explorar sistematicamente las posibilidades existen-
tes en la realidad y, traspasada por el sentido de justicia, introduce una
actitud de cambio sustancial, que culmina en su “optimismo militante”
(por lo menos a largo plazo).?

Tal como se sefiald anteriormente, los mecanismos productivos e
institucionales que habria que poner en funcionamiento para satisfacer
dichas necesidades son multiples y complejas sus relaciones. Para explorar-
los, Varsavsky ha desarrollado un método que gl llamo de “experimenta-
cién numérica™: se trata de aprovechar el potencial de los métodos
matemiticos y de la computacién. Varsavsky, profesor univexsitario de
fisica y matematica, no confunde el uso de métodos abstractos y
complejos con la visibilidad de los problemas. Asi, identificados con
claridad los objetivos y los instrumentos cualitativos centrales, no vacila en
utilizar todo ci potencial de conocimientos disponibies.

La originalidad del pensamiento de Varsavsky no solo consiste en haber
sido pionero en esie campo —sus trabajos iniciales datan de 1962—sino en
haber dotado a la concepcion tedrica de un instrumento para someter a
prueha las hipétesis. En efecto: mediante la elaboracién y aplicacion del
método de experimentacién numérica se dispuso de la herramienta apta
para evaluar la viabilidad y consecuencias de la transicion hacia nuevas
formas politicas, econdmicas ¥y sociales.® Como lo expuso Varsavsky, en

'1 Véase Anibal Sinchez Reulet, “Descartes hombre moderno™ en Escritos en
honor de Descartes, publicacion de la Universidad Nacional de La Plata, Argentina,
1938, pags 275 ¥ ss. .

2 yigase Picrre Furter, A dialéticy da esperanza, Paz e Tera, Rio de Jangiro, 1974,
pigs. 145 y ss. :

3 El primer frabajo realizado en esa direccion metodologica fue et de Edward P
Holland, en 1961, referido a un modelo tebrico de la economia de la India.
Posteriormente, en 1963, Holland se instaléd en el CENDES, en Caracas, ¥ con
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esta materia, “la ciberndtica, la teoria de Jos juegos, la informitica, la
programacién dindmica, la simulacion y las maravillas de que son capaces
las computadoras contienen muchas mas esperanzas que realidades —aparte
del inevitable componente de snobismo— y es poco lo que puede mostrarse
en concreto, aparte de algunas proyecciones de variables cuantitativas que
forman por ahora el micleo de los estudios de “‘prospectiva”. Esto ocurre
porque las dificuitades de estos problemas no son formales sino conceptua-
les: lo més dificil es su planteo claro y completo, la identificacién de los
factores importantes --jcudles merecen ser incluidos? — y la formulacion
de hipotesis aunque sean cualitativas sobre sus ¢fectos e interconexiones.
Los métodos usuales de Investigacion Operativa, en cambio, resultan Utiles
para abordar problemas complejos pero claramente definidos (construir un
Polaris, minjmizar los costos de una empresa), donde la dificultad estd en
hallar la solucién dptima, perc se cuenta con una teorfa o modelo
suﬁcimtemente desarrollade. Como ese no es el caso de las ciencias
sociales, estos métodos no pueden ser igualmente eficaces en ellas, y
debemos buscar otros mejor adaptados. Esto no implica que haya que
renunciar a la formalizacion matemdtica —por el contrario, dado el
estancamiento del método literario y el estadistico, es el Gnico camino
promisorio—; séle significa que el tipo de formalizacion que da buen
resultado en fisica o en microeconomia no es necesariamente el més 1til en
macrosociologia.

Numerosos son los estudios preparados por Varsavsky de aplicacion a
casos de paises concretos, muchos de ellos elaborados con grupos de
c':olaboradores. Demostrd asi la posibilidad de aplicacién del método. Sus
libros sobre estilos cientificos y tecnologicos y también sus proyectos
nacionales dan buena prueba del potencial del enfoque y del método
utilizados.

Teniendo como gufa los aspectos resefiados se han seleccionado los
textos que se incluyen en estas “Lecturas”. La confluencia entre fondoy
forma, entre método y orientacion fundamental estd en el meollo mismo
de Ja obra de Varsavsky v se manifiesta en los tres &mbitos fundamentales
que estudio: en el método de andlisis de la realidad y de construceion de
una nueva sociedad; en su interpretacion de la historia; y en sus trabajos
epistemologicos.

un grupo de economistas ¢ ingenieros de sistemas glaberd un modelo que reprodujo la
historia econbdtica venezolana entre 1950 y 1962. Paralelamente, en 1963 el grupo
dirigido por Oscar Varsavsky elabord un modelo econdémico para la Argentina en el
Instituto de Caleula de la Universidad de Buenos Aires. En 1964 el mismo Varsavsky
¥ Caflos Domh}go construyeron un modelo de experimentacion numérica de la
Utop}a de Tomis Moro. Asimismo, la metedologia fue utilizada por el CENDES y
Cord}plan en los modelos ecofidmicos ¥ sociales de Venezuela; y por el IRPES ¥ la
Oflf’:n}a de Pla}niﬁcacién de Chile, per una parte, y Bolivia, por la otra, en modelos de
polltlga_ (?conoznica a corto plazo. Por su parte, en la FLACSO se elabord un modeto
de andlisis politico ¥ en la Oficina Sanitaria Panamericana otro para la planificacion
de la salud, Cabe destacar que todo este movimiento tuvo su principal inspirador en
Oscar Varsavsky.
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El primer capitulo se refiere a algunas de las ideas fundamentales de
Varsavsky referentes al enfoque “constructivo”. Define como “estilo
social” al modo de vivir, trabajar y evolucionar de una sociedad, que
incluye un estilo de consumo, de trabajo tecnoldgico,. cientifico, artistico
y de accidn politica. Cuando precisa el concepto de estilo sostiene que si la
sociedad deseada difiere de la actual esencialmente en las fuerzas producti-
vas y su propiedad, es logico que “estilo” se parezca mucho a “modo de
produccion™. Si lo esencial es el “desarrollo” o modernizacidn se parecerd
2 “estructura™. Si hay influencias de antropdlogos, historiadores o fildso-
fos coincidira con alguna de las acepciones de *“cultura”. - :

“Nuestra propia versién se hace a través de una lisia de necesidades
humanas que la sociedad debe satisfacer”; y segiin se dirija la produccién a
la satisfaccién de las necesidades de la poblacién o de las empresas y de
quienes las controlan opone dos clases de estilos: el “pueblocéntrico™ y ¢l
“empresocéntrico”. FEstudia en particular tres estilos: el creativo, el
consumista y ¢l autoritario. Por la via del “estilo” definido claramentc
llega al concepto de *‘proyecto nacional”, como modo de propener y
calcular la construccién de la sociedad deseada. En seguida, utilizando el
método consiructivo, el planteo pueblocéntrico y el estilo creativo,
redefine el concepto vy el funcionamiento de algunas categorias econdmicas

y sociales tradicionales, tales como distribucién del ingreso, desempleo,

exportaciones, deuda externa, formacién de precios, rentabilidad, produc-
tividad, estrategia tecnologica, financiamiento, déficit, ciencia y metodolo-
gia. '

El capitulo segundo procura reflejar su andlisis historico; en €l Var-
savsky plantea cuatro escalas temporales: la cosmica, 1a antropologica o
global, la macro-histbrica o de las civilizaciones, 1a visible o geogrifica.
Desde oiro punto de vista, agrega Ja escala estratégica y la coyuntural o de
la tdctica diaria. Solamente se reproduce aqui el capitulo referido a la
escala antropolédgica o global, que “muestra que la humanidad ha tenido
un desarrollo lineal, con fluctuaciones menortes, hasta hace dos siglos, en
que se inicid una explosién espectacular —cuanti y cualitativa— que
todavia dura y que puede tener efectos catastroficos en unos pocos siglos
mds, incluso la desaparicién de la humanidad™. Esta explosién “ocurrid en
todos los Ordenes, pero sobre todo se percibe usualmente en las zonas
econdémica y militar; en todo lo relativo a tecnologia fisica, a dominio de
la naturaleza”; pero es evidente que “los cambios ccurridos en las zonas
organizativa, ideolégica y social no son suficientes”. Por ello, como “la
organizacidén y la ideologia actuales son incapaces de resolver los grandes
problemas de la explosion industrial” vaticina que forzosamente se
producird un cambio profundo, una nueva revolucién, “pero no necesaria-
mente en la direccién que deseamos”’. No obstante, “ese cambio s nuestra
oportunidad”. Frente a este panorama Vassavsky plantea una actitud
constructiva y militante, ¢én la que sus razonamientos y andlisis son, sobre
todo, guias para la accién. En sintesis, se trata de calcular la viabilidad de
las metas propuestas, dados los recursos con que se cuenta; y las reglas de
ese cdleulo han de extracrse “de la experiencia, es decir, de la histosia en
primer lugar™.
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El capitulo tercero desarrolla el tema de los estilos de desarrollo, ya
definidos en €] capitulo primero. . '

Como ya se sefiald, en el andlisis de Varsavsky es importante su
“aterrizaje™; es decir, la forma como aplica los principios abstractos que
utiliza a situaciones concretas, de un pais especifico. considerando las
caracteristicas reales mds importantes de cada fenémeno o problema. Por
ejemplo, en su analisis del estilo creativo considera la poliiica concreta con
respecto a 25 dimensiones: alimento, vivienda, oiros bienes durables,
salud, transportes, solidaridad {o seguridad) social, informacién y comuni-
cacidén, nicleo social bisico, urbanizacion, igualdad, libertades individua-
les, tiempo libre, educacidn, ocio creativo, imagen del mundo, satisfac-
cibn en el trabajo, participacién, autonomia nacional, propiedad persenal,
politica regional libertad para cambiar de estilo, resolucién de
conflictos sociales, poblacién y estructura institucional. Después de defi-
nirfo por sus rasgos esenciales, Varsavsky estudia la viabilidad fisica, social
y politica de cada estilo. En este libro, ademds de la descripcion del estilo
“creativo”™, reproducimos las consideraciones generales sobre el cilcule de
viabilidad, basado en los recursos disponibles, as{ como et andlisis de la
viabilidad fisica del Proyecto Nacional; por tltimo, se incluye un ejemplo
simplificado que muestra muy esquemdticamente ¢l funcionamiento del
método propuesto (Monox, fibula cuantificable).

El capitulo cuarto se refiere a los *“‘estilos tecnoldgicos”, definidos
como ¢l “conjunto de caracteristicas- cualitativas generales, comunes a
todas las ramas de la tecnologia, que sean deseables” porque son directa-
mente deducibles de los objetivos nacionales, y pricticas, en el sentido que
ayudan a tomar decisiones pues no son compatibles con cualquier
propuesta”. Aqui aparece otra vez una de las ms esclarecedoras caractsris-
ticas del método utilizado por Varsavsky: en lugar de encersarse en
definiciones preciosistas mds o menos abstractas, elabora una lista de
criterios que le serviran como categorias de andlisis para descartar o
adoptar propuestas. En el caso de los estilos tecnoldgicos Jos criterios son:
“srado de despilfarro tolerado; condiciones de trabajo; dependencia
tecnolégica y cientifica; papel de 1a tecnologia social; escala de produccion
preferida; papel de las tecnologias inténsivas en trabajo no calificado y
calificado; importancia y papel de los materiales, estructura, disefio y
manejo; papel y caracteristica de la artesania; y caracteristicas de la
investipacidn tecnoldgica y cientifica”. En este libro reproduciremos las
partes correspondientes a casi todos ellos y 2 la gran estrategia tecnolégica
que define las lineas fundamentales de decisidn tecnoldgica y que tiene en
cuenta a la vez el estilo tecnolégico y la limitacién de recursos; en
particular, utilizando esas dos categorias de andlisis discute las posibles
opciones para los sectores rural, energia, transportes, habitat, educacion,
salud, informacién, comercializacion, participacion politica y social ¥
bienes intermedios v de capital. Por ultimo, se incluye un estudio sobre
precios de escasez; ya que en ¢l método propuesto “el dinero deja de sex
considerado como una mercancia de acumulacion deseable y pasa a ser
simplemente una de las muchas maneras de formalizar la entrega de
recursos materiales a quienes deben usarlos”, es necesario “‘asignar precios
a los recursos —en particular salarios a la fuerza de trabajo— con los cuales
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se pueda calcular costos de inversion y de operacién’’; ello, sobre todo
porque el gran problema prictico es que, para que los objetivos nacionales
se puedan cumplir, los recursos tienen que alcanzar.

En sus estudios sobre los estilos cientificos, que se incluyen en el
capitulo quinto, Varsavsky considera cinco aspectos. El primero se refiere
al capital instalado inicial, es decir, a la informacién ya reunida y
sistematizada, a las teorias y datos y ala imagen del mundo prevaleciente.
La pregunta que formula es: del total del saber cientifico ;qué parte es Gtil
para la construccion del estilo de desarrollo deseado? El segundo aspecto
es el “plan de produccion™ que comprende los problemas de los que se
ocupan los investigadores y sus prioridades; en su analisis Varsavsky
muestra como “distintos estilos sociales asignarin distintas prioridades —o
sea recursos— y hardn progresar la ciencia en direcciones diferentes”. El
tercer tema concierne a la “tecnologia o fuerzas productivas”, es decir, “‘a
los métodos de investigacion que estin en uso o desarrollo. desde
instrumental fisico hasta criterios de validacion”; en este imbito se pone
en evidencia que las distintas orientaciones y soluciones traducen una
adscripcién a diferentes estifes de desarrollo. A continuacién considera el
problema de la organizacion social o “relaciones de produccion™ que
comprende las instifuciones que rigen estas actividades, el sistema de
recompensas y motivaciones, las actitudes predominantes y las jerarquias y
movilidad. Por ultimo, Varsavsky aborda el problema de los valores, es
decir, la imagen del papel y las caracteristicas generales de la ciencia
prevaleciente entre los investigadores; en este tema procura “mostrar la
necesidad de la duda metddica con respecto a nuestras ideas acerca de la
neutralidad de la ciencia™. '

El capitulo sexto se refiere 2 algunos aspectos metodologicos. Como ya
se sefiald, uno de los rasgos mas valiosos de la obra de Varsavsky consiste
en haber elaborado un instrumento metodoldgico que permite sometet a
prueba las hipétesis avanzadas, que se’ refieren a lag ciencias sociales.
Comienza con un planteo general sobre los modelos; en él se
caracteriza a los modelos matematicos, que “‘son los vinicos que pueden ser
fieles sin dejar de ser manejables, cuando el nimero de factores identifica-
dos en el sistema es alte y son heterogéneos™, que “poseen un alcance
deductivo superior a los otros”, que “son los mis claros v ficilmente
comunicables, criticables y perfectibles” y por iiltimo que por el solo
hecho de poder ser resuelto “demuestra que el modelo mental no tiene
inconsistencias légicas ni lagunas de razonamiento”. A continuacion
examina la nomenclatura utilizada (controles, variables exdgenas, variables
_endégenas, pardmetros, subsistemas, etc.) y caracteriza al lenguaje matema-
tico, asf como a su utilizacion en las ciencias sociales. “En ciencids sociales,
construir un modelo maternitico de modo que exprese lo que uno quiere y
no otra cosa, hacerlo-funcionar y analizar sus resultados es un arte que estd
en paiiales, y que es metodoldgico, no sustantivo”. Paralelamente, “los
modelos mentales de estas ciencias son decididamente pobres: no hay
teorias, no hay leyes, casi no hay hipétesis salvo a nivel microscopico
comparado con el gran problema de comprender como funciona la

“sociedad”. En ese contexto Varsavsky expone los rasgos esenciales del
wiétodo de experimentacion numérica que é1 desarrolld y aplicd. Se trata
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de “modelos realistas de sistemas sociales grandes, como los que deben
considerar los politicos y planificadores, con abvias extensiones a oires
campos. Ejemplos: desarrollo econodmico, conflicto social, estrategias
politicas, evolucién de civilizaciones, desequilibrios ecolégicos™. Tienen
dos obietivos distintos: someter @ prueba hipotesis sin confirmar y ayudat
a4 tomar decisiones. Ademds, “con estos modelos no sc puede pretender
hacer predicciones cuantitativas. Su uso es como criterio de decision
cualitativa: elegir entre unas pocas alternativas de accion, cuyos efectos el
modelo ayuda a comparar’.

El capitulo séptimo reproduce el ltimo trabzjo de Varsavsky, publica-
do en agosto de 1976 como trabajo interno de la Universidad de Los
Andes de Mérida (Venezuela) con el titulo Ideas bdsicas para una filosofia
constructiva. Se trata de una sintesis de cuatro enfoques filoséficos y, en
particular, epistemologicos. Se sitba en una escala “global” que solo se
ocupa de las tendencias mds generales y a nivel planetario y que s6lo
distingue *‘tres revoluciones en las fuerzas productivas: la agricola, la
urbana y la industrial, y una revolucion cultural intermedia a mediados de
este Gltimo intervalo”. En correspondencia con los periodos Varsavsky
propone y analiza cuatro enfoques. El primero, religioso, retorico, pogtico,
“es vivencial, intimo, de intuicién directa” y “corresponde a la época
definitoria de la humanidad: agricola, nomade o urbanu, aldeana, tribal u
organizada en imperios”. ‘‘Le preocupan los problemas ontologicos: ;qué
soy? ". El segundo enfoque, racionalista, coincide con la edad cldsica,
inicic de la expansién social cenirada en Europa, v sobre todo en Grecia;
“se prienta hacia la ciencia natural”, “sus armas son la duda, la critica, el
rigor 14gico, el andlisis” y “busca seguridad en la demostracién matemati-
ca”. El tercer caso, el enfoque genéticofevolulivo corresponde a la
sociedad industrial, que incorpora al cambic “como elemento fundamental
en todo esquema del mundo (Darwin, Marx, etc.), centra su interés en la
formacion y evolucién del conocimiento y su método es esencialmente
histérico. El cuarto enfoque es el constructivo, que “sdlo existe en germen
ya que estd producido por el desafio de cambiar una sociedad vigente muy
fuerte”; “surge de los grandes problemas de esta etapa historica: subsisten-
cia, opresion y alienacion™. Por Gltimo, enuncia los temas del futuro
“quinto enfoque”, en ¢l que algunos paises podrian entrar dentro de
nuestro siglo, tales como los estudios de inteligencia artificial, tos intentos
de “reconstruccidn racional del universo”, los métodos para eliminar las
barreras entre sujeto y mundo externo y la construccion de universos
artificiales. En este contexto, Varsavsky examina las bases metodoldgicas
de cada enfoque.

En conjunto, los textos que aqui se presentan constituyen una “‘mues-
tra representativa” de la obra de uno de los més licidos y vigorosos
pensadores latincamericanos coniemporineos.

Pedro Sdinz v Alfredo Eric Calcagno
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HOMENAJE*

A finales de 1976 falleci6, en Buenos Aires, Oscar Varsavsky. La altura
de sus ideales, la solidez y amplitud de sus conocimientos, la absoluta falta
de arrogancia con que exponia su pensamiento, su tajante rechazo al

- dogmatismo vy su extraordinaria v fecunda creatividad hicieron que su

influencia fuera muy profunda en los que trabajaron con él. Quienes,
ademas, tuvieron el privilegio de gozar de su amistad, pudieron comprobar
la correspondencia que existia entre su forma de vida y los principios que
defendia. Fue, en muchos sentidos, una especie de conciencia moral de los
que lo conocieron mejor,

El talento intelectual de Varsavsky adquiere aun mas estatura al lado de
su exiraordinaria calidad humana. Qué lejos de él estaban el cilculo y el
presupuesto de posiciones en su conducta diaria, qué ajeno a las jerarquias
y 4 la ambicién de poder. Su iremenda franqueza, en el elogio vy en la
critica, reflejaban una personalidad sin fisuras y extremadamente honesta.
Su auténtica. modestia ¥ la generosidad con que desparramaba ideas
patentaban, sin duda, a un individuo de calidad superior.

Tenia profundos desacuerdos con las formas prevalecientes de organiza-

¢i6n social de nuesiros paises. Su espiritu critice conjugado con su

creatividad le levd a estudiar con upa visién de conjunto numerosos
factores de la organizacién social y a proponer estilos alternativos de
desarrollo o proyectos nacionales, como lo hizo para la Argentina. En los
proyectos nacionales se¢ analizaban aspectos centrales de las formas de
organizacién social, v sus preocupaciones abarcaban campos tan diversos y
sustantivos como la participacidn y solidaridad social, seguridad y derechos
de generaciones futuras, actividades politicas y libertades individuales,
junto a novedosas interpretaciones de la funcién de produccion, la
empresa, la acumulacion, la productividad y otras que su inagotable
imaginacién y su capacidad integradora incorporaban en su riguroso
TaZONAr.

La fuerza de su inquietud le llevd a replantearse numerosos temas, sobre
Jos que el pensamiento convencional suele crear el mito de que se trata de
verdades inmutables. Sus enfoques contienen una reinterpretacién de los
conceptos econdmicos usuales, de una manera poco familiar; plantean

* Publicado en Revista de la Cepal, Santiago de Chile, segundo semestre de 1976.
17



nuevos problemas, hacen desaparecer algunos de los antiguos y proponen
soluciones heterodoxas para los demas.

Ls amplitud de sus preocupaciones no le asustaba. Confid siempre en el
trabajo de equipo. No en vano las publicaciones de grupos dirigidas por €l
o inspirados por su trabajo superan por lejos los libros que levan
solamente su firma.Tal como siempre fue critico de muchas de las actuales
utilizaciones de los conmocimientos, no vacilé en aprovechar todo su
potencial. Asi, creé el método de experimentacion numérica, herramienta
matemitica de gran utilidad para considerar simultineamente y en un
plane mds concreto aspectos tan nUMeyosos y heterogéneos dc la organiza-
cién social como los mencionados con anterioridad.

" Profesor universitario de matemdtica y fisica, de gran cultura cientifica,

jamds creyd que los aspéctos esenciales del conocimiento actoal fueran lo
suficientemente dificiles como para escapar a la comprension de las
grandes mayorias. Tenia una inmensa confianza en la participacién plena
de la poblacion y crefa que los conocimientos y adelantos actuales
permitian la existencia de debates, en que planteados los temas con
transparencia, y sin ocultar lo esencial con complicaciones innecesarias, se
podria crear la base de una sociedad mejor.

Creia en 1a necesidad de pensar las actividades humanas en funcidn de
su aporte a fa construccion efectiva de una sociedud cuyas caracteristicas
se hubieran definido previamente. Esa definicidn exigiria un intenso
trabajo previo destinado a plantear alternativas al actual orden de cosas.
Frente a la falsa conciencia técnico-econdmica de que tales alternativas no
existfan, destacaba la importancia que para los grupos sociales tiene la
visibilidad de la correspondencia entre palabras y accion. Es que, como lo
dice en una de sus dltimas obras, “tode esto no se hace por ejercicio
académico sino por irremediable deseo de vivir en una sociedad mejor y de
hacer algo porque eso tenga mds probabilidades de ocurrir”.

i8

Capitulo I*

IDEAS PRELIMINARES

1. El enfoque constructivo

En este capitulo se hard un resumen de los planteos y resultados sobre
“proyectos nacionales” que hacen falia para la comprensién de este libro,
y que se encueniran en otras obras del autor: “Proyectos Nacionales™;
“Estilos tecnologicos”, “Ciencia, politica y cientificismo”™ v “Hacia una
politica cientifica nacional” (PN, ET, CPC y HPCN de aqui en adelante;
ver las referencias en ta BibYografia). _

En ellas se aborda desde distintos dngulos, pero con un mismo enfoque
o método el inmenso problema de la insatistaccién con el tipo de vida
actual y temor ante sus aparentes iendencias, en busca de posibles
soluciones practicas por medio de acciones paliticas.

A ese enfoque lo he llamado “constructivo” porque consiste en orientar
esas acciones politicas —y los estudios que ellas requieran— hacia la
construccién de una sociedad de ciertas caracteristicas deseables, en
opinion del movimiento politico que estd actuando.

Al conjunto de esas caracteristicas, que definen e} modo de vivir,
trabajar y evolucionar de una sociedad, lo llamo “estilo” social. Esta
palabra tiene en principio un alcance muy amplio y puede coincidir con

LI Y

términos m4s cldsicos, como “cultura”, “modo de produccién”, “sistema”,
*régimen”, “estructura socio-econdmica”, “modelo”, etc., ete.

Esto no es ambigiiedad, pensando “constructivamente™: si la sociedad
deseada difiere de la actual esencialmente (para los que estdn definiéndola)
en las fuerzas productivas y su propiedad, es 1ogico que “estilo” se parezca
mucho a “modo de produccién”. Si lo esencial es el “desarrollo™ o
modernizacién, se parecerd a “estructura™. Si hay influencia de antropdlo-
gos, historiadores o fildsofos, coincidird con alguna de las acepciones de
“cultura”. Nuesira propia versién se hace a través de una lista de
necesidades humanas que la sociedad ha de satisfacer. Perder mds tiempo
que éste en discutir los posibles alcances ¢ interpretaciones de ese término
serfa poco “constructivo”, mientras no nos obligue a ello alguna razon

* Tomado de MHC, pigs. 14 a 46. (Véase la Bib.li.ografia).
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téctilca {como una polémica impuesta por grupos politicos o intelectua-
les).

Todo estilo social incluye pues un estilo de consumo y un estilo de
trabajo, junto con estilos tecnolégicos, cientificos y artisticos, algunos de
estos definibles con mayor precisién que otros (si es que “precisiéon” no es
un término demastado pretencioso en este campo} y todos capaces de
admitir numerosas variantes o modalidades. Incluye también, y esto es
importante ahora, un “estilo” de accidon politica y criterios para definir las
estrategias y tdcticas para implantarlo. También aplicamos ese nombre
—“estilo”— hacia el pasado para individualizar cualquier etapa de toda
sociedad que nos parezca 0til como experiencia comparativa con la que
deseamos. En el texto se verdn varios ejemplos historicos. En este capitulo
daremos tres ejemplos orientados hacia el futuro, entre ellos uno que entra
en esa amplia categoria llamada “socialismo™ y que describe la version
propuesta por ¢l autor.

La justificacién por comenzar hablando del estilo de la sociedad que se
pretende construir, en vez de ir directamente al problema de la toma del
poder —o sus sustitutos reformistas— como hacen tantos movimientos
socialistas, es muy concreta; nos parece que la realidad ha demostrado
hasta el cansancio que ese método de “dejarse Hevar por el proceso™ da
muy malos resultados, con muy pocas excepeiones. A partir del momento
en que dos inmensas potencias come China y la URSS, ambas con
gobiernos marxistas v que han destruido en lo esencial la propiedad
privada de los medios de produccion, se acusan mutuamente de traicién al
socialismo, se hace absolutamente indispensable poder distinguir cudles son
las “‘vias™ que “realmente” Hevan al socialismo o comunismo y cudles son
pura ilusién dogmitica oportunista o romdntica,

No hace falta siquiera tomar partido; la simple posibilidad de que una
de las dos petencias tenga razdn es tan aplastante por lo que significa para
la otra —centenares de millones de personas afectadas durante muchas
décadas; tal vez varias generaciones de demora en el triunfo del socialis-
mo - que es racionalmente incomprensible que no haya una furiosa
actividad para descubrir las raices mas profundas de ese peligro. En un
mundo en que se puede arrojar napalm en nombre de Cristo, se puede
oprimir en nombre de Marx y se puede llegar al fascismo en nombre de la
estatizacion de las empresas, es una irresponsabilidad monstruosa seguirse
guiando por rotulos o esquemas tedricos que la reatidad refuta una y otra
vez. Ya no se puede mirar con simpatia a grupo algunc que se autoprocli-
me socialista —por mds que enarbole el nombre de algiin gran lider— si no
da mayores garantias que las dadas hasta ahora acerca de una idea clara del
socialismo y de como se llega a él sin perderse irremediablemente en
cualquier oira direccién. o

A resolver ese problema es que tiende el “método constructivo™, que no
es otra cosa que el comportamiento prictico racional: para elegir la
direccion correcta no alcanza con el punto de partida, hace falta conocer

VFl uso técnice de 1 palabra “estilo” en planificacién de largo plazo fue

propuesto por el autor en 1968 (irabajos de CENDES y luego CEPAL).
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el de llegada. Sélo asi, cuando nos propongan una etapa intermedia —una
“antesala dei socialismo”, por ejemplo—, podremos evaluar si es reaimente
intermedia o apunta hacia otra parte. En concreto, estamos diciendo que el
simple uso de palabras como “socialismo™, “marxismo™ o “justicia social”
no alcanza para definir esos objetivos finales y que, sin llegar a medidas
ticticas, hay que pasar a un “nivel intermedio™ como el pedido en PN.

Por supuesto esta no es Ia opinion generalizada entre los intelectuales de
“izquierda”, ni la forma de actuar de los partidos o de los movimientos de
masas. Para ellos esos peligros son lejanos —frente a problemas mucho mds
urgentes— y podrdn resolverse, si llegan, con los mismos métodos usados
hasta ahora y mejorados por la experiencia, Evidentesmente la realidad no
les despierta las mismas dudas y temores, sea porque se sienten bien
armados tedricamente para enfrentar cualquier peligro o porque tienen
confianza en ciertos paises, ciertos lideres o ciertas clases sociales.

Es natural que esa interpretacion de la realidad les haga ridiculizar
interntos como éste, por utdpicos, voluntaristas e innecesarios, ya que sélo
servirian para perder tiempo y esfuerzos. Es como proponeirle a un
prisionero —dicen — que postergue su fuga hasta tener un plan exacto de lo
que va a hacer después; lo primero es escapar y luego se verd,

Contestaciones a este tipo de argumento ridiculizante hay muchas (por
ejemplo, si vale la pena fugarse saitando por la ventana de un piso veinie,
etc.,), pero no tienen efecto porque la cosa estd decidida de antemano: no
hay interés en una discusién racional del asunto y por lo fanto es licito
sacdrselo de encima con cualquier frase feliz. Sabemos bien que nadie niega
que toda accién racional se guia por objetivgs y posibilidades, y que el
verdadero problema es dar prioridades .a esos objetivos y percibir esas
posibilidades. Pretendemos entonces que las discusiones se planteen en
estos términos. El preso que estd esperando a que lo torturen puede
preferir saltar por la ventana, sin preocuparse por el después; el ratero
sentenciado a un mes de una cbmoda prision con biblioteca y piscina de
nataciéon hard muchisimos cdlculos antes de participar en una fuga. ;Puede
alguien discutir eso?

Volvemos entonces a que todo empieza por la interpretacién de la
realidad politica actual que se tenga. Los que ven al mundo marchando
hacia el socialismo, con alguno que otro tropiezo pero indefectiblemente,
hacen hien en no dar importancia a obras como ésta. Los que creemos
percibir un gran peligro de terminar en algo muy parecido al fascismo
durante varias generaciones, miraremos con muchisime interés cualquier
nuevo planteo de la estrategia socialista que prometa disminuir ese peligro,
Todo deberia estar en tela de juicio y sometide 2 la “duda metddica™, si es
que se siente que el problema es tan grave. Si las nuevas propuestas chocan
con los viejos paradigmas en algunos puntos, entonces a ese nivel ha de
hacerse la discasion,

El problema real es si estos sanos propositos pueden cumplirse; si es
posible extraer conclusiones dtiles de esos planteos centrados en el futuro.
Tenemos otra vez en contra algunas frases de Marx, como “no se puede
hablar en abstracto de lo que debe hacerse después de la toma del poder”
(3). Aparte de que no se habla hoy “en abstracto”, —pues ha habido varios
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gobiernus socialistas después de Marx- dejaremos que los resultados digan
por si mismas qué es lo que se puede o no se puede hacer, en vez de
renunciar, en abstracto, a un métado que tal vez sirva de algo.

El métode constructive no choca —no puede chocar— ni con el
materialismo dialéctico ni con el pragmatismo, positivismo, etc., en su
planteo abstracto. Pero apenas se pasa a su aplicacion sistemdtica en
términos de la.construccion. de la sociedad nueva veremos como sugiere
diferentes propuestas e interpretaciones en todo to que tenga algo que ver
con la accién practica. Ya lo hemos ensayado en los campos de la politica
econdmica, tecnologica y cientifica —como se verd en este capitulo- ¥y
esperamos dar una idea de ¢cdmo cambia también el planteo de problemas
historicos, sociologicos y politicos —e incluso epistemologicos—; por
ejemplo, para concretar, el papel de la “socializacion de los medios de
produccion” en el mundo actual. :

Aungue no choca con método cientifico alguno, la *“actitud™ construe-
tiva no es siempre la mis atil en las ciencias de la naturaleza que
progresaron justamente al liberarse de planteos finalistas, teleolOgicos
(aunque es indispensable para la politica cientifica). Pero eliminar ¢l
finalismo donde lo esencial es la actividad humana es anticientifico. Por
desgracia es lo que se ha hecho generalmente en las ciencias sociales por
seguidismo, por influencia indebida de las naturales. No es raro entonces
que un método que plantea de entrada que toda descripcidn, explicacion,
teoria, prediccidn, tiene interés sdlo en funcion de las decisiones a tomar,
de los problemas a resolver para construir la sociedad deseada, que ese
método, decimos, conduzca a recomendaciones e interpretaciones diferen-
tes.

2. Proyectos nacionales

Cuando un estilo se ha definido mediante caracteristicas suficiente-

mente claras y concretas, se podrdn proponer estrategias para construirlo a

partir de la situacion actual, de los recursos disponibles o conseguibles, de
los aliados y enemigos potenciales, Eso significa que quedan definidas afio
a afio, a partir de “hoy”, metas intermedias que se irdn cumpliendo
aproximadamente y que son la garantia de que se marcha en la direccion
deseada. :

M4s importante aun, serd posible hacer una estimacion, por grosera que
sea, de la eficacia de cada estrategia propuesta;y en primer lugar de su
capacidad para alcanzar los objetivos finales con los recursos disponibles,
sin necesidad de graves sacrificios intermedios. En realidad estos objetivos
intermedios tienen también tanta importancia que ¢s mejor darlos como
parte del estilo a construir, aunque siempre con flexibilidad.

Si estas precisiones v calculos de vighilidad son posibles, diremos que la
construccién de la sociedad deseada se ha planteado como Proyecto
Nacional; “proyecto” porque nos proponemos llevarlo a cabo; “nacional”
por ahora sélo en el sentido de que se aplica a todo el pais -0 a un grupo
de pafses—, pero no necesariamente en el de contar con el apoyo de las
mayorias desde el comienzo. :
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Un Proyecto Nacional -PN de aqui en adelante - esta todavia lejos de
ser un plan en sentido usual, pero ya es el marco de referens:ia de larg};
plazo para los planes comunes y mas aun, para la estrategia politica. Con él
puede calcularse la viabilidad de la sociedad deseada y de todo el pIoceso
que lleva a ella desde la realidad inicial. Este “cilculo™ —que €8 cualitativo
en muchos aspectos— solo puede hacerse con un gran margen de errot;
pero ya es muy distinto que andar a ciegas o guiados solo por considera-
ciones abstractas o por la fe.

La viabilidad tiene tres aspectos gruesos:

_ Viabilidad fisica: si los recursos naturales, humanos, tecnologicos ¥
de capital instalado alcanzan para producir los bienes y servicios reque-
ridos.

 Viabilidad social; si la actitud y tradiciones de los grupos sociales
—grado de conciencia, expectativas, motivaciones, movilizacién-- y la
organizacion institucional no ponen obstdculos demasiado fuertes al PN,’o
si Jos recursos alcanzan para modificarlos a tiempo.

_ Viabilidad politica (inclusive lo ideologico ¥ militar): si las fuerzas
que se oponen al PN tienen poder suficiente para detenerlo o hacerle
cambiar de rumbo, en relacién con las que lo apoyan, en cada etapa.

Como primer paso de estos cdculos de viabilidad tiene que ser posible
verificar si la definicion del estilo y del PN correspondiente es completa y
consistente con lo que se quicre decir (véase ET, cap. 1I, para mas
detalles);

— ;Son suficientes los objetivos declarados, tanto para definir fielmente
el nuevo estilo social come para poder hacer €sos groseros c;ﬂcul,?s'? (Por
ejemplo, si damos sélo objetivos materiales, o solo “ir.ldicador’ES necesa-
tios pero no suficientes, como 1a eliminacion de la propiedad privada).

— ;No hay contradicciones entre los mismos objetivos, las metas
intermedias, las estrategias y “tecnologias” propuestas para alcgnzarlqs’{
{Ejemplo importantisimo: abjetivos “gpcialistas” y estrategias sin partici-
pacion popular verdadera).

Para poder cumplir con todas estas condiciones, el método constructivo
incluye como una propuesta bisica que el estilo v et PN se definan
mediante las necesidades humanas que. requieren que la sociedad se ocupe
de ellas. En concreto:

—8e da una lista de necesidades materiales, culturales, politicas y dc
cualquier otro tipo cuya atencion se supone que €5 responsabilidad de la
sociedad entera, en algin grado (las que no estdn en la lista quedan para
que cada individuo las satisfaga por su cuenta). 5i la lista no es co:_-nple’ta,
en ¢l sentido anterior, se lava completando {0 sea, es una lista “abierta”).

_ Se determinan los grandes grupos de poblacion que hoy presentan
diferencias apreciables'en la satisfaccion de esas necesidades o que pueden

presentarlas.
—Se indica qué forma y grado, y en qué plazos, se propone
satisfacerlas, para cada uno de esos grupos. Estos son los objetivos (las

necesidades mismas son sélo “criterios”, pues la misma necesidad ;g



satisface de maneras distintas, en estilos distintos).

— Eslos objetivos tiencn que darse en forma suficientemente clara como
para poder analizar:

) recursos materiales que cada uno de ellos requiere 2 lo largo del
tiempo;

b} grado en que satisface las expectativas de los destinatarios:

¢) efectos positivos y negativos que puede tener para el cumplimiento
de los demds objetivos.

Si se estd hablando de una verdadera transformacion de la sociedad,
todos estos objetivos y plazos han de darse para un periodo no menor de
20 a 30 afios, minimo necesario para que queden establecidas firmemente
las bases del nuevo estilo. Al mismo tiempo “ese horizonte™ es el midximo
que podemos aspirar a divisar para hacer estimaciones de viabilidad que no
Sean puramente intuitivas,

Para dar una idea del tipo de “necesidades” a que nos referimos,
reproducimos la lista dada en PN, cap. I, aunque en este volumen no
tendremos necesidad de considerarlas todas por separado,

" Necesidades fisicas:

1. Alimento y vestuario.

2. Vivienda, su equipamiento v servicios.
3. Otros bienes durables.

4, Salud.

5. Transporte y olros servicios personales.
Necesidades sociales:

6. Seguridad, solidaridad, integracién social.
7. Acceso a informacién y comunicacidn globales,
8. Niicleo social bésico (familia y/u otros).
9. Forma de vida vecinal y urbanizacidn,
10. Tgualdad en la distribucion del producto y el prestigio. _
11. Libertades individuales garantizadas: organizacién de la vida indivi-
dual. .
12. Limitacién y distribucion del tiempo trabajado para cada edad.
Necesidades culturaies:

13. Educacion y entrenamiento.
14. Ocio recreativo y deporte.

15. Ocio creativo, innovador: cientifico, artistico, artesanal.
16. Imagen del mundo.

17. Satisfaccion en el trabajo: condiciones materiales, estimulos, alie-
nacién, tipo de tareas.

Necesidades politicas:

18. Participacién en decisiones de diversos tipos y niveles.
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19. Autonomia nacional, de diversos tipos. Papel del pais en el munde.

20. Propiedad personal; garantias y limites.

21. Politica de desarrollo regional para el pais.

22. Libertad para cambiar de Proyecto Nacional. Legado final de
ECULS0s.

23. Métodos de resolucion de conflictos sociales.

24. Politica para el tamaifio v estructuya de la poblacion.

25. Estruciura institucional: caracteristicas de las instituciones y del
sistermna de todas ellas.

Algunas de éstas no se llaman usualmente “necesidades”. Otras podrian
subdividirse, o agruparse, o cambiar de nombre ventajosamente. Otras,
como las sexuales y emotivas, no se han incluido porque pocos las
consideran como responsabilidad social, aungue no habria incon}fenicnte
alguno en agregarlas a la lista. Cuando una necesidad figura en la lista pero
un estilo no la considera motiva de preocupacion para la comunidad (salvo
a través de otras, como la educacién), basta decirlo explicitamente: el
objetivo para ella es entonces “dejarla al cuidado de cada uno”.

3, Estilos tipicos

Para las necesidades de este volumen no hace falta desarrollar proyectos
nacionales completos; bastard con dar descripciones generales de. los estilos
histéricamente mds pertinentes y de algunos arquetipos hacia los que
puede evolucionar la humanidad dentro de los proximos 30 afios (para los
PN correspondientes a algunos de éstos, véase PN, caps. IV y V). ’

Muestra eleccion de categorias, tipos y conceptos importantes esta
motivada por la siguiente observacién basica: - -

Bl socialismo es viable peroc no es seguro: su méximeo competidor
—también viable al menos por 2 6 3 generaciones- es un estilo que
Hamaremos ““despotismo™, v a veces “fascismo” por, fatta de otro norlnbre
mejor. Ambos tienen una economia planificada (a}_mq}le no de lgl:lal
manera), lo cual hace indtil a la planificacién como criterio clasificatorio.

En vez de planificacién, usaremos el criteric ya pwpluesto en ET y
empleado alli sistematicamente por sus ventajas para disefiar poht{cas
econdmicas y tecnoldgicas: si la produccidn esta dingic}a hacia las necesida-
des de la poblacién o hacia las necesidades de las mismas empresas y de
quienes las conirolan. Aparecen asi dos clases de’esh‘los que llamamos,
con paca elegancia, “pueblocéntricos” y “empresocéntricos  para recalcar
que dan dos interpretaciones tan distintas de los hech0§ sqcmles como los
paradigmas geo y heliocéntrico para los hechos astronqm{cos.”El amante
del griego podrd llamarios “democéntricos” ¥ “erfa{astc.)céntncos .

Por supuesto ningdn estilo, por empresocénirico que sea, ha de
desentenderse de las necesidades de 1a poblacion, pero en este caso no las
toman como objetivos finales sino como factores limitantes a la par de

_cualquier insumo, o como instrumentos para lograr el crecimiento de la

. I 1] :
empresa o del “mercado” en algin sentido., Su lema podria ser “vende,

luego exisio”, con su contrapartida en el cliente consumista indiwdual;;



institucional. Para gue esto sea posible es pricticamente necesaria una
economia de intense intercambio internacicnal; en ella la empresa no
depende sdlo del mercado interno para colocar su produccion y sus
beneficiarios disponen de mds variedad para gastar sus ingresos.

No hay dificultad tedrica para traducir los objetivos de un estilo
empresocéntrico al lenguaje de necesidades humanas que hemos propuesto,
pero para sus partidarios serfa muy poco politico hacerlo ya que quedarian
al descubierto los privilegios de ciertos grupos y un gran porcentaje de
produccién “socialmente innecesaria™. FEse esquema de representar PN se
presta natyralmente para estilos pueblocéntricos, donde las inversiones se
deciden en funcién de las metas de satisfacciébn de esas necesidades y del
estilo tecnclégico correspondiente. El comercio internacional resulta asi
mucho menos necesario: el intercambio externo como “‘tecnologia” de
produccidn {si quiere A, produzco cualquier B vendible en el exterior, y
con las divisas compro A; tecnologia que podemos llamar “petrolera™)
puede cntonces considerarse objetivamiente a la luz de todos sus otros
defectos, y por que no, virtudes. _

Entre los estilos pueblocéntricos se encuentran las distintas variantes del
socialismo (no sdlo de las “vias hacia™), bajo cuyo nombre englobamos
también al comunismo en sentido marxista (recuérdese que los marxistas
llaman “socialismo™ sdlo a una etapa de transicion hacia el estilo final
llamado “comunismo”), Como principios fundamentales, ademas de eli-
minar ia miseria y toda forma de explotacion y opresidn, daremos énfasis a
la participacidn intensa, la solidaridad social y la creatividad popular.
Ningin socialista va a estar en desacuerdo con estos objetivos, aungue tal
vez no todos hayan meditado suficientemente sobre su importancia, no
sdlo como fines en si mismos sino como instrumentos de vabilidad. De
esto se hablara suficientemente mds adelante {véase también ET, caps. [V 2
IX).

Se estd difundiendo hoy otro estilo pueblocéntrico en sus declaraciones,
aunque es aparentemente poco viable, inestable: es el “populismo™. Con
este vago término designamos una politica de redistribucion de ingresos a
favor de los asalariados algo més fuerte que lo habitual y sobre todo
acompafiada de una redistribucion de prestigio social a través de gobiernos
no sdlo paternalistas sino que se declaran enemigos de las viejas oligarquias
e intérpretes de la voluntad popular (simultineamente los intelectuales
buscan la sabiduria popular). Como no se hace esfuerzo alguno por evitar
que esa voluntad popular siga siendo modelada por el consumo opulento
—por las empresas—, esa redistribucidn es siempre insuficiente y solo
produce desequilibrios financieros, inflacién y estancamiento de la inver-
sion privada. ’

Puede haber formas mis ¢ menos capitalistas o planificadas de populis-
mo. Podria decirse que todas se basan en aceptar como legitima la *‘falsa
conciencia de clase”, como dicen los marxistas ~nada ‘‘espontdnea’ pues
es dirigida por presion publicitaria y educativa--. Ya analizaremos cudl es
su papel historico. .

En la practica, el populismo sigue funcionando con un centro que ¢s la
empresa, y nunca podrd salir de esto por lo que hemos dicho (y otras
razones). Pero su prayecto verbal es pueblocéntrico.
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En ¢l empresocentrismo hay que hacer una neta divisién entre estilos
capitalistas v “estatistas” v de capitalismo de estado. o

De los primeros, regidos por el mercado de libre competencia pr_lvac.la, y
donde el estado se limita a cuidar el orden, el arquetipo es el capitalismo
liberal. Sus ejemplos pricticos —siempre lejanos del ideal tedrico~- domina-
ron el sigho XIX, pero hoy quedan solo resabios. _ _

El proyecto actual que lo reemplaza es el desarrollismo, o estilo cl'e
vidriera de la sociedad de consumo norteamericana, a imitar por los demds
pafses v especialmente por aquellos “en vias de desarrollo™. _

En teoria deberia estar centrado en las grandes corporaciones o
empresas transnacionales, pero ¢n la practca, y sobre tcdg en los paises
que no son sede central de dichas empresas, sufrt? graves imperfecciones
por la intervencion estatal y por su inviabilidad intrinseca (las altas tasas de
crecimiento que su estilo de consumo implica solo son alcanzables con
fuerte ayuda extranjera, voluniaria o inveluntaria, de modf: que algunos
paises tienen que sacrificarse en favor de otros y las “brechas ctecen)_.

Bajo presion del populismo se habla bastante de la “‘ef:onnmla social de
mercado” que es solo una variante del desarrollismo, mas preocupada por
los problemas de distribucion del ingreso, sobre todo en sus aspectos
sindicales.

_ Sistemas estatistas son los de fuerte intervencion del estado en la
economia y en varios aspectos sociales, ademds de educacion (\fivienda y
salud, por ejemplo). En todos los paises del munc_io el ?stgtxsmo estd
avanzando velozmente, v es ya la forma organizativa mas anc‘:‘rtante_:,
calificads diversamente de “planificacién”, “intervencionismo™ O totali-
tarismo”. '

Fn cierto sentido el socialismo es también estatista ya que .la
economia se planifica, pero alli el estado es solo un instrunento ac!mims-
trativo de la poblacién total —tal es el proyecto, por 10 menos—, mientras
que aqui usaremos el término “estado” en su acepcion usual actual: un
grupo minoritario mas 0 Menos estable de personas que se turnan en el
gobierno, con poder suficiente para imponer descl; ali una politica
econdmica y social (sin preguntar por ahora en beneficio de quiénes).

Sea a través de las empresas del estado o de alianzas con las grandes
empresas nacionales y transnacionales, en la préctica ese grupo dirigente se
orienta hacia el empresocentrismo y por eso lo ubicamos en esta categor ia.

Nos interesa especialmente su forma mas peligrosa para la construccion
del socialismo, que hemos llamado “despotismo™ y que en una de sus
formas historicas es nuestro viejo conocido el “fascismo”™, aungue recono-
cemos que este término pucde prestarse a c_onfusiones. Su caracteristica
principal es el autoritarismo (lo hemos abreviado .AUTO, en otras obras),
Tiene muchas variantes, de las que describiremos solo dos arquetipos:

E} “despotismo rico”, futuro posible de los paises mis mdus"mahzados
y con poca poblacién marginal. El pais eniero se organiza y funcwna‘ cOmo
una inmensa empresa moderna —coalicion de empresas t_ransnacmnalgs
actuales, fuerzas armadas vy algunas otras grandes instituciones de servi-
cios— un poco mias militarizada que hoy, en ¢l septido de refnr_zarge las
actitudes de disciplina y respeto 2 las jerarquias. Las mativaciones

principales son: por un lado el ascenso en ese escalafén de jerarquias y por
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otro, la seguridad de empleo y proteccion para los que estin integrados al
sistema (esto significa que la empresa japonesa estd mds cerca que la
norteamericana de este “ideal™).

El concepto de pais queda bastante desdibujado: por un lado las
empresas se exticnden por todo el mundo vy por otro, cierta proporcién de
los habitantes queda marginalizada del sistema y ha de arreglirselas como
pueda a partir de los residuos o mediante actividades que no interfieran
con las centrales,

Esto solo tiene estabilidad cuando los marginales son pocos y se los
puede tranquilizar mediante expectativas no muy fantasiosas. La estabili-
dad econdmica se jogra mediante la explotacidn de otros paises, pero en
algunos casos eso no es indispensable (cuando la productividad es alta v los
recursos naturales propios son suficientes),

El “despotismo pobre™ es una posibilidad en paises poco industrializa-
dos ¥ con mucha marginalidad o subempleo. Se parece al otxo, tanto en las
actitudes y motivaciones que fomenta como en su organizacion a través de
grandes instifuciones muy jerarquizadas; pero la baja productividad -~y la
interferencia de transnacionales ajenas—~ produce difetencias esenciales.

El sistema es incapaz de integrar a }a mayoria de la poblacion -y los
grados mas bajos del escalafén sufrirdn incluso muchas privaciones—; los
marginales s¢ convierten entonces en el problema niimero uno. La forma
autoritaria de reselverlo es convirtiéndolos en mano de obra forzada, con
tarcas muy pesadas y en condiciones infrahumanas que reducen répida-
mente su ndmero y producen algunas dificiles obras de infraestructura. En
algunos casos puede recurrirse a2 métodos de genocidio menos disimulados.
De esta manera el fascismo pobre resuelve el “probiema demografico™,
mejora su productividad y puede dar mis recompensas a los trabajadores
integrados en ef sistema. Todos estos métodos ultra-autoritarios requieren
también mayor disciplina interna que la requerida para el fascismo rico.
Esto, mds los defectos organizativos iniciales, hacen probable que toda
institucion adquiera cierta independencia, y tienda a una estructura que
podriu lamarse “feudal”, aunque no en el sentido territorial sino en el del
empleo. :

Volveremos repetidas veces sobre estos estilos v sus precedentes
historicos: aqui s6lo hemos dado la minima descripcion necesaria para
entendernos (véase en las pginas siguientes un cuadro comparativo de tres
de ellos). Tedos son arquetipos, es decir formas ideales (ni “promedios™ ni
“normales™) a alguna de las cuales cada estilo real se parecerd en las
caracteristicas que nosotros hemos elegido como “esenciales” constructiva-
mente.

Todos estos estilos son ramas de un mismo tronco: la “sociedad
industrial” que apenas tiene un par de siglos de existencia. Todos elios se
basan en el enorme aumento de la productividad por persona ocupada fque
la‘industria moderna permite, y comparten los enormes problemas que ella
misma crea, :

Resumiendo conclusiones de este libro: dentro de la sociedad industrial
distinguimos los siguientes estilos que, aparte de sus objetivos, difieren en
su época y en su probable estabilidad:
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—Capitalismo liberal: pasado, tuvo més de un siglo de estabilidad
razonable.

—Desarrollismo: presente, a desaparecer por inviabilidad fisica.

—Estatismo populista: presente, muy pocaz estabilidad; inviabilidad
social.

—Estatismo fascista: futuro, puede durar dos o tres generaciones,

—Socjalismo (con una etapa estatista de transicién): futuro, muy
estable y flexible.

DEFINICION COMPARADA DE LOS TRES ESTILOS
USADOS COMO REFERENCIA EN ESTA OBRA

NOMBRE CREA (de “‘creativo™); en otras obras la
{convencional): llamamos SNC o ‘‘socialismo nacional
creativo”,

Igualitaria, plena y profunda de toda la
poblacion adulta, en el producto, en el
trabajo v en las decisiones politicas, admi-
nistrativas y técnicas {y por lo {anto enla
propiedad de los medios de produccion).

Hacia todos los individues, no solo los
visibles. Expresada socialmente mediante
actitud no competitiva por privilegios,
desaparicion de toda forma de domina-
cién v autoritarismo: burocracias, tecno-
cracias, clases sociales, marginalidad, etc.

No materiales, basadas en la responsabili-
dad solidaria, aprobacion social y trabajo
intercsante (rotacién de tarcas desagrada-
bles).

Entendido como diversidad cultural: libe-
racion nacional, que tiene como objetivos
la independencia cultural, econdmica y
polftica. Poca imitacion de modas, pautas
de consumo, tecnologfa, arte y ciencia de
otros paises. Poca integracién en el co-
mercio internacional. Division del trabajo
y alianzas estrechas solo con paises que
tengan PN similar y puedan formar una
sola nacibn.
Causa y efecto del nacionalismo. Estimu-
lo a la creatividad individual y grupal en
todo tipo de actividades. Ciencia y arte
del pueblo, no solo para el pueblo. Lucha
contra 1a homogeneidad cultural mundial.
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1. Participacion:

2. Soplidaridad;

3, Mativaciones
mds estimuladas:

4. Nacionalismo:

. 5. Creatividad:



6. Nivel de vida
material:

7. Integracitn
social:

8. Condiciones
de trabajo:

9. Seguridad:

10. Derechos de las
generaciones
futuras: .

11. Educacién:

12, Produccion:

13. Empresas
y otras
instituciones:

14, Actividades
politicas:
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Algo superior para todos, al que corres-
ponde hoy al ingreso medio de la pobia-
cién urbana integrada.

Solidaria; a través de alta participacion y
estimulo a los nucleos multifamiliares no
cerrados v las empresas “‘transparentes”
{estadias transitorias en otros lugares de
trabajo y vivienda; turismo participante,
etc.).

Grupo de referencia: toda la sociedad, y
en menor escala grupos de vivienda y
trabajo. . :

Igualitarias, a través def trabajo en equipo
solidario. Rotacidén de tareas pesadas o
insalubres (cuya disminucién tiene alta

prioridad). Acceso gradual a targas téeni- -

cas con apuye del equipo de rotacion.

Apoyo fraternal de todos, garantiza que la
sociedad entera se ha de ocupar de las
necesidades (de. la lista dada) para cada
miembro mientras viva. La participacién
activa refuerza esa garantia.

Objetivo explicitc para planificar el uso
de recursos, preservacion del ambiente,
politica de poblacion y flexibilidad para
cambiar de PN.

Permanente, igualitaria, profunda: todos
son estudiantes y ensefiantes (y trabajado-
res) durante toda la vida activa. Accese
ficil a todo tipo de informacién.

El minimo compatible con la satisfaccion
de las necesidades populares en el grado
establecido en el PN. Regulada por pla-
nes. Tecnologia compatible con el estilo y
los recursos, Ciencia funcional, con ex-
cepciones.

Nunca aisladas, nunca fines en si mismas
sino sistema de Organos para cumplir los
objetivos nacionales coordinadamente y
sometidas al control de toda la poblacian.
No pueden dar privilegios especiales a su
personal,

Intensas. Métodos eficientes de participa-

cion directa general. Pluralismo politice.
Reexamen permanente del PN.

15. Libertades
individuales:

B

NOMBRE
{conyencional):

1. Participacion:

2. Solidaridad:

3. Motivaciunes
mids estimuladas:

1 4, Nacionalismo:

5. Creatividéd:

6. Nivel de vida
material;

Autolimitadas por respeto a los derechos
de los demas. Libertad de compra limita- -
da por las metas correspondientes del PN.
Mayor libertad del consumidor por parti-
cipacion artesanal,

CONS (de “consumista™); en otras cbras
1o llamamos DES, o ‘‘desarrollismo capi-
talista”.

Democracia electoral, igualdad de oportu-
nidades. libertad para clegir entre lo ex-
puesto a la venla (si se tiene el dincro).
Participacion en decisiones importantes
solo a través de representanies. Plena
libertad legal para movilidad social.

Hacia los individuos visibles: caridad. Ac-
titud competitiva: lucha por la vida y
triunfo del mas apto. Divisibn clasista,
con privilegios justificados por riqueza,
fuerza o diplomas. Autoritarismo, limita-
do por garantias legales. Respeto a obliga-
ciones contractuales.

Dinero, poder, “status”. “Compro, ergo
existo”,

Independencia politica formal, Seguidis-
mo a algin pais modelo en pautas de
consumo, tecnologia, etc. Enfasis en que
formamos un solo mundo. Integracion
maxima en el comercio internacional y
acatamiento a organismos regionales y
mundiales, tipo Naciones Unidas.

Qbjetivo secundario, limitado a competir
en ciencia o arte dentro de las pautas
dadas por los paises lideres. Tendencia a
1a homogeneidad cultural raundial. A car-
go de minorias intelectuales que a veces
se preocupan dec crear para ¢l pueblo que
es consumidor pasivo. El arte popular es
un articulo de consumo cornercial mas,

Consumo alto, diversificado y de rdpido
cambio para los “triunfadores”. Desapati-
cion total de la miseria extrema (este
objetivo no es realmente viable, salvo para
una minoria de pafses).
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7. Integracion
social;

8. Condiciones
de trabajo:

9. Seguridad:

10. Derechos de las
generaciones
futuras;

11. Educacién;:

12, Produccidn:

13, Empresas
y otras
instituciones:
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Contractual, a través del trabajo y muchas
instituciones; papel muy importante de
los medios masivos de difusi6n. Exalta-
cion de la familia reducida, dedicada al
“ascenso social”. Respeto a las leyes.
Grupo de referencia: partido politico,
pais “modelo™.

Las que puedan conseguirse en negocia-
ciones competitivas con la “patronal™,
Defensa sindical del salario, servicios so-
ciales, seguridad e higiene, estabilidad v
escalafén. Derecho de ‘“‘huelga legitima™,
reglamentado.

Posesidn de dinero, o sistemas de seguri-
dad social: jubilacidn y asistencia médica
para los trabajadores organizados.y sus
familias. '

Medidas preventivas minimas para evitar
problemas de mediano plazo por contami-
nacién ambiental o escasez de recursos.
“Planificacion familiar” para las clases
bajas. Muy poco interés por el largo pla-
zo.

Enfocada como preparacion de “recursos
humanos™ en una etapa obligatoria para
todos, y como obtencion del diplorna que
da privilegios para los que pueden seguir
estudios profesionales. £s un instrumento
para el desarrollo y la lucha competitiva.

El maximo posible: lo que no se consume
se exporta y se atesora en divisas. Su
crecimiento es el gran indicador de éxito
o fracaso. Regulada por monopolios y
mercado, con intervencién estatal para
evitar abusos exagerados.

Las empresas, motivadas por su propio
crecimiento y el lucro, tienen la iniciativa
de la produccion. El estado les impone
algunas restricciones y les resuelve los
problemas de infraestructura. Todas las
instituciones —aun las de autogestion,
cooperativas o voluntarias— tienden a po-
ner los intereses de su personal y su
crechmiento por encima de sus objetivos
declarados.

14. Actividades
politicas:

15. Libertades
individuales:

NOMBRE
(convencional):
i, Participacidn:

2. Solidaridad:

3, Motivaciones

mds cstimuladas:

4. Nacionalismo:

5. Creatividad:

6. Nivel de vida
material:

Electoralismo con pluralidad de partidos
politicos competitives, con ventajas para
los que poseen mejores medios de difu-
sion.

Limitadas por los derechos de los demds y
por la lucha contra la “subversion” (ata-
ques al PN). Fuera de eso, limitaciones
automaticas dadas por el dinero poseido
y la variedad ofrecida por el mercada.

AUTQO (de “autoritarismo™), o “despotis-
mo” o “fascismb pobre’.

Muy limitada; sole por via jerdrquica y
representantes indirectos. Subordinacion
v cumplimiento de las funciones asigna-
das, como paste del esfuerzo comin. Ca-
da persona se identifica con su rol asigna-
do, hasta que le corresponde ascender.

Dentro de cada institucidn y por niveles
jerdrquicos, algunos de ios cuales se con-
vierten en castas hereditarias. Autoritaris-
mo.

Disciplina, aprobacién por la superiori-
dad. Expectativas de ascenso rdpido en el
escalafén, Confianza en las autoridades
mdaximas.

Entendimiento como aumento del presti-
gio internacional del pais en base a su
potencia militar y econdmica. Defensa y
posible expansion de la soberania territo-
rial. Alardes de independentismo diplo-
mdtice pero poca independencia econd-
mica y cultural. Integracién grande en el
comercio intemacional. Desarrolle de al-
gunas lineas tecnoldgicas propias en ra-
mas de interés especial.

Estimulo a ciertas ramas de creatividad
tecnologica especializadas a cargo de pe-
queiias- minorias profesionales (que pue-
den constituir tecnocracias). Estimulo y
control del arte para consumo masivo.

Consumo opulento para las minorias do-
minantes y muy austero para las mayorias
integradas. Hambre para los marginales.
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7. Integracidén
social:

8. Condiciones

10. Derechos de las

11.

12.

13.

15.
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de trabajo:

Seguridad:

generaciones
futuras:

Educacién:

Produccién:

Empresas
y otras
instituciones:

. Actividades

politicas:

Libertades
individuales:

Compulsiva para los integrados a través de
su ubicacion escalafonaria. Basada en lla-
mamientos a la Tradicion, Familia. Pro-
piedad, Religion, Patria. Uso integrador
del deporte y sobre todo de las institucio-
nes de tedo lipo. Grupo de referencia: el
sindicato ¢ corporacion (o sea minoritario
pero masive),

Desiguales, seglin jerarquia ocupada. Di-
ficil defensa gremial de las condiciones
materiales. Separacion total de trabajo
manual ¢ inteleciual o téenico. Tareas
especialmente pesadas a cargo de mano de
obra forzada, reclutada entre marginales.

Seguridad social garantizada por la insti-
tucién en que se trabaja. Aumenta al
ascenderse en el escatafdn jerdrquico.

Solo se toma en cuenta en el sentido de
legar una “‘potencia instalada™ grande:
infraestructura, reservas de recursos estra-
tégicos. Inflexibitidad total para cambiar
el PN; se intenta convertirlo en dogma a
través de educacidén infantil sectaria.

Para lograr sumision, disciplina y volun-
tad de sacrificio, confianza en el PN y en
las autoridades. Intentos de reforzar la
formacion técnica.

Mixima, en la medida permitida por to-

das las restricciones sociales antedichas.

Alta prioridad para las inversiones en
industria pesada y militar. Regulada por
gobierno, mercado internacional y empre-
sas grandes.

Como en CONS, con el agregado de que
tienden a convertirse en feudos competiti-
vos por los pocos recursos existentes y el
uso de infraestructura. Acatamiento for-
mal a los planes.

Partide {nico. Corporativismo. Burocra-
tismo.

Limitada a actividades familiares. Trabaja-
dor ligado a la empresa o0 2 la tierra;
control permanente. Marginales en régi-
men tipo campo de concentracion {mano
de obra forzada).

Las razones para haber elegido estas definiciones se irdn viendo en el
texto. Las que mas han cambiado desde su primera version —1968 (1)—
son lus de AUTO, a la que al comienzo se le daba un cardcter semi-populis-
ta; el andlisis historico nos mostré 1a conveniencia de separar los aspectos
populistas de los autoritarios.

Ya 1'101‘7105 dicho que CONS no es viable; ya a mediano plazo sus metas
son utdpicas, como azhora también han demostrado sus propios futurdlo-
gos. Los trabajos tipo Club de Roma (4) muestran justamente que si se
trata de extender a todo el mundo el “modo de vida norteamericano” no
hay recurso que alcance, a menos que “tode ¢l mundo™ sea muy poca
gente. Pero como cl espiritu liberal del desarrollismo le impide tomar
mEdlan para un descenso dristico de la poblacion sin traicionar su propio
PN, éste no' resulta visble. Tendrd que inclinarse hacia el socialismo o el
fascismo.

Anotemos como punto muy importante para toda estrategia politica,

que las “fuerzas productivas™ con que cuentan estos estilos para construir-
s¢ no coinciden enteramente, en nuestra opinidén, con las usualmente
admitidas.
. 1_31 capitalismo liberal se basé en la industria mecanizada y en el empuje
individualista de un cierto grupo social; su sucesor, el desarrollismo, solo
refuerza eso con la automatizacién y la organizacién “cientifica™ de la
empresa. Todo esto es necesario también para el socialismo, ¢l fascismo y
demas estilos posibles en esta época.

La “socializacién” de esas fuerzas productivas —su integracion a nivel
n.acional, planificacion, organizacién de su interdependencia— es, como fo
vm.M‘arx, la superacion del capitalismo y una condicién necesaria para el
somallismo. Pero esa nueva fuerza productiva, la organizacidn global, no es
suficiente para el socialismo, ni es controlada por la clase obrera sino por
otro grupo social: la burocracia. También puede y debe ser utilizada
por el fascismo. La nueva fuerza productiva que si es tipica del socialismo,
is la participacion creativa y solidaria de todos —en otras palabras, es ¢l
h{om_bre nueva” socialista—, capaz de planificar, organizar v usar las
maquinas o inventar nuevas de manera que se cumplan los objetivos de
fonda del socialismo.

El .fam:ismo en cambio, a médquinas y planificacion agrega la opresién
genocida, el despotismo; fuerza destructiva antes que productiva, pero que
combinada con las otras le permite alcanzar sus objetivos.

4. Consecuencias para la'politica econdmica y tecnoldgica.

El método constructivo v su planteo “pueblocéntrico”, a través de las
necesidades humanas que la sociedad se compromete a satisfacer en cierta
forma, grado y plazos, obligan a una interpretacion muy poco ortodoxa de
los grandes problemas econdmices actuales y sugieren medidas que no
corresponden ala “racionalidad” econ&mica usunal, basada en el capitalismo.

Daremos aqui un brevisimo resumen de esto, en Ia medida indispensa-
ble para la lectura de los capitulos siguientes. El tema estd algo mds
desarrollado tanto en PN, cap. Il como en ET, cap. III. {De los pafses
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actuales, China es el que tiene aparentemente una politica econdmica mds
de acucido con estos planteos).

— Distribucion del ingreso

$6lo es problema conceplual cn los estilos que no garantizan un nivel de
vida suficienie para todos y en los cuales los productos sc adquieren con
dinero adquirido trabajando. El valor monetario asignado a productos,
trabajo, - capital, etc., a través dc precios es lo que mantiene unidas
categorias que con otra racionalidad se ve que som en gran medida
independienics: costos y beneficios, inversion y rentabilidad, comercio
exterior e interior, produccidn y distribucion del ingreso.

L.a consecuencia en este Ultimo caso es que el sistema productivo decide
cudnto dinero ic toca a cada uno —a través de salarios, intereses y demds
precios—, y con ese dinero uno compra lo que puede. El modo de.
produccion determina la distribucitn del ingreso.

En el paradigma constructivo, el PN garantiza cierta parte del consumo
a cada uno (para simplificar sppongames que és casi todo como en CREA).
Con eso, distribucién y produccion quedan desconectados. Para verla,
recomendamos a los no economistas que piensen en todo el sislema
productivo como consolidado en una sola gran empresa con muchas
secciones y toda la poblacién como una scla gran familia solidaria.
Agregamos et Estado como simple oficina administrativa.

Todo ocurre como si Produccién entregara todos los bienes y servicios

de consumo al Fsiado, como una especie de tributo. Al mismo tiempo el
Estado exige a la poblacién como tributo las horas de trabajo que segin los
céleulos eran necesarias para producir lo repartide. Todo otro insumo
(incluso inversiones) cs cuestién interna de Produccion; sus efectos hacia
afuera ya estin reflejados en el calcuio de las horas de trabajo. Como en
una familia, si a cada uuo le toca un par de zapatos, no se espera a que
pueda pagarlo para entregérselo: el Estado no se guarda nada v enirega a
cada uno lo que le toca segin el PN y que para eso fue producido..
" La vieja formula comunista *‘a cada uno segiin sus necesidades, de cada
uno segian su capacidad”, aclara el aspecto social de esto, pero no el
econdmico, constructiva, pues jqué pasa si las capacidades no alcanzan
para las necesidades? E! método del PN permite establecer el equilibrio
entre ambos, pues no trabajar demasiado es también una necesidad de la
lista, v siendo posible calcular el equivalente en horas trabajadas de una
mayor o menor satisfaccion de las otras necesidades, lu sociedad podrd
elegir lo que mds prefiere (con errores de cdlculo que muy ripidamente se
harin insignificantes).

Es en esta eleccion previa que aparece algo parecido a los precios
(equivalente marginal en trabajo de cada “‘canasta” de productos y de
recursos). Para el funcionamiento del PN se ve en cambio que ni ellos ni &)
dinero desempefian papel alguno de importancia (los precios siguen
sirvienda para descentralizar las decisiones menorcs, véase BT, cap. Xil y

PN, cap. VII).
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— Desempleo

bq un estilo pueblocéntrico, un desempleado es un privilegiado: sus
necesidades principales estin satisfechas y no tiene gue trabajar. Por
supuesto ocurriria sblo por errores administrativos. Hoy, por to dicho mds
arriba, el que no trabaja no come.
~ Estas observaciones generales tienen algunas implicaciones précticas de
1mp,?rtancia‘ Por ejemplo, se recomienda hoy a los paises “subdesarrolia-
dos™ que utilicen tecnologias de alta intensidad en trabajo para disminuir
el deseglpleo; ¢ste es una estrategia suicida y nuestro método permite ver
por qué y sugerir soluciones,

[.,a_s inversiones no son medidas coyunturales o de corto plazo: una vez
fiecgdlda una politica tecnoldgica, sus efectos duran largos afios. Es
1nd1spe_nsable entonces traiarlas en el marco de un PN. Se ve entonces que
c!.lalqmer estilo no demasiado modesto resultaria inviable con esa estrate-
gia tecnologica intensa cn trabajo por falta de mano de obra®. Este
absurdo ocurre por mezclar un problema de distribucion de ingresos con
unio de produccién, cosa lagica en la racionalidad capitalista.

No es necesario hilar-muy fino para descubrir por qué los expertos
educados en los paises dominantes nos recomiendan eso: como las
empresas transnacionales no van a seguir csc consejo, por cierto, quedarian
en condiciones inmensamente superiores a las empresas nacionales y del
estfido que lo sigan. Pobreza y dependencia son las perspectivas para un
pais que depende sblo de la mano de obra usual, poco calificada v sin
ayuda _de maquinas. Seria mAas honesto aplicar directamente las recetas
keynesianas: crear empleo totalmente improductivo a través del gobierno
Eomo eXcusa para pagar salarios en vez de dar subsidios a los desemplea-

os.

Pero la tecnologia usual también crea dependencia pues hay que
comprarla afuera, y por supuesto no resuelve el problema de desempleo: al
contrario (vepitase el cdiculo anterior suponiendo que la productividad
aumenta al 5 % anual). Esa es la justificacion para proponer la estrategia
que estamos criticando.

El método constructivo conduce a propuestas concretas, por lo menos
para el estilo CREA: mejorar la calificacién de la mano de obra, disefiar
nuevas te‘cnologias seglin lineas indicadas en ET (todo el texto se refiere a
es0) y mientras todo eso se organiza, resolver el desempleo con medidas de
corto plaze, empezando por un subsidio inmediato, y luego tareas
productivas que no signifiquen inversion alguna de modo que puedan scr
ftbandonadas —a favor de otras mas convenientes, a medida que se
instalen— sin que se pierda nada importante.

2 El {:é]c_ulo no requiere ningin modelo matematico sino 50l mansjo de tasas:
tecnologias intensas en trabajo implican, casi por definicion, que la productividad por
persona ocupada se mantiene constante {puede bajar, ¥ como maxima podria subir al
1 0 2 % anual). Si se pretende un modesto crecimiento del producto por persona del
4 %, el empleo subird anuaimente como minimo un 2 %$mas ripido que la poblacitn,
Entonces un desempleo del 10 % se elimina en menos de 6 afios y a partir de entonces
hay desemplco negativo (es decir, hay que aumentar la jornada laboral y la poblacian
actival).
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— Exportaciones

Muy pobos discuien hoy la estrategia de come{cio cicterior, resur.n'lda en
1a frase de moda “politica agresiva de exportaciones . Hay obsesmrll por
exportar el méximo posible, con subsidios y‘e_stlmu]us ‘dedtodas ;;a;e;:
llegdndose a la instalacion de fibricas modernisimas destina ::Ts exclusiv
mente @ exportar, Nuestros paises estdn quedando firmemente mte_grados a
1a red del comercio internacional que no controlamos precisamente
nosotros. A través de precios injustos y del monopolio de fletes, seguros y
otros servicios, se ejerce hoy el nev-colonialismo econémico, contra el cual
es practicamente imposible rebelarse parque ya hoy dependemos v;ta.llmen-
te de las importaciones: si nos las cortan, se paraliza todo nuestro sistema
productivo, -

Fsa dependencin se agudiza porque el deseo d? exportar 1mpllca
producir bienes con demanda scgura y a precios y cal{dades competitivas.
Ello exige usar tecnologfas muy “avanzadas”, lo que sipnifica depender de
guienes las venden y de sus insumos. _

El Gnice consuelo es ver como, por mal cdlculo, las potencias que nos
explotan de esa manera quedaron dependiendo también de importaciones
de petrdleo que no controlan y tendran que admitir nuevos socios en su
negocio gangsteril.

Es logico que las empresas privadas estén desesperadas por entrar en una
“trenza” tan fabulosa que deja no solo ganancias grandes, legales e i}egales:
sino la posibilidad de depositarlas en paises seguros (aungue también aqui
los “peces chicos”, entre estas empresas, estin aprendiendo que para z?ilos
¢l negocio no es tan bueno); pero es Menos comprensible que economistas
y politicos de izquierda se muestren igualmente entusiasmados y aplaudan
a cualquier gobierno que logra nuevos clientes en el exterior.

Constructivamente las cosas se ven exactamente al revés. Las exporta-
ciones sirven sélo para pagar las importaciones. Estas pueden calcularse
conociendo el PN y la estrategia tecnoldgica (esta altima a su vez se elige
para minimizar las importaciones si el PN es algo nacionalista). Eso e lo
que debe exportarse; més aun, seria trabajar para que otros gocen det fruto
de ese trabajo. ‘

En el comercio exterior no podemos evitar los problemas de precios.
Illos no pueden ser fijados por ¢l PN: dependen de la voluntad l‘iel resto
del mundo, no de la nuestra, Por eso mismo constituyen una forma de
explotacién importantisima y disimulada por parte de la§ empresas
transnacionales que controlan el comercio mundial ¥ hoy es mas procluct;-
va que los beneficios de las ventas locales de las filiales de esas empresas”.
A través de precios injustos, también pueden explotarnos paises sin
empresas privadas. _ _

Lo que si puede hacerse es desconectar por completo_ los precios
externos de Jos internos. En todo estilo estatista, el gobierno puede
centralizar totalmente el comercio exterior; comprar en el pais a los

3 ¢n e} comercio internacional, una variacion delb 10% en los precios hace
diferenvias qué superan el producto bruto total de Argentina.
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precios internos, lo que ha decidido exportar, y vender a las empresas,
también a los precios internos, lo que ha decidido importar. Los precios
externos le sirven para calcular cudnto ha de exportar para pagar las
importaciones necesarias segan el PN, No hace falta ningln tipo de cambio
(automdticamente queda definido wno para cada articulo, pero no se usa).

En parte es lo que ya hacen hoy todos los gobiernos al fijar aranceles
diferenciales, subsidios, reintegros, tipos de cambio especiules, etc., pero
s6lo lo hacen con vergiienza y cuando no hay mis remedio.

Por iltimo, el transporte innecesario de mercancias ¢s un derroche de
combustibles y otros recursos, totalmente irracionat en épocas de ascasez,

— Deuda externa

Para completar el parigrafo anterior, digamos que tampoco se justifica
el temor exagerado al endeudamiento externo ni el deseo de acumular
grandes reservas de divisas,

Ha de entenderse que una deuda es esencialmente un instrumento de
presidn politica; como ya lo sabia Shakespeare, puede ser llevado a la
practica sélo si no hay ofros instrumentos de poder que se opongan, El
acreedor de un poderoso se convierte casi en su socio, 0 en su victima,

Esa situacién no es eterna, pero puede-durar lo suficiente para financiar
grandes cambios en e} pais deudor, si es que éste tiene un PN que lo
oricnte y le dé firmeza. EE.UU. lleva décadas de fuerte endeudamiento que
io enriquecid y recién ahora, cuando su poder politico estd en declinacion,
se ven las primeras iniciativas serias para obligarlo a pagar.

;Por qué decimos que ¢l endeudamiento enriquece? Es una ligera
exageracién, basada en el hecho real de que ei déficit de la balanza
comercial {impartaciones menos exporfaciones), que cs el primer motor de
la deuda, sf enriquece. En efecto, significa que han cntrado miés bienes que
los que salieron (sin discutir ahora la justicia de los precios) y eso es
riqueza real.,

Si los bienes son de consumo, esa ganancia es efimera (a menos que
resuelvan algin problema coyuntural de hambre): si son de capitat y bien
elegidos, pueden tener efectos decisivos para la historia del pais.

Tener un superavit permanente significa lo contrario: entregar riqueza
al extranjero a cambio de documentos o “divisas”, gue en el mejor de los
casos son para un pafs chico tan poce (tiles como una cuenta de ahorros
en época de inflacion y desabastecimiento. Notese, repetimos, que si los
precios internacionales fuerun jusios, tendriamos superavit permanente y
grande desde hace mis de un siglo v todos los grandes paises nos deberfan
dinero: que esto no es un chiste se estd vierido en estos afios cuando los
paises productores de petroleo aumentaron los precios, aprgvechando la
coyuntura politica favorable.

La verdadera intensidad de la sanguijuela norteamericana se nota en
que, a pesar de los precios que impone a su favor y de los grandes ingresos
de divisas por beneficios de sus empresas en el extranjero y aportes de
capital extranjero, se ha endeudado, y no por enviar dolares afuera —que
son bien pocos— sino por adquirir muchas mds riquezas via importacion
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que las que entrega como exportaciones. Para mantener ese desequilibrio
sin protesias, aprovechd su prestigio de gran potencia para imponer el
délar como dinero internacional. Como esos papelitos verdes resultaron
entonces necesarios en los bolsitlos de todo empresario y turista, tuvieron
gran demanda como si fueran comestibles hasta que hubo suficiente
liquidez. Hasta ese momento EE.UU. “pagd” sus deudas fabricando
papelitos. '

Si esos papelitos volvieran todos a EE.UU. en manos exiranjeras se
llevarian todo ¢l producto industrial del afio, como manga de langostas; De
Gautle fue el primero que intent hacerlo llevandose oro, pero slo tuvo
un éxito relativo porque entonces nadie mis que él creia en la decadencia
norteamericana. Hoy esos papelitos ya estdn comprando fabricas para
europeos, japoneses y drabes. _

La moraleja no es que el endeudamiento es malo, sino que debe ser bien
aprovechado. EE.UU. lo derrochd en alardes imperialistas, industria bélica,
consumo opulento, y al perder por eso poder econdmico y moral sus vigjos
acreedores se atrevieron a reclamar fo suyo, como tantas veces sucedid a
los teyes desafortunados a lo largo de la historia.

Para un pais que es débil de entrada, la cosa es diferente hasta cierto
punto: le es mucho mis dificil negociar buenas condiciones y entonces
puede liegar a ceder mucho poder de decision —sobre su politica moneta-

ria, econdmica y aun social— a cambio de mantener su crédito y no sufrir,

replesalias econdmicas o incluso ver derrocado su gobierna. Pero estos
peligros en general s¢ exageran, y como 1a autocensura, hacen mis dociles
de lo necesario a esos paises.

El enfoque constructivo, que exige pensar en términos de bienes reales
y capacidad de produccién de los bienes descados, en vez de esconder todo
bajo el lenguaje uniformizante del dinero, nos indica que la estrategia
correcta no es equilibrar ¢l balance de pagos sino equilibrar la deuda con la
fuerza politica del pais: llevar a la maxima denda que no implique pérdida
del poder de decision. Esto siempre que ¢sa deuda se esté usando a través
del PN para generar nuevo poder econdmmico y politico que permita
prolongar ese estado de cosas y terminarlo por Gltimo sin mayores
inconvenientes.

—Formacién de precios

Esios precios que ya hemos mencionado, se forman segin la teoria
liberal por comparacién de oferta y demanda en el mercado libre. La
teorfa marxista parte del valor trabajo de los bienes, pero también termina
usando la oferta/demanda para llegar a los precios de mercado. Y en
efecto, no hay duda de que lo que escasea mucho dificilmente sea barato,
o lo que sobra, caro. En alguna medida los precios reflejan la escasez
relativa de la demanda.

Pero eso es solo parte de la historia y en general —es decir, salvo casos
extremos de escasez o abundancia— no es hoy la parte mds importante. La
relacion ofertajdemanda sélo fija amplios limites, entre los cuales otros
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factores determinan los precios efectivos. Eso ocurre porque los precios
son uno de los principales instrumentos para distribuir ingresos, y el interss
de cacla. grupo social o pais estd en fijarlas en su propio beneficic. Como ¢l
beneficio de unos es e! perjuicio de otros, ocurre que este proceso se
transforma en un conflicto de intereses y por lo tanto en una prueha de
fuerzas. Podemos decir que el precio es un reflejo del poder de negociacion
de las partes interesadas, y ese poder depende tanto o més de la fuerza
bruta o la ley que de la escasez.

lntem{{mente el factor decisivo es la politica del gobierno al respecto:
desde arlflba se puede fijar y controlar los precios hasta tal punto que no
nos equivocaremos demasiado si decimos que fodos los precios son
politicos. Es asi como el gobierno permite que algunas de sus empresas
elevefl los precios hasta autofinanciarse, micnlras permite que otras tengan
déficit porque la elevacidn de sus precios es politicamente peligrosa (como
en los ferrocarriles); es asi como fija precios especiales para la energia
cuando quiere estimular una industria o una regién.

. L})S salarios son otro viejo ejemplo de precio politico: el poder de los
sindicatos impide que bajen aun con fuerte desocupacion. Muchos proce-
sos de inflacién no estructural, promovida por especuladores-empresarios
se detienen como por encanto ante un gobierna que inspira temor como
hemps visto varias veces en Argentina. ,

El caso mis aniiguo e importante en que la diferencia de poder de
negociacion ha conducido a una explotacion sistemdtica: es el de la ciudad
y ¢l campo {en el “campo” no incluimos a los terratenientes que son parte
del p}odelr urbano).Primero por la fuerza y luego por la tradicién, la ciudad
consiguio unos “términos de intercambio” (precios de los productos que
exporta el campo, comparados con los que éste vende a la ciudad) tan
favorables que si se quisiera hacer justicia social, dando a los campesinos
un njvel de vida igual al promedio, no alcanzaria todo el producte agricala
para pagario. Aungue eso es absurdo para el sentido comin, ya que el
campo produce todo lo que comemos, resulta asi contablemente, porque
la unidad usual para medir el preducto o valor agregadd es el precio. Los
precios injustos ciudad/campo producen entonces ese extrafio resultado.
Eso se ve mas claro ain cuando se recuerda que el valor agregado o
produ_cto es 1a suma de beneficios y salarios {antes de ahorro e impuestos);
& evidente entonces por qué la industria o los servicios urbanos dan

mayor valor agregado” que el campo: simplemente porque esos benefi-
cios y salarios son mayores en la ciuddd; el ingreso se distribuye
desigualmente,

Exactamente lo mismo ocurre con el comercio internacional: el pais o
la empresa transnacional que tiene poder para modificar los precios a su
favor l(_:n hace, y de ese modo explota a los demds. Eso se haciu antes a cara
de’scublerta —come cuando Espafia fijaba por decreto nuestros precios
mientras fuimos colonia suya— y ahora con mayor disimulo, fomentdndo-
nos un estilo de consumo que nos hace aceptar cualquier precio sin discutir
mucho. Cuando la OPEP viol6 estas reglas de “ética comercial”, aumentan-
do por via politica los precios de su petrdleo, produjo gran indignacion,
pero 1o hacia mas que recuperar parte de lo que habia estado pagando de
.15 a los imperialistas desde siglos (y ndtese que sblo se atrevid a hacerlo
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cuando estimd que los EE.UU. no estaban en condiciones de contestar con
su principal pader de negociacion: la fuerza militar).

"En un estilo pucblocéntrico si pueden usarse los precios para medir
escaseces globales de recursos frente a los objetivos del PN v las preferen-
cias marginales de los consumidores para ajustar esos objetivos con mayor
precision (ver PN y ET). No son en cambio necesarios para la distribucion
efectiva de consumns o insumos,

_Rentabilidad, productividad

Como e¢s 1ogico, nuestro enfoque tampoco acepta los criterios empreso-
aéntricos de rentabilidad monetaria de empresas y de nuevas inversiones y
tecnologias. Usar los precios de mercado para evaluar los productos y los
costos, y luego calcular indicadores como costo/beneficio, o beneficio/ca-
pital, (con tasas de descuento para los afios futuros basadas también en el
mercado de capitales financieros), es un método que ya empieza a ser
abandonado, de mala gana, por los mismos empresarios privados, Las
grandes corporaciones ya estan usando criterios de crecimiento, con
prioridad sobre los de beneficio (sin abandonar éstos). Los manuales de
evaluacion de proyectos -sobse todo los de agencias internacionales como
la ONU— incluyen cada vez mas “criterios sociales™ o costos sociales:
empleo, contaminacion, desarrollo regional y en estos fitimos  afios,
todavia con timidez, dependencia. El ejemplo mds cémico y claro de las
dificultades actuales del viejo concepto de rentabilidad se encuentra en la
propuesta norteamericana —~1974— de fijar un precio minimo para el
petréleo —a pesar de que fue su aumento lo gue desatd la crisis--, para que
asi resulten rentables otras fuentes de energia. ’

Creemos que todos estos remiendos cada vez més frecuentes —y que
pueden siempre reducirse al uso de “precios de cuenta”, diferentes de los
de mercado - adquieren su verdadero significado a través del enfoque
constructivo que 4 la vez propone una manera sistemdtica y “racional”
de atacar todo et problema (*‘tacional”, adecuado a los objetivos ¥ los
IECULSOS). _

Citamos de ET, obra dedicada a explotar las consecuencias de esto para
fa tecnologia: “Esenciaimente, ‘rentable’ significa [.- -} que ese uso de
recursos que podemos llamar inversion, junto con las demds inversiones ¢
insumos contemporineos y futuros, garantiza cumplir el PN con los
recursos totales disponibles. Hay que tomar en cuenta todos los objetivos
del PN, materiales o no, y toedos los recursos necesarios. Una inversion es
més rentable o eficiente que otra si ahorra més recursos escasos; solo si hay
exceso general de recursos puede interesar una produccién mayor que la
fijada. De otro modo, la empresa que excede sus metas puede estar
quitando recursos indispensables para cumplir otras metas”.

El cambio esencial es que ya no interesa la rentabilidad aislada, en
primera aproximacién —eso en cambio sigue interesando para afinar
cdlculos y para decisiones de menor importancia, que se toman descentrali-
zadamente—, sino que cada cdlculo ha de hacerse en el marco del PN
completo y de su estrategia tecnolbgica. Resulta asi que la forma racional
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de medir Ju escaser de un recurso es comparar v} tatal de sus usos previstos
con !a disponibilidad, natural o creada, prevista. Asi se evalda, en primet
término, la ‘rentabilidad” de toda una estrategiz tecnolépica a objetives
fijos (entre las tecnologias se cuenta ol comercic exteriorh, En BT, cap.
)Ell, 3¢ propone incluso un indicador numético de csa rentabilidad en
términos de “‘nuixima holgura” general de recursos,

‘ Cgmo esos mismos recursos figuran vivire las metas del PN - “legado
fma'l . © sed reservas de cada uno que e desea dejur pard después del
perfodo ghurcado por el PN--, un ewweso sipnifica exceso sobre esas
reservas plancudas; enionces pusde procederse u un ajusic de metas y
transformar ese exceso de recursos en aumentos murginu'!es de otras metas
(est'o hay tiempo parad hacerle con un wnplio estudio de preferencias
sociales, incluso s varacion temporal. lo que do un sisterma de precios
1tlar§inales relativos parn las metag).

El dptimo es pues niinimizar el gasto Jde recursos a objetivos cumplidos
en contradiccion total con fa filosoffa desarrollista que resuelve tod(.:
problema mediants wumentos de produccion. £ despilfarro de recursos
hace incluse crecer el producto bruto, chisica medida desarrollista para
sefialar el éxito det sistemia,

—Estrategia tecnologics

El mundo estd despertando la necesidad de diseniar estrateyias tecnologi-
cas; cs decir, pensunde en el largo plizo. Y se estin tomando algunas
medidas en el campo de la energia, petrdlen § algunos olros tecursos, peto
lo usua.l es toduvia ignorar fa estrategia y hacer, cuanto mids, atgo de tictica
espontanea.

En ese rio revuelio aprovechan aquelios que tienen uuy politica prepara-
da: las empresas transnacionales que nos imponen con facilidad las
tecnologias que cllos prefieren y nos hacen sentir héroes de la “liberacion™
al dejarnos ganar algin round en los regateos sobre las condiciones
comerciales de los conirtos de venta Je teenologiy, v ae “transferencia”,
como a vecss se Hlama ¢ micamente a ests forma de colonalismo,

Ifara nosotros, la sitategia tecnolégica se fiju 2l como se dijo en el
pardgrafo anteror: sus caracterfsticas sou de dos tipos:

“Estilo™, que incluye todas aqueklas madalidades yue L Lecnologia ha
de tener para cumpliv + lla también, coso cualquiet ot Aciividad social,
con los objetivos del PN, Se reficren esp.: ficamente o

Cumplimiento Jel lvpado final de recussos b derrgil 2 iviorado, .

Condiciones v trabsno (materiales y dz todi i tipo” e inplica.

Dependeneiy teenold gica y cientifica. '

Papel de fa oraznizn . 0n o tecnologiu stial.

Escala de produceiit preferida.

Papel del trabajs ne alificado y calin vt

Importancia v pape! de los materisles. estructing, discu e [ fnanejo.

Papel y caractetintios de la artesaniz, '

Caracteristicas do 1a investigacion tesroltgica ¥ cren. {tiva.

Y otras que puvden agregarse a esta lista {que es W usadi en ET)
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“Gran estrategia” que complementa fo anterior con una especificacion
de las lineas tecnoldgicas que han de ser mds estimuladas de una manera
grosera, pero que permita estimar globalmente los recursos necesarios para
ello y calcular asi la viabilidad del PN. Ejemplos: formas de energia,
materiales preferidos para cada funci6n, peso de los estudios previos, peso
de la “modularizacién”, de equipos y procesos, etc., etc:, ¢te.

Esto debe hacerse para cada sector productivo y para diversos “‘sistemas
trans-sectoriales”, como puede verse en los caps. VI y IX, de ET.

Creemos ademds que este planteo exige y garanliza una dosis de
creatividad bastante mis amplia y profunda que lo usyal en este campo en
los Gltimos afios.”

Para ¢l caso de estilos socialistas, se llega en la obra citada a varias
sugerencias mds concretas y se insiste sobre la necesidad de armonizar el
estilo total con el tecnoldgico: cierto tipe de tecnmologia puede ser
incompatible con una cierta maneta de vivir, y no solo porque contamine o
produzca cosas indeseables, sino porgue puede exigir una manera dc traba-
jar, y por lo tanto de pensar, opuesta a los objetivos generales. Pero,
citamos también: “No cabe duda de que mientras no cambie la actual
estructura de poder es absurdo creer que pueda imponerse un nueve estilo
tecnolbgico, pero lo que parece cada vez mds claro es que si ¢se nuevo
estilo no ha sido por lo menos discutido y en lo posible sometido a pruebas
pricticas aprovechando circunstancias favorables, un cambio de estructura
de poder nos encontrard sin otros instrumentos técnicos que los ofrecidos
por esta sociedad occidental que ha dejado de parecemos digna de
imitarse. No es que el militante deba convertirse en iecnélogo, pero debe
aprender a rechazar la falsa conciencia técnica-econdmica que absorbe
todos los dias y a percibir sus alternativas. . .

“No creemos que se llega a una nueva sociedad mediante una mejor
seleccién de tecnologias, pero aunque no es condicién suficiente, es
pecesaria: la tecnologia ‘moderna’ preduce la misma alienacién, depen-
dencia y desequilibrio aunque no haya empresarios privados que agreguen
a4 esas lacras la explotacion™.

—Financiamiente
“Financiar” significa constructivamente dar la autorizacién final para

que se ejecute una actividad ya incluida en el PN (mejor dicho, en los
planes detallados a que el PN da lugar). Eso puede hacerse fijando precios a

los recursos a usarse y entregando el dinero para cuomprarlos al agente -

responsable de la ejecucion; dando directamente Grdenes de entrega de los
materiales en tas cantidades estipuladas, o dejando mds responsabilidad
descentralizada para distribuir ciertos parques de recursos entre un conjun-
1o de obras, o por cualquier otro método, que debe “guardar estilo™; es
decir, no violar las caracteristicas generales del PN para que los medios no
traicionen a los fines. Es un tipico recurso politice: poder para actuar
sobre Otros recursos. '

El financiamiento externo signe otras reglas; pues alli quien autoriza a
retirar materiales no estd sometido a nuestra voluntad. La actitud con que
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debe encararse fue resumida en el pardgrafo sobre endeudamiento.

El papel del financiamiento monetario es esencial en el capitalismo
porque hay recursos sin movilizar, capacidad potencial de producir que se
desperdiciaria si los empresarios no tuvieran ese capital inicial para

" movilizarlos. Eso indica qué el capital financiero sélo produce valor en ¢l

mismo sentido que el gatillo produce la salida de la bala y puede ser
reemplazado por muchos otros métodos de aulorizacidon para organizar,
como ya dijimos.

—Deéficit

En un estilo pueblocéntrico total no existe el déficit, pues todo se
maneja directamente en ¢l plano real —de bienes y servicios— sin necesidad
de dinero, En su arquetipo ideal, un consumidor no tiene que pagar o que
consume: simplemente retita aquello que el PN le autoriza (como acurre
dentro de una familia que es siempre el “modelo™ de funcionamiento mas
clare). Lo mismo ocurre con una fabrica que ahora nunca puede quebrar
par falta de financiamiento. Lo mismo con el gobierno, que simplemente
distribuye lo que existe segin el PN y toma lo que unecesita para funcionat.
Solo puede haber fallas por etrores o ilegalidades. _

Pero no es necesaric esperar a ese estado ideal para eliminar los
principales defectos del sistema actual, en ¢l que el déficit hace cerrar
fabricas, deja gen'te sin comer y modifica los planes del gobiemo,

Para hacer eso, el enfoque constructivo aconseja sefialar un-hecho bien
conocido por la economia cldsica, pero que se disimula discretamente: el
déficit es un concepto que pertenece puramente a la esfera de distribucion
de ingresos y por lo tanto puede y debe tratarse sin mezclarlo con los
problemas de produccion, de actividad real.’

Cuando los objetos s¢ adquieren por compra, traspaso de dinero, es
evidente que todo gasto de una persona es ingreso de otra: el vendedor,
Entonces la suma de todos los gastos de todos los agentes —personas,
empresas, gobierno, exterior— ha de ser igual a la suma de todos sus
ingresos. O sea, la suma de todos los déficits es siempre igual a la suma de
todos los superavits: por cada peso que le falta a alguien para equilibrar sus
cuenias hay up peso que le sobra a ofro, y esto es una ley logica sin
escapatoria ni excepciones. Por lo tanto todos los déficits pueden saldarse
repartiendo adecuadamente el dinero que sobra, En a préctica esto se hace
a través de préstamaos, directos o indirectos, a través de instituciones
financieras intermediarias, como hancos, o del gobiemo que retira fondos
bajo forma de impuestos y los entrega como subsidios directos o disimula-
dos. Pero se hace de manera parcial y deforme y el problema subsiste,
aunque sdlo se le'dé publicidad al déficit del gobierno y sus empresas.

Los empresarios privados pretenden que las empresas publicas no
tengan déficit porque tienen que pagarlo ellos con impuestos. Pera por lo
antedicho, cuando por ejemplo los ferrocarriles tienen déficit por cobrar
precios bajos —y no por derrochar recursos—, lo que estin haciendo eslo
que corresponde: redistribuir el ingreso, tomando fondos de donde sobran
v dandolos (indirectamente, por precios bajos) a otrz™ Zzentes que por
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desgracia no son siempre los que mas Jos necesitan.

El problema es siempre este ullimo: si se estdn entregando los tondos a
quienes los necesitan y retirando a quienes les sobra: es decit. si la
redistribucion de ingresos se esta haciendo con justicia.

~-Ciencia y metodologia

La seleccion de temas de investigacion cientifica ha de hacerse, para el
enfoque constructivo, mediante los mismos criterios utilizados para cvaluar
otros proyectos de inversion y que acabamos de resumir. Salvo para paises
muy pobres, esto no implica eliminar totalmente la investigacion orientada
subjetivamente (que muchos llaman “libre™, y nosotros, “deportiva’") sino
reducirla a aquellos casos individuales en que hay una vocacion muy firme.

La mayor parte de los recursos se asignan estudiando la cadena que lleva
de los objetivos nacionales, o PN, a problemas de produccion  para
realizarlos, problemas tecnoldgicos que esta produccion plantea y apoyo
cientifico para resolver estos nltimos.

Esta ciencia de apoyo puede ser todo lo “pura” o abstracta que sea
necesaria. No se distingue entre ciencia aplicada y pura, sino entre ciencia
6iil e initil. Nuestro enfoque rechaza ademds la interpretacion de ““otil”
que hacen los cientificistas, como la posibilidad, por remota que sea, de
servir algin dia para zlgo. Con la racionalidad conséructiva -que creemos
muy otil para el progreso de la ciencia— no se puede hablar de una
investigacion aislada (que entonces siempte resultaria concebiblemente
til) sino dentro del conjunto de toda la actividad cientifica y ¢l PN;
resulta entonces que compite con oiras por réCurso§ €scisos y hay que
hacer la comparacién en términos de probabies costos y probables
beneficios usando un lenguaje familiar. _

Aparecen también algunas sugerencias sobre metodologia de trabajo:
caracteristicas recomendables del trabajo en equipo; participacion masiva
de estudiantes y pueblo en las investigaciones de campo; organizacion de la
informacion mediante el PN como marco global; uso “no consumista™ de
equipos, etc.,

Hay también sugerencias sobre cuestiones mds abstractas de metodolo-
gia, o epistemologia deducidas del enfoque constructivo:

Mayor y mejor uso del concepto de “sisterna” vy otros relacionados con

“éste; ello permite dar un sentido Gtil a términos como “estructura’,
“organizacién”, “funcién”, etc. No se trata de la “teoria de sistemas”
usual, pues interesa muy en especial el proceso del cambio de estructuras
que indica mutaciones o revoluciones.

Papel prioritatio del concepto “decision™, junto a “‘prediccion™, “expli-
cacién” y “descripcion”. Esto implica separar logicamente los conceptos
de importancia, valor y verdad: tomar como base los conceptos estadisti-
cos (esto lo vio ya Churchman (5)) y en especial incertidumbre, inseguri-
dad, riesgo. Aparece asi, junto a la deduccion y la induccidn, una logica de
la eleccidn, decision, estrategia, de los problemas encadenados.

No buscar soto leyes o teorias de tipo cldsico sino también formalizacio-
nes de sistemas (mediante técnicas especializadas, como simulacion o
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experimentacién numérica, ete.) y de estrategias (ejemplo elemental:
camnino critico).

Dar menos énfasis a las discusiones tedricas sobre validez, refutacién,
universalidad, etc., y concentrarse en estimar probabilidades, costos y
beneficios (en sentido generalizado).

_ Anaiizar mejor el concepto de “similaridad” y “analogia”, en términos
de estructuras isomorfas en sistemas, para poder buscar regularidades en los
problemas grandes de las ciencias sociales (coma por ejemplo la evolucion
o la revolucidn).

Sin abandonar otros senfidos, recalcar el uso del concepto de “causali-
dad”, expresando simplemente con ello que esperamos que nuestras
acciones produzcan ciertos efectos con cierta probabilidad (st no, no
actuarfamos), E] determinismo aparece como un caso extremo ideal, fan
apartado de la realidad —sobre todo en ciencias sociales— que puede
dejarse para entretenimiento de “filosofos™.

También para “filésofos” quedan otras polémicas cientificistas, co-
mo materialismo versus idealismo. Para un solipsista, ser constructivo
seria trivial, pero el argumento principal es que si existen idealistas puros,
en sentido cldsico, son tan pocos y tan locos que sélo pueden estorbar si se
les hace demasiado caso. No es la manera general de actuar de grupo social
alguno. En cuanto al uso equivocado del término “idealismo™, para
referirse a la fuerza de las ideas sobre la realidad, remitimos a Ja discusion
posterior sobre “voluntarismo™.

Las “leyes de la dialéctica” quedan incorporadas a la teoria de sistermnas,
en la que encuentran sus mejores ejemplos y aplicaciones y su enunciado
mas claro y itit.*

En general, reemplazar la nocion de “‘observador”, supuestamente
neutral y pasiva de la ciencia cldsica, por la de “actor con objetivos de
largo plazo™ (que aqui llamaremos “militante”). Ya los creadores de la
mecdnica cudntica tuvieron que hacer intervenir al observador como
productor de perturbaciones y el operacionalismo le dio un papel algo mis
dirigido. Aqui planteamos que todo investigador se mezcla con la realidad
para cambiarla en cierta direccidn, -

El enfoque sistémico —para cuyos origenes y perspectivas puede verse ¢l
libro de Bertalanffy (6)-- ayuda también a equilibrar la exageracién
analftica en que se ha caido hace tiempo, coherente con la actitud
positivista, vy a ubicar el trabajo de los especialistas dentro de ese marco
sintetizador que ¢s el sistema.

Estos temas estdn tratados con mds amplitud en HPCN y CPC, y
aplicados en varios capitulos posteriores de este libro.

4 Pars Marx era natural usar la idea de dialéctica- como Hegel —a través de
contradicciones y su superacidn—, pues se adaptaba muy bien a su diagnéstico de dos
clases en lucha para terminar con las clases. Hoy es necesario considerar mds factores
en interaccion y pot eso lo fundamentat de Ja dialéctica se representa mejor mediante
sistemnas dinamicoslen los cuales pueden estudiarse log cambios més profundos con
todas sus implicaciones importantes.
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Capitulo II*

MARCO HISTORICO

A. Planteo general

1. — Si comparamos la sociedad que queremos construir --nuestro
Proyecto Nacional— con la que existe actualmente, las diferencias se ven
muy grandes y las posibilidades de fracaso o deformacién son muchas
como lo confirman los diversos intentos que se estdn haciendo en todo el
mundo por cambiar “las estructuras”. Tenemos la obligacion de aprove-
char lo mejor posible la experiencia humana para comprender esos peligros
y disminuir los riesgos, v no parece que para eso sea suficiente observar los
sucesos contempordneos: la importancia de las variables en juego se
reconoce justamente porque siempre desempefiaron papeles importantes y
por lo tanto la Historia nos puede ensefiar mucho sobre su dindmica.

“Mucho” es por supuesto un término relativo y depende de las
expectativas iniciales, Cuando se recuerda cuantos hombres inteligentes
sostuvieron que la Historia no ensefia nada, que no tiene leyes ni normas ni
repeticioncs (pero al mismo tiempo “no hay nada nuevo bajo el sol”), nos
conformaremos con un modesto “muche” que se justificard por compara-
cién con lo que podriamos obiener por caminos no historicos. Pero cree
que el que no es capaz de aprender algo. de la Historia no es capaz de
aprender nada.

La cuestién es el costo: no hay una Historia hecha a la medida de
nuestras necesidades y no hay tiempo ni fuerzas para rehacerla con todos
los recaudos cientificos. E1 que se propone actuar-en un plazo fijo tiene
que hacer lo mis que pueda con la informacion disponible en ese plazo,
aunque sea de segunda o tetcera mano, cOMO me ocurre en este campo.

Por lo menos creo que eso facilitard no perder de vista el punto
esencial para no caer en academicismos o cientificismos: encarar la Historia
guiados por nuestras necesidades politicas reales, tanto de corto como de
largo plazo. Es bien sabido que nadie hace un andlisis historico —ai de
ninguna otra clase- sin un marco ideologico que le sugiera las lineas
generales, los intereses fundamentales, las categorias importantes, y cn

* Tomado de MHC, pégs. 47 2 151
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particular el puntio de referencia con respecto al cual se comparan las dis-
tintas épocas y sus problemas. Todo historiador tiene en mente alguna so-
ciedad v algunos aspectos de ella —porque los admira o porque los odia - y
hace girar sus estudios en torno a ese foco. cxplicitamente o no. Asi hay
paradigmas y modelos, en esta ciencia como en cualquier otra, que se
notan hasta en las simples listas cronoldgicas de sucesos aislados en que
consistia buena parte de la historiografia antigua; decidir cudles son los
hechos dignos de anotarse es un acto puramente ideoldgico y no es
casualidad que casi todas se compongan de nombres de reyes, listas de
antepasados, mencion de victorias sobre otros pueblos.

Hay historia enfocada desde los cambios dindsticos, o lzs conquistas
militares, o la creacién artistica o refigiosa, o la civilizacién y la barbarie, o
el despotismo y la intolerancia. o el “espiritu” de cada época, o la
existenicia de leyes historicas, o la importancia de los héroes, o de los
medios de produccion y las clases sociales correspondientes.

Para los historiadores griegos, el pasado era solo un telon de fondo, casi
desconectado del presente, y éstc era el que les interesaba, Para los
historiadores chinos ¢ra un mito, una fuente de valores y precedentes con
los que se justificaba - como otros hacian con el derecho divino- la
estructura social y que por lo tanto podia falsearse todo lo necesario. En la
India antigua la Historia se vio a través de ojos enfocados en cl ciclo
cosmico eterno y se convirtio en fabulas, parte de obras religiosas. A
muchos les preocupa la decadencia que notan a su alrededor: Platén en la
ciudad griega, Gibbon en la caida del imperio romano ante “Ia religion y
la barbarie”, fbn Jalddn en la caida del imperio drabe —religioso— ante la
barburie beduina, Spengler en la civilizacion occidental. Toynbee busca
mecanismos de nacimiento, desarrolio y muerte de civilizaciones (tomando
como foco a la Europa cldsica, pere diciendo que no 1o hace) y en eso lo
acompafian una cantidad de historiadores modemos de espiritu académico.

En una categoria aparte hay gue ubicar a los que comsciente y
explicitaments estudian historia con fines practicos —buscar sugerencias,
justificar propuestas, etc. -, ¥ que en general brillan mds en otros campos
que en este: Maquiavelo, que quiere defender la cultura jtaliana contra los
“harbaros” franceses, alemanes y espafioles, o Marx, que guiere cambiar la
sociedad en que vive, o Darcy Ribeiro, que propone —en {7)— un “nuevo
esquema del desarrollo humano™ para estudiar las “perspectivas de autosu-
petacion” de los pueblos americanos dominados. '

Mds frecuente aunes la “revision™ de hechos historicos particulares,
para demostrar que ciertos personajes o sucesos “buenos” o “malos™ eran
en realidad lo contrario, segin la ideologia del autor {este tipo de andlisis
historico es el menos Util para elaborar estrategias).

" No hay historiador que no esté “defendiendo™ —o atacando— algo, y
los que parecen més objetivos son los que defienden ideas tan generales
que la conexién no es inmediata; la ideologia es la que define el planteo,
los problemas elegidos, las categorias usadas, y en ese sentido estimamos
que lo més prictico no es aspitar a despojarse de la ideologia -absurdo
psicologico— sino enunciarla lo més explicitamente posible para que todos
¥ uno mismo sepamos a qué atenernos.
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A este respecto es especialmente interesante para nosotros el caso de
Marx y Engels que eligen todos sus conceptos histéricos en funcidn de la
sociedad en que viven y de su esperado cambio: se trata de buscar los
precedentes histéricos de la propiedad privada, del trabajo asalariado, de
las luchas obreras, definidos de manera adecuada a la situacion focal: el
capitalismo naciente.

No es cierto pues que “ni estd el mafiana ni el ayer escrito™; estan
escritos de mil maneras distintas a la vez y aqui tendremos que agregar una
mas.

Nuestra ideologiu constructiva nos exige tomar como foco o centro
la sociedad a la que queremos llegar, su viabilidad, la estrategia para llegar a
ella; el presente y el pasado en funcion del futuro deseado. Esa da una guia
bastante concreta y sistematica para elegir las categorias de andlisis mds
convenientes, seleccionar los hechos historicos més pertinentes, buscar las
tendencias y obstdculos que mas tienen que ver con esos objetivos, Lo que
estamos afirmando es que disponer de un Proyecto Nacional define un
estilo de estudiar historia, como define un estilo de consumo, de tecnolo-
gia y de ciencia. '

Es asi como, por ejemplo, ponemos en el foco de nuestra atencion los
grandes problemas que deberd enfrentar y enfrenta ya el socialismo y a los
que debe vencer mediante sus propias fuerzas productivas para imponerse a
otros estilos competidores, De alli vamos hacia atrds, en busca de casos
similares historicos, exitosos y fracasados, que nos muestren coma se da
ese proceso cuando las condiciones cambian y qué peligros to acechan. Las
conclusiones pricticas no resultan entonces similares a una iniciacion por
los problemas del capitalismo liberal.

2. — Fl problema inicial de este plantco ya tiene interés politico y es su
misma posibilidad. ;Es correcto este “‘voluntarismo™ o en qué sentido o en
qué grado lo es? Ya hemos visto que el contenido constructive de este
problema es sélo una exhortacion a no exagerar y a demostrar primero la
viabilidad prictica de los objetivos propuestos. Remitiéndonos a la Iniro-
duccién, preferimos entonces :lamario “militancia’ anies que “volunta-
rismo”.

Para el militante el problema es de grado y cualidad, de viabilidad de
metas con los recursos que se puedan ir creando, de reduccion de metas
demasiado ambiciosas, cuando el cdlculo de esa viabilidad muestra que es
necesario. Pero de donde pueden extracrse las reglas de ese calculo si noes
de la expetiencia; es decir, de la historia en primer lugar. De ella y no de
una revelacion mistica podremos extyaer alguna conclusion util sobre las
condiciones en que la militancia es mas fécil, los resultados mas seguros,
los recursos menos escasos, las estrategias menos dudosas.

Por desgracia al decir esto tocamos otro de los temas etemos en este
campo. ;Puede la historia realmente dar criterios, tendencias, leyes, o es
s0lo una acumulacién de hechos ordenados cronolégicamente, sin derecho
a hablar de causas y efectos” ;Es la historia una ciencia, o qué? No
entraremos en esa discusion, pero estamos obligados a expresar nuestro
punto de vista, que constructivamente se resume en aprovechar fodo lo
que sea aprovechable.
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En esta obra la historia se considera una ciencia como cualquier otra
natural o social. Su materia prima estd formada por sucesos, hechos,
personajes, etc., de la misma manera que la materia prima de la fisica son
los experimentos de laboratorio y otros tipos de observacianes.

No hay ninguna diferencia esencial entre un hecho histérico y un

“experimento fisico, que este hecho histdrico —el experimento— haya sido
preparado especialmente por el investigador no es esencial, como se ve,
porque eso no figura entre los resultados o los datos. Influye solo como un
método ficil de saber cudles posibles factores podemos olvidar —porque se
cree que .se consigui¢ eliminar su influencia mediante las condiciones
experimentales— y concentramnos en los demis. En un hecho histdrico "in
vive™ eso se hace con mas dificultad, pero se hace. Fuera de eso, hay
experimentos tan complejos, voluminosos y de larga duracién como
cualquier otro fendmeno histérico (basta pensar en la preparacion y costo
de algunos aparatos de fisica subatémica). Se trata simplemente de definir
las condiciones bajo las cuales podremos decir que dos experimentos o
sucesos o situaciones son “similares™ (con respecto al problema que se esta
estudiando). .

Ni la fisica se reduce a los experimentos ni la historia a los’ suce-
sos. Ambas pretenden usarlos para contestar ciertas preguntas y ltegar a
conclusiones, o desde nuesiro enfoque constructive, a recomendaciones
para actuar, elegir, decidir. Por otra parte so6lo cuando conocemos los
objetivos de un estudio —cudl es el problema a sesolver-- podemos percibir
y seleccionar entre la inmensa cantidad de sucesos o experimentos que nos
aplastarian si no, aquelios que son pertinentes, despreciando a todos los
otros por el momento. Decimos que la historia es una ciencia, igual que la
fisica, porque para llegar a gsas recomendaciones o conclusiones usa
métodos cientificos, en cl siguiente sentido: a) esos métodos se expresan
por teglas comunicables a olras personas; b} contienen procedimientos
correctivos basados en la realidad, que consisten en saber definir “casos
similares” y saber analizar en éstos los éxitos y fracasos de las conclusiones
o recomendaciones, deduciendo de ellos la necesidad o no de corregir, con
ayuda de alguna regla fija, que a su vez sea cientifica o evidente {pero
explicita). .

Que la mayoria de ios historiadares no se atienen 1otalmente a métodos
cientificos es otra cuestidon: también hay muchisimos fisicos que no lo
hacen (pero lo disimulan mejor).

También es cucstign secundaria si esos resultados o conclusiones o
recomendaciones pueden o no cxpresarse mediante “leyes universales™, o
hay que conformarse con tendencias o correlaciones, Es secundaria porque
leyes universales no las hay en absolutamente ninguna ciencia empirica, ¥
lus diferencias son sélo de grado, cuando se usan bien. Por otra parte esta
discusidn no seria atil, porque olvida un punto que si es esencial, y que
forma la base de nuesiro método: el concepto de ley, tendencia, regulari-
dad o teorfa sélo adquieren sentido —para nosotros— con relacidn a los
conceptos previos de “sistema” y “decision” (y los vinculados a éstos,
como “objetivos, recursos, variables exogenas, instrumenios o controles,
indicadores de estado”, etc.). En el enfoque consiructive tratamos con
sisternas sobre los cuales debemas tomar decisiones; esos sistemas tienen
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estenctura: componentes vinculados de mil maneras {con lo cual todos Tos
efectos resultan “dialécticos™) y por ello cada vinculo, ahora si, estd
expresado por alguna hipétesis, ley, correlacion o como se quiera lamar.
Una de las muchas ventajas de este enfoque es que elimina esas
discusiones sobre validez universal. Cuanto mds universal sea una ley o
teoriz tanto mejor, pero para tomar decisiones no necesitamos validez
total —como un ingeniero no necesita materiales de resistencia infinita--;
basta con que sea suficiente para permitirmos elegir entre las altermnativas,
con un minimo margen de seguridad. Los epistemologos jamds han llegado
a darse cuenta de que en la vida las decisiones hay que tomartas igual, con
o sin leyes universales, con o sin informacion perfecta. '
Una ciencia constructiva —y una epistemologia constructiva— es la que

es capaz de ayudar a mejorar los métodos habituales de decision, antes

que venza el plazo disponible para ello, y sobre {a base de las teorias y los
datos disponibles u obtenibles en ese mismo plazo.

{(Noétese que esto no es eliminar la investigacion “pura”, o sea no atada a
problemas ya planteados. La decision de hacer esas investigaciones corres-
ponde a un problema dc muy largo plazo; la posibilidad de que se
presenten graves problemas inesperados, contra los cuales ia mejor estrate-
gia —en ¢l sentido de teoria de juegos— es hacer investigaciones casi al azar,
pero a poco costo.)

3. — Para hacer eso necesitamos buscar si hay o no regularidades en €l
material pertinente seleccionado v categorizado scgin nuestros problemas.
No encontrarlas es tan 0til como encontrarlas. Las que aparezcan lo serdn
con respecto a “‘casos similares™ o andlogos —-en el sentido de distinguir en
ellos una estructura comin, interna y externa, y no extender descuidada-
mente las regularidades a otras estructuras que no estaban en considera-
cibn—, y tendrdn en principio caricter estadistico. Sus excepciones no las
confirman —frase infeliz si las hay - pero tampoco las invalidan, ni mas ni
menos que la dispersion de una muestra no nos dice nada por su mera
existencia, sino por su magnitud y otras caracteristicas técnicas. Aquila
refutacion es equivaiente, como método, a la validacion; las hipdtesis se
aceptan o rechazan admitiendo de antemano que habrd casos que lus
confirman y otros que no. Si se quiere que la ciencia sirva para la accidn
hay que acostumbrarse a manejar cientificamente la incertidumbre, la
inseguridad vy el riesgo. .

La costumbre “fisicista” de buscar leyes seguras o casi scguras o
siempre ayuda a plantear los problemas bajo forma de decisiones, pues
aqui solo se requicre —en el planteo- conocer posibilidades y alguna idea
de sus probabilidades respectivas. Descubrir una nueva posibilidad puede
ser el paso crucial de una investigacidn.

Asi, si enuncidramos como ley la conocida tendencia a la “concenira-
cion” —del desarrollo en polos, de la riqueza donde ya la habia, del poder,
del conocimiento, etc., provocariamos una discusion totaimente destruc-
tiva, ya que son muchisimos los casos en que no se cumple.

Pero a nosotros nos puede resultar muy til como llamado de atencion, .
para lo cual sdlo necesitamos saber que “muchas veces” ocurre €so, y pot
lo 1anto no hay que descuidarse (el ejemplo es importante porque varios.de
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los objetivos del sociulismo consisten justamentc en “desconcentrar”
poder, conocimiento, riqueza, etc. ). '

Las verdaderas leyes, con el sentido de causalidad ya mencionado en el
Capitulo 1, aparecen al disefiar estrategias para combatir esa tendenica —o

apoyarla si nos conviene asi—, pues entonces debemos tener alguna

confianza en que nuestros actos producirdn o favoreceran los efectos
deseados. Pero nuevamente, la accién no requiere seguridad sino solo una
estimacion de que es jo menos malo, en términos de “costos y beneficios™
generalizados.

Is una caracteristica muy respetable de las ciencias fisicas que aparez-
can en cllas leyes que pretenden tener validez universal —sin que eso
signifique que el universo esté obligado a respetarlas— y que entonces
quedan destruidas por una sola excepcién o contraejemplo, dejando sin
apoyatura a las tcorfas que las usaban (de ah{ gue algunos epistemalogos
pongan mas énfasis en la refutacion que en la validacion de leyes). Esto
ocurre para leyes bdsicas que se usan como los postulados de un sistema
axiomitico, para deducir consccuencias 1égicas. Pero en cuanto la fisica
trata de ocuparse de sistemas del mismo orden de complejidad que fos
sociales, todo eso se tira por la borda y aparecen las regularidades
“fenomenologicas™ o “empiricas”, qhe son las que funcionan en el nivel de
tomar decisiones practicas: si los meteordlogos o sismélogos u oceanogra-
fos tuvieran que aceptar solo regularidades de validez total no podrian
ayudarnos ni siquiera lo poco que hoy pueden.

A esas regularidades estadisticas, tipicas de todos los sistemas algo
complicados —y que en ciencias sociales son las unicas que se manejan— las
denominaremos también leyes, sin aceptar las pretensiones de ciertos
epistemologos que quieren restringir el uso de esa palabra al especialisimo
caso de validez universal supuesta.

Pero aun con ese caracter estadistico se duda de la existencia de leyes
histéricas, sobre todo por la dificultad prictica de definir ““casos simila-
Tes”; pero esto es otra vez un defecto de aplicacion y no de principio (el
mismo Popper, en su “Pobreza del historicismo™ (8), reonoce que su
argumento de “caso vnico” falla en esquemas como ¢l de civilizaciones
comparadas); véase esto con mas detalie en el Cap. ¥ mis abajo. Es verdad
que muchos historiadores tedricos pretenden extraer “profecias” de sus
regularidades, en vez de conformarse con predicciones estadisticas, pe-
to tampoco seria justo juzgar a la epistemologia por fo que hacen los
epistemologos. En cuanto a la existencia misma de casos simifares en
cantidad suficiente, puesta en duda por muchos para el importantisimo
caso de la evolucion {y revolucion) social, basta ver los ejemplos det Cap. V
y el Apéndice de MHC. En resumen, no somos partidarios det historicisma
absoluto: no hay un determinismo histérico dado por leyes sistematicas de

validez universal; si las hubiera no haria falta la militancia. Decir que “no '

se pueden dar vueita de un plumazo las fases de la historia”, por ejemplo,
tiene para nosotros solo valor exhortalivo, es un consejo! no creer que
cualquier cosa es posible; y tiene el peligro como muchos consejas de caer
en el extremo contrario. Para nosotros es una verdad reiativa: depende de
cudles sean las fases, las condiciones exdgenas, la fuerza del “plumazo™,
etc. En otras palabras, tomada al pie de la letra es vacia. Justamente una de
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las principales cosas que queremos aprender de la historia es cudles son las
fases més diffciles y mis ficiles de cambiar —o si todas son iguales en ese
aspecto, cosa que seria sumamente sorprendente—, cudles son los plumazos
que se han ensayado, en qué condiciones y con que éxito, y cosas mas
bdsicas, como cudles son esas ‘‘fases”, cambiables o no. O sea, en qué
situaciones el determinismo es débil y puede vencerse con la voluntad de
un grupo politico. Las regularidades existen pero no nos impiden actuar,
por el contratrio, nos ayudan a ello, como el navegante aprovecha los
vientos regulares, aungue sean. contrarios.

4, — ;Existen regularidades dtiles en la historia? Hay muchisimas, pero
la gran mayoria son tamn conocidas que no es necesario expresarias en
forma “objetiva”; ya forman parte del sentido comim mas primitivo; son
trivialidades —como decir que en toda sociedad hay normas, o que todo
imperio necesita una administracién o que toda sociedad sufre cambios
apreciables. .

Hay otras algo menos triviales —mucha gente las olvida—- peto también
muy conocidas; tanto que es comun encontrarlas reflejadas en refranes
populares (“al que madruga Dios lo ayuda” es un buen consejo tactico).

Por supuesto, como sucede para todo sistema abierto, la validez de estas
regularidades depende no solo dei sistema sino {ambién de su entorno, de
las “condiciones” o “circunstancias”, y €stas son dificiles de definir en
forma completa (por eso cada refran tiene su opuesio: “no por mucho
madrugar. . .”"). Recién cuando se intenta hacerlo s¢ estd empezando a salir
de Ia trivialidad.

‘Asi: “en situaciones de peligro todo gobiemo aumenta sus controles”,
es una afirmacion trivial pero que muchos tenemos tendencia a no recordat
a tiempo. Es ademas incierta, porque eso solo ocurre cuando el peligro
pasa de cierto “umbral” que vence la inercia del gobiemo, y si no pasa de
cierto “techo” en que el miedo lo desorganiza todo. Yano s trivial buscar
indicadores de ese umbral y ese techo, y analizar luego de qué manera
dependen de la situacion inicial, que a su vez es reflejo del pasado. Poder
decir algo sobre las caracteristicas de estas dos cosas, por poco (que sea,
aunque sea recordar su existencia, es util,

Es verdad que al introducir estos “detalles™ que pueden ser cruciales, el
anlisis se complica ripidamente y recién ahora empieza 1 haber métodos
para trabajar a ese nivel --véase (9)— pero preferir por eso la intuicion, me

. parece s6lo una confesion de impotencia.

Mds utiles nos resultardn otras regularidades menos predictivas; que
también ayudan a sistematizar un “euadro'de situacion™; identificar todo
tipo de “factores limitantes”, como los techos y umbrales ya menciona-
dos: “factores desencadenantes™ que actilan como catalizadores o gatillos
en ciertos casos, rompiendo situaciones de equilibrio inestables: “factores
desgastantes”, “factores favorables™ y “desfavorables”™ y otros cuyos
nombires son suficientemente ilustrativos y de los cuales no se espera que
cumplan siempre la funcién que los designa, aunque ya es micho saber que
a veces pueden cumplirfa. Igualmente instructivas son las regularidades
negativas: el hecho que una variable nunca fue limitante o desencadenan-
te, o que un método nunca produjo el resultado deseado, no demuestry’
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que nunca lo serd o producird, pero si sugiere que debemos tomar
precauciones especiales para que asi ocurra, 0 creer gue las “condiciones™
son extraordinariamente favorables.

Todo esto es trivial, pero la experiencia ensefia que ni los individuos ni
las fuerzas politicas lo recuerdan cuando liega el momento de tomar
decisiones; por eso resultan Ttiles las colecciones de estas “trivialidades™ o
sentido comitn -—como en bucna parte lo es el “librite rojo” de Mao—y
mucho més si cstdn ordenadas segin algdn esquema general de la sociedad.

Por ejemplo, todos conocen el valor del factor sorpresa —“hombre
prevenido vale por dos”—, y no hay grupo militar, regular o guerrillero,

que no lo utilice como recusso tactico. Pero en cuanto se pasa a nivel

estratégico esta ley pasa al olvido, y vemos a cada momento repetir
acciones de alto costo para las cuales el enemigo estd perfectamente
preparado (y que sdlo sirven at final para mantenerlo despierto 'y
entrenado). _

El éxito zislado de un método, entonces, no sélo no da garantias sobre
su bondad, sino que puede favorecer sus futuros fracasos y tanto mds
cuanto mayor y mas visible haya sido ese éxito inicial (lo mismo, en
sentido contrario, vale para los fracasos). Esto no significa que un método
que tuvo éxito ya no puede volver a utilizarse (es triste tener que hacer
estas aclaraciones), sine sdlo que antes de volver a utilizarlo hay que
analizar en qué medida influy6 el factor sopresa en ese éxito inicial y hacer
lo necesario para compensar ahora su falta.

Cuzndo hay actores racionales hay que recordar esta “ley de vacuna-
cién™: hay ciertas acciones que tienen efectos acumulativos, de desgaste,
pero otras inmunizan; sus efectos disminuyen con la repeticion y pueden
volverse en contra (“si no mata, engorda™).

No nos proponemos aqui hacer un catilogo de este tipo de refranes,
moralejas y buenos consejos —aunqgue los usaremos cuando parezca
conveniente—, sino redescubrir y ordenar algunos lineamientos mis genera-
les, que faciliten a cada uno el uso algo més racional de esa experiencia tan
difusa que est4 al alcance de todos.

Como se ve, no somos partidarios de las escuelas intuitivas, que irtentan
captar en una o dos palabras clave el “espiritu” de una nacién, una
institucién o la humanidad entera, pero es por razones pricticas, no
tedricas. No nos negaremos a utilizar los resultados de esas “investigacio-
nes” cuando nos parezcan Gtiles; lo que pasa es que hemos encontrado
muy pocos casos de éstos, y eso nos hace pensar que el método es poco
productivo. Por esa preferimos primero analizar, buscar variables que
reflejen diferentes aspectos de la realidad y luego tratar de integrarlas,
llegando trabajosamente a resuitados que tal vez algin genio de la intuicidn
“verfa” directamente (9in saber que, por su educacidn y su lenguaje, esa
supuesta intuicién no es mis que una asociacién répida, tal vez inconscien-

. te, de variables va diferenciadas en suintelecto).

Tenemos mucho respeto por la gente que propone ideas, no importa
por qué método las hayan engendrado; son demasiado pocos para despre-
ciarlos v aun si de esas ideas solo un pequefio porcentaje es bueno, aun sus
errores, si son originales, ensefan a veces cosas Giiles {como en un Goethe,
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que se equivocod en casi todas sus intuiciones y sin embargo es tanto lo gue
ensefia). Agradezcamos a los que descubren o imaginan nuevos aspectos ¥
posibilidades y las hacen visibles, aunque sea a través de novelas ciencia-
ficcion o un Don Quijote, con tal que permiian gjercitar nuestro espiritu
critico y separar el poco grano de la mucha paja.

Por igual motivo aceptaremos, pero muy criticamente, las sugerencias
del otro extremo del espectro metodolégico, como por ejemplo la historia
matematica o el reduccionismo que sélo ofrece explicaciones psicologistas.
Ambos métodos creemos que son prematuros porque requieren primero
tener ideas mas claras sobre la estructura de los procesos; pero eso solo
afecta en general a los investigadores comuncs: siempre hay gente de
talento capaz de abtener resultados interesantes con métodos confusos,
embrionarios, incompletos, o sofisticados al méximo.

" 5. _ Para realizar este anilisis histérico, nuestra primera propuesta s
tomar en serio lo que tantos historiadores mencionan: las grandes diferen-
cias entre los estudios de largo y corto plaza. Creemos que esas diferencias
son aun mayores que las sefialadas usualmente: distintos problemas,
categorias de andlisis, métodos y resultados, que permiten ver defectos
diferentes de la construccion del PN —cada uno en su marco adecuado— v
luego relacionarlos de manera \itil. Planteamos por eso este marco histarico
en cuatro escalas temporales —como cuatro aumentos sucesivos o cuatro
aproximaciones sucesivas en un microscopio— mids otras dos que casi no
pueden llamarse hist6ricas, una por demasiado fina y otra por demasiado
gruesa. Ellas son:

1) Escala cosmica: mas filosofica que historica, se trata por €30 fuera
de texto, en el Apéndice, Util para valoracion de objetivos y estrate-
gias muy generales y para plantear ciertos problemas metodologicos.

2) Escala antropoldgica o global: historia de 1oda la poblacién humana
cn bloque desde que comenzd su expansion mundial, con el consi-
guiente desprecio por los detalles locales, desfasajes y variantes. Util
para el problema de la viabilidad fisica, para sugerir ciertas categorias
y problemas basicos y para descubrir algunos invariantes de la acti-
vidad social.

3} Escala macro-historica o de las civilizaciones: el foco cs la evolucién
de los pueblos o civilizaciones en sus regiones de influencia. Da ideas
sobre coémo se realizan los grandes cambios de estructura social y
estilo de vida, pero todavia a nivel generul y abstracto.

Permite estimar la variedad de posibilidades para estructuras sociales
y factores de cambio.

4) Escala visible o biogrifica: la que corresponde a la vida de un indi-
viduo y le permite escoger su proyecto y analizar su viabilidad poli-
tica v social en base a los hechos de su experiencia directa,

5) Escala estratégica: en que se plantean los problemas iniciales del
cambio: poder, afianzamiento, medidas previamente preparadas.

6) Escala coyuntural, o de la tictica diaria: mis periodismo que histo-
ria. No sera tratada mis que a través de ejemplos dispersos en el
texto,
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La breve descripcién que haremos de las escalas 2 a 4 servird sobre todo
para-motivar y ubicar los problemas que se tratardn en la escala estratégica
(v en un volumen proximo donde se replanteard todo “‘en limpio™, a la
manera de los textos escolares). Por lo tanto no debe esperarse en esa
aproximacién un anglisis completo, ni tampoco una justificacion historica
rigurosa de cada concepto introducido: para nuestro objetive cualquier
sugerencia de cierta plausibilidad es admisible, pues de todos modos volverd
a ser analizada en funcion de los problemas actuales de construccién del
proyecto nacional. Todas las escalas incluyen algunas referencias hacia el
future, pues alli estd nuestro centro de interés. No se trata de hacer
prospectiva sino solo de descubrir las tendencias que puedan ayudar o
dificultar mds la construccién y elaborar la estrategia més adeciiada.

Sin otra pretension que ubicar mejor la aproximacion para trabajar en
cada escala, podemos proponer para ellas ciertas unidades de tiempo. El
criterio, totalmente arbitrario, es que lo esencial de cada escala, centrada
en hoy, se cubra con unas diez unidades hacia atrds y una hacia el futuro.
Resulta entonces bastante natural disminuir unas cinco veces el tamafo
unitario al pasar a escalas mas finas,

Escala global: unidad, 500 a 600 afios, 0 medic milenio aproximada-

mente. Asi se cubre con diez unidades todo lo que llamamos “edad

histérica™ y se perciben ciertos problemas fundamentales que ha de
enfrentar toda nueva sociedad que llegue a afianzarse.

BEscala de las civilizaciones: unidad, un siglo o algo mis. Con diez

unidades se cubre todo el periodo europeo que culmind con la sociedad

industrial y se definen las principales tareas econdmicas y sociales que
dardn o no viabilidad a los estilos hoy en pugna.

Escala visible: unidad, 20 a 30 afios (digamos 25 para concretar). Se

cubre la historia de ia sociedad industrial y hacia el futuro, el proyecto

nacional que sirve de programa para el cambio de estilo.

Escala estratégica: unidad, mas o menos 5 afios. Adecuada para los

problemas de cambio de hegemonia politica. ) _

Como colofén, todo esto sugiere clasificar los -paradigmas de los;
estudios histdricos en tres grandes tipos o estilos: analizar un presente
desconectado de su pasado que sirve como simple referencia comparativa;
conectarlo evolutivamente con el pasado; conectarlo evolutivamente con el
futuro. Eu Europa, el segundo método madurd recién en el siglo pasado, ¥
el tercero no existe todavia, salvo como producte comercial o arma
politica en manos de un grupo que es el arquetipo del cientificismo: los
“futurdlogos™.

6. — Asi, nos interesa conocer los grandes cambios de estilo que hubo

en las sociedades humanas y los que se intentaron sin éxito: por qué unos
triunfaron y otros no. Mas en particular los cambios relacionados con las
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variables scciales que mis nos preocupan: partizipacion, solidar ],
creatividad, nivel material de vida, eic. (nuestras 25 necesidades,
tendremos gue resumir en media docena de gripos para que Ul
manejables), v la viabilidad fisica, social y politica de s 1w fas.

Para tratar esas metas y su viabilidad nos parece suficierite en primera
aproximacién dividir fos hechos historicos, en todas las escalas menciona
das, en seis grandes categorias o “zonas” de actividad, gne presentan
problemas diferentes de poder y fecrnologia y por €s0 dehen separarse sh
perder de vista sus intimas vinculaciones. Estas zonas son:

— Zona econdémica: produccion, comercio, finanzas (para los 25 necesi-
dades).

_ Zona social: estilo de vida y trabajo, clases, relaciomes sociales,
expectativas.

— Zona militar: control de la fuerza fisica para defensa, represion o
revolucién,

- Zona ideoldgica: creacién y difusion de doctrinas politicas y religio-
sas, estiios, etc.

— Zona organizativa: sistemas institucionales, gobierna, administracion
publica.

— Zona individual: cardcter y motivaciones predominantes y otras
caracteristicas psicoldgicas que puedan variar historicamente.

(Perc no siempre es 1til considerar a la fltima como “zona™.) Esta
descomposicion zonal de la sociedad es tan util en principio como
descomponer en Grganos o aparatos el cuerpo humano, y es un tipo de
clasificacion al que, con mas o menos categorias, han llegado muchos
autores. W. Mills da una similar, pero al detaliar los contenidos aparecen
diferencias grandes, que se deben como siempre a nuestro enfoque
constructivo (por eso recalcamos en la zona organizativa no tanto el
gobierno -que hace pensar en poder politico—, como instituciones y
administracion, ligadas a la “socializacion de las fuerzas productivas™). D.
Ribeiro (7) necesita solo tres “sistemas” —adaptativo, asociutivo, ideoldgi-
co— que son agregados de ruestros seis, similares a los que usa ¢l marxismo
con su superestructura, base econdémica y relaciones de produccion. Para
nuestros objetivos, tres zonas dan una clasificacion demasiado gruesa, asi
como las 25 necesidades dan una demasiado refinada. Los Ministerios o
Secretarias de un pais dan clavos ejemplos de la utilidad y peligros de estas
clasificaciones por zonas.

Hemos dicho que cada zona tiene sus problemas de poder y de
tecnologia; podriamos definir con ambos dos nuevas zonas: una, *“*nol iti-
ca”, donde se da ta lucha general por el poder, y otra, “tecnoldgica”, donde
se crean las armas y herramientas que cada zona utiliza, Pero por lo menos
para la lucha por el poder, creemos que las cosas se ven més claras jt'lsta~
mente observéndolas primere zona por zona, antes de integrarlas. Asi no
tendremos la tentacion de decir que “se tomad el poder™ cuando lo dnico
que se ha tomado es la direccién de la administracion piblica. Eso tiene
ademds la ventaja de diferenciar con naturalidad ciertas minorias dominan-
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tes o candidatas a cllo, ¥ que tienen su apoyo en una zona determinada
iempresarios, altas burocracias de la administracidon piiblica, partidos
politicos, sindicatos, militares, etc.). Esto ayuda a recordar que no existen
estrategias de validez general para tomar el poder, sino que deben
adecuarse a las relaciones de fuerza existentes entre esas zonas —y
sub-zonas—, sus puntos déhiles y fuertes, que varian de un pais a otro.

El cambio de estructuras en una sociedad no comienza a la vez en todas
las zonas, ni prosigue en todas a la misma velocidad. No siempre las zonas
“Jideres” del cambio son las mismas ni influyen sobre las otras en igual
orden o cen igual facilidad. Analizar estas posibilidades en estos términos
prarece ser util (Marx propuso una ley general de este tipo para sus tres
sonas: que los cambios importantes empiezan en la base economica y
terminan modificando la superestructura); ello permitiria elaborar estrate-
giss de trapsicion con menos errores que de costumbre.

Por el moments no hace falta dar mas detalles sobre esta clasificacion;
al usarla para estudiar la historiu, csla misma sugetitd precisiones y
aclaraciones que incorporaremos mas adelante, sobre todo al resumir
nuestras conclusiones en forma sistematica en otro volumen. Este es el
mismo método que seguiremos para introducir todos los concepios,
categorias v clasificaciones: al principio tendrin un' caricter puramente
tentativo no riguroso: el andlisis histdrico servird para ensayarlos en
primera aproximacion v como resultado se les dard si hace falta, una
definicion mis precisa. .

Para un intento similar de conectar el largo y el corto plazo, véase la
obra de Darcy Ribeiro (7), (10), (11), de la que tomé varios conceptos
importantes. La primera de elias, ademas, puede servir de excelente y breve
referencia para quienes no tengan frescos sus conocimientos generales de
historia.

En vista de los muchos desacusrdos sobre hechos € interpretaciones que
s¢ observan entre ios historiadores, y de nuestra incapacidad profesional
para juzgarlos, creemos conveniente tomar una sola obra de referencia que
cubra todo el campo de manera més ¢ menos ccherente ¥ con informacidn
ne muy anticuada. Por su amplia difusion y su extensién razonable
comparada con otras, elegimos para eso la Historia Universal de la Fischer
Verlag, editada en castellano por la editorial Siglo XXI. Sélo nos apartare-
mos de ella en los pocos casos en que cierta familiaridad con una literatura
abundante lo permite. X

Asi pues no estaremos refiriéndonos al pasado ‘‘real” —que nadie
conoce— sine a la imagen o modelo del pasado descrito en esa obra, o sea,
a un “pasado posible” (a la manera de los futuros posibles —o “futuribles”,
en la desagradable terminologia francesa— descritos por cada uno de los
modelos mateméaticos hoy en boga). Esto no nos molesta mucho porque,
dado lo que hemos dicho sobre refutacion y validacién, nuestras conclusio-
nes no se modificarian gran cosa si algunos de los hechos particulares que
vamos a tomar come ejemplos resultaran falsos para otros autores.
Trataremos pues que loda afirmacién esté apoyada por varios casas
pertinentes. '

De la misma manera, cuando hablemos de un autor o una doctrina o
teoria dejaremos de lado toda exégesis fina: no daremos real importancia a
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frases aisladas, dichas en tal carta o tal prologo, sino a aquellas afirmacio-
nes suficientemente repetidas y consistentes como pard no ser rebatiblgs
mediante otea cita del mismo tipo. Hoy, esta observacion tiene interes
sobre todo con respecto al marxismo, tan redescubierto y “releido”™. Aqui
nos referiremos también a un “Marx posible”, representado esencialmente
por el Manifiesto comunista y El Capital 'y resumido con gran c_:laridad y
concision en el Prefacio a la Contribucion a la critica de la Economid
Palftica.

B. Escala Antropoldgica

1. — En esta escala la unidad de estudio es la humanidad entera, en todo
¢l planeta, enfocada en los iltimos milenios —desde que hubo problcm’as
politicos conocidos--, con una breve mencion hacia mdas atrds y olra, mas
importante, hacia adelantc, para detectar peligros gruesos de cardcter
también global. :

Es la escala en que pensaban Marx y Engels, o Gordon Childe, y en eila
transcurre lo que D. Ribeiro (7) llama “evolucion cultural”. En ella no s¢
diferencian pueblos ni tribus, salvo para ejemplos; se desprecia la mayoria
de las variaciones locales o regionales, de los desfasajes en el tiempo. La
precision cronclégica pierde toda importancia, y hablaretos en términffs
de “milenios”, o como méaximo, “siglos’: su unidad de tiempo mas
cémoda, dijimos, es el medio milenio. ' _

Puesto que se irabaja entonces con un material tan heterogéneo —todos
los pueblos del mundo en todas las épocas, entre los cnales no hay dos
idénticos—, ha de adoptarse una actitud de tipo estadistico, como si se
estudiara por ejemplo el conjunto de todas las empresas de un pais. Eso no
significa adoptar las técnicas estadisticas, sino simplemente recordar que
ninguna afirmacién es vilida para el 100% de los casos, que s es:[a
hablando siempre de valores “centrales” o representativos de la mayoria,
peto con respecio a los cuales se observa siempre upa “dispersion™: casos
que se apartan en un sentido u otro.

Para referimos a los grandes cambios que ha ido experimentando la
humanidad usaremos la palabra “evolucion”, pero sin darle otro significa-
do que ese: sucesién de cambios, Na supondremos que implica “progreso”,
o que tenga una “direccion” determinada, y tampoco la opondremos a
“revolucion’: una evolucion puede ser gradual o a golpes y saltos (como
ocurre también en otros tipos de sistemnas, ver Apéndice). ‘

;Oué cambios de estilo se observan en esa evolucién que sean de
magnitud comparable con el pasaje deseado al socialismo? ;Qué 0tr0§
cambios de similar magnitud abortaron, dejando escasos rastros, y por que
no tuvieron éxito? ;Qué estimulos o problemas provocaron, favorecia:ron
o frenaron los cambios? ;Qué peligros corrieron los triunfantes y como
los dominaron? En especial, jqué oposicién encontraron entre fos mismos
afectados por el cambio? Sdlo contestaremos muy parcialmente estas
preguntas; pero ellas son nuestra guia. ‘

Una primera observacién es que hoy, aunque podemos distinguir en el
mundo varios estilos ya existentes o en vias de formacion, se puede hablar
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de una base comin para todos ellos, de un “superestilo” consistente en el
uso de la industtia moderna y que llamaremos por eso “edad industrial™ o
“sociedad industriai”. No hay ninguna dificultad en seguir hacia atris el
hilo que llevé a esta edad industrial planetaria: no viene ni de China ni de
India o América —aunque tiene aportes de todo el mundo-, sino de
Europa, vy mé#s hacia atras, de la regién del “Medio Oriente™, con centro en
el actual Iraq, _

La historia de esta rama evolutiva es la mds familiar para nosotros, por
suerte, y como ademds de conducir a la edad industrial presenta ejerplos
de {a mayoria de los estilos interesantes, la tomaremos como *‘rama
principal” y punto de referencia central,

Rechazamos en esta escala toda cuestidn de relativismo —si el estilo o la
cultura de un pueblo es ¢ no igualmente “valioso™ que el de otros—; el
hecho real, descarnado, es que a través de una serie de cambios se llegé-a
imponer en todo el planeta un sistema productive que nacié en Europa, y
que aunque puede volver a dividirse en el futuro —por conflictos o por
objetivos de diversidad cultural—, ha unificado en gran medida las
actividades de tedos los hombres y mejorado su conocimiento mutuo
mediante una extraordinaria red de comunicaciones ripidas.

2. — Los grandes cambios que buscamos afectan a la humanidad entera;
podemos describitles por sus efectos sobre la solucién de los grandes
problemas que la aquejan. Partir de un proyecto nacional nos permite
ordenar esos problemas segn la importancia que alli se les asigna y que
coincide con la importancia que la misma humanidad les ha dado a lo large
de su historia, como lo vemos a través de los sacrificios, esfuerzos,
movilizaciones, provocados por el agravamiento de cada uno de ellos en el
pasado (con las correspondientes implicaciones para el compoertamiento
futuro). :

Vamos a agrupar estos problemas en tres niveles de urgencia decrecien-
te:

a) Nivel subsistenciz: hambre, pestes, violencia lisica y ¢l miedo a ellas
(inseguridad).

b) Nivel opresion: desigualdad social y la conciencia de ella. Puede darse
en todas las zenas ya definidas: econdmica {explotacidn, desigualdad de
ingresos), militar (violencia), ideolbgica (ignorancia, persecucion religio-
sa), organizativa (diferentes derechos legales) v social (desigual integra-
cién, seguridad social, prestigio, etc.).

c) Nivel alienacion (ideclogica): falta de participacion en el conocimiento,
su creacidén y uso. “Lavado de cerebro”: valores o imagen del mundo
impuestos por propaganda; falsa ‘“‘conciencia de clase”. Inmadurez;
necesidad de protectores espirituales y patemalismos.

El primer nivel fue sentido como de prioridad total hasta hace muy
poce tiempo y es el principal en esta escala. Sélo cuando la sociedad
industrial dio sefiales de poder resolverlo comenzd a tomarse conciencia
—ain hoy muy incompleta— del segundo. El tercero es el menos percibido
—tomar conocimiento de €l es pricticamente resolverlo—, pero resulta
esencial para proyectas “pueblocéntricos™.
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Por supuesto, individuos aislados y grupos minoritarios pueden presen-
tar alteraciones a estas prioridades —siempre hay gente que se deja matar
por sus ideas—, pero eso no ocurre para la inmensa mayoria; ¥ cuando
ocurre para un grupo tiene duracion muy limitada (lo cual no l¢ quita
importancia prdctica pues puede servir de factor desencadenante o cataliza-
dor).

Para muchos, la historia consiste en la emancipacion gradual del hombre
con respecto a esos problemas: miseria, injusticia social, ignorancia,
irracionalidad, “unidimensionalidad™, que impiden la realizacion de un
“hombre nueve”. Por supuesto, el sentido actual de “emancipacion” y los
demds términos estd dado por el proyecto de sociedad que defiende cada
uno, Ademds, toda doctrina ideolégica percibe como importantes a
diferentes métodos y fuerzas en ese camino emancipatorio: desde las
fuerzas productivas marxistas a la solidaridad y cooperacién dé un T. de
Chardin o de muchos anarguistas.

3. - El problema de la subsistencia corresponde a las zonas econémica
y militar principalmente. Interesa saber qué se hace y como (el estilo) en
produccion y defensa, quiénes toman las decisiones sobre eso (el poder),
quiénes lo aprovechan o sufren, ¥ de qué tecnologia y otros recursos se
dispone para ello (las fuerzas productivas).

La historia de este problema se analiza clisicamente a través de la
evolucién de la técnica, o mas en general de las fuerzas productivas que van
mejorando la capacidad del hombre para alimentarse y defenderse. Hubo
algunos cambios tan importantes que merecieron el hombre de revolucio-
nes universales, o dieron origen a “edades”; ellos son:

La revolucion agraria: cultivo de la tierra, domesticacion del ganado y
fabricacién de buenas herramientas de piedra pulida (edad neolitica), o
sea el primer gran paso en el control de la naturaleza, en vez de su
simple aprovechamiento como cualquier animal: cazando, pescando o
recolectando, Iniciada hace mas de 10 milenios.

La revolucion urbana; ciudades v otras grandes obras, organizacion de
imperios, uso de herramientas de metal {edad del bronce y luego del
hierro). Mereceria también Ilamarse “edad estatal” porque estd desde el
comienzo dominada por esa forma de organizacidn social, obligada por
la vida urbana. Iniciada hace mis de 5 milenios.

La revolucion industrigl: iniciada hace un par de siglos y precedida por
4 6 5 siglos de una edad mercantil, precursora directa.

Al periodo entre las revoluciones urbana e industrial lo Jlamaremos
“edad histdrica”, y dentro de ella es usual distinguir una “edad del hierro”
—iniciada hace mas de 3 milenios—, a la que algunos asignan una
importancia tan grande como a la revolucion urbana.

Como indicador de la evolucidn de este problema de la subsistencia,
muchos proponen tomar la eficiencia o productividad de estas sucesivas
téenicas, herramientas, materiales, maquinas, medios de produccién, en
fin. Otros prefieren usar el gasto y tipo de energia no humana; otros el
desarrollo y tipo de las comunicaciones. Evidentemente podemos sugerir
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muchos otros factores vinculados al problema, como organizacién adminis-
trativa, nivel de conocimientos, o incluso valores éticos o estéticos, como
también se ha propuesto.

Conviene aclarar que no estamos hablando de causas, sino solo de
indicadores que muestran, o incluso definen si'son muy importantes como
va ocurriendo la evolucion. En efecto, segin nuestro enfoque no tiene
interés hablar de causalidad para el largo plazo, ya que todo sistema social
tiene tantas interacciones que en cuanto ha pasado un tiempo apreciable es
costosisimo procurar averiguar cudl es el factor que es mas responsable de
cierto resultadc. Asi no nos entretendremos en discutir si la tecnologia es
causa de la ideclogia o al revés. La tecnologia para nosotros es sin ninguna
duda un factor causal en el corfo plazo (recuérdese el impacto de la bomba
atdémica), pues cada nuevo instrumento se puede usar de inmediato. En el
largo plazo la consideramos como factor limitente: indica cuales cosas son
irrealizables, utdpicas, porque superan la capacidad productiva de ese
momentio. Por eso, frases como “el molino de brazos du la sociedad feudal
v el molino a vapor da el capitalismo industrial” deben entenderse como
una propuesta de indicadores y no causas.

Volviendo al problema de Ia subsistencia, para nosotros, defensores del
“pueblocentrismo®, el indicador mds natural es lg pohlucidn misma. Para
saber c¢fmo se las estd arreglando para subsistir es poco ldgico usar
indicadores indirectos - aunque fos necesitemos como auxiliares por
razones de informacién—, cuando eso se ve directamente en ciertos datos
demogrificos elementales. ;Cudntos hombres hubo en cada época?
;Cudnto tiempo vivian? Después, al tratar el problema de la opresicn,
habrd que completar esto con datos. sobre la distribucion social de csta
expectativa de vida y agregar nucvas caracteristicas,

La recoleccién de datos censales fue desde el comienzo un proyecto
ambicioso y cosioso, vy la verdad es que en este terreno la revolucidn
industrial produjo menos milagros que en otros. El cobro de impuestos,
tributos o servicios persenales, y la redistribucidn de tierras exigian censos
muy grandes y una burocracia bien entrenada para mejorarlos. En China se
tenian datos sobre 60 millones de campesinos hace dos mil afios. India ¥
Roma no le iban a la zaga, y Egipto va lo hacia dos mil afios mds atrds
aunque para una poblacién mucho menor, Japdn también debié hacetlo
cuando se declard toda fa tierra propiedad de! Emperador (siglo VII}, pero
no lo pudo mantener mucho tiempa, No sabemos como lo hacian los
incas.

Hay pocos datos directos sobre poblacién: las estimaciones se hacen
muchas veces en base a la tecnologia disponible y su probable productivi-
" dad, de modo que la base empirica de este indicador ¢s mds o menos la
misma que para los otros, pero permite ir directamente al fondo .de la
cuestion. '

Una primera ojeada en esta escala nos sefiala un fendmeno que nadie
discute; hace unos dos siglos ocurrid en esta cuestion algo cualitativamente
distinto de todo lo anterior: hasta entonces la poblacién humana habia
aumentado muy lentamente —duplicindose mds o menos cada mil afos,
por dar alguna cifra~—; desde entornices se produjo una aceleracin fenome-
nal; estamos todavia en plena explosion, duplicando nuestro mimero cadz
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35 aAos, aproximadamente. Este hecho material, real, es bidsico para la
comprension del escenario politico en que debemos actuar y de las
dificultades que debemos enfrentar. Con respecto a las anferiores, la
revolucién industrial es de otro orden de magnitud, dc otra Balidad: es
como una estretla que se vuelve supemova,

— Analicemos hrevemente lo anterior:

4. — Para enfrentar los problemas de subsistencia los hombres disponen
de ciertos recursos, que evolucionaron segun distintas velocidades, pero
que en esta escala v sin ninguna duda fueron aumentando continuamente
—-con muy pocos retrocesos— cficiencia y productividad: esa es la base
material de la idea de progreso.

Estos recursos son los mismos que necesitamos para la viabilidad fisica
de un proyecto nacional:

—Recursos humanos {de diferentes categorfas).

—Recursos naturales accesibles. :

—Capacidad instalada de pfoduccion (infraestructura, organizacion,
herramientas ¥ equipos, instituciones, edificios, etc.}.

~Recursos externos (obienibles de otros hombres, por robo o intercam-
bio): no los hay para el planeta en blogue.

—Recursos tecnoldgicos (formas conocidas de utilizar los otros recursos,
organizédndolos: métodos, técnicas fisicas y sociales, estrategias).

A estos hay que agregar los “recursos politicos”, o capacidad de poner
realmente en funcionamiento los demds recursos para los fines que sea.
Vinculado con esto hay que recalcar que Jos recursos humanos no sélo
consisten en cantidad de poblacién activa y su capacitacion para las
funciones y roles necesarios, sino también en la motivacion adecuada para.
que los cumplan (sobre la interaccidn entre motivaciones y poder la
historia tiene mucho gue ensefiarnos). S6lo al conjunte de todos estos
recursos vamos a Hamarlo “fuerzas productivas™, reconociendo ¢l papel
preponderante que tiene la tecnologia pero también que €sta no decide
nada sin los demés, ni existirfa sin hombres que la crearan e impicmenta-
ran. Las actividades de todas las zonas crean y -gastan €stos recursos (y
generan motivaciones especificas). El esquema dc las relaciones recursos
—subsistencia— poblacién parece ser el siguiente:

Los recursos disponibles cambian lentamente, pere de tanto en tanto se
produce en ellos alguna revolucidn {o cataclismo)en uno o més lugares del
mundo, que si es 0til para la subsistencia se difunde por todo el mundo 2
una velocidad que también ha ido acelerindose a través de las €pocas.
Entre dos revoluciones, tenemos por definicion en esencia el mismo estilo,
o paradigma, o manera “normal” de hacer las cosas, que se perfecciona
poco a poco en sus detalles y de munera diferente en cada region (surge
una nueva especie y luego aparecen sus variedades locales).

En cuanto a la pablacién, tiende a aumentar hasta el mdximo permitido
por los recursos, lo cual nos estd diciendo ademds que despues de cada
revolucion productiva la tasa de crecimiento de la poblacion se hace mds
alta y continta alta (por supuesto con fluctuaciones) hasta que el nuevo
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estilo se ha difundido por la mayor parte del mundo: luege vuelve a bajar
la tasa, pero con un nivel de poblacion ya més alto.

Este es el esquema bésico, pero se le superponen muchas irregularida-
des: ninguna revelucion es instantdnea ni consta de un anico descubrimien-
to o sucesa. Su difusidn no es regular salve dentro de ciertas regiones bien
comunicadas: puede tropezar con barreras (no sdlo fisicas sino también
ideologicas) para salic de ellas. Casos extremos de aistamiento: América,
Austrulia. Oceania. fasta hace medio milenio el océano era la principal
barrera {isica, y su dominio fue un recurso precioso.

Come dijimos, la velocidad de difusidn en estas grandes innovaciones ha
ido aumentando, tanto por mejoramients de los medios de comunicacion
coma por el mismo aumento de poblacion que acrecentaba la probabilidad
de contactos fronterizos. Esta velocidad sufrid una “explosién’ parecida a
la demografica: el cultivo de la tierra tardo 4 milenios en cubrir Europa a
partir del Cercano v Medio Oriente: la expansion mundial de la revolucidn
industrial europea puede medirse en décadas.

En principio, cuando se difunde una tecnologia nueva. es necesario que

en el lugar donde se adopta existan todos los recursos necesarios para
implementarla en condiciones que la hagan preferible a la alli existente
hasta entonces {si los suetos son mds aptos para el pastoreo que para la
agricultura, ésta es mas dificil de impoener). Se produce un proceso no
consciente de “seleccion de tecnologias™ gue toma en cuenta no solo la
productividad sino todos los factores econémicos, sociales y politicos: una
nueva téenica puede rechazarse por razones de estilo, ideologicas, o porque
los interesados en promoverla carezcan de poder politico para ello (asi fue
como fos latifundistas romanos v los chinos rechazaron el molino hidrauli-
co, que tanta importancia tuvo después). La tradicion —o sea la ideologia—
ha sido siempre una barrera miés dificil de vencer que el mar o la montafta,
y sigue siendo hov uno de los principales obstdcules para la implementa-
cion de nuevos estilos tecnoldgicos, al cual no se le da en la prictica la
importancia que la historia nos muestra (véase ET). Pero también lo contra-
rio, el atractivo de una nueva tecnologia puede ser tan grande que el deseo
de copiarla se convierte practicamente en una ideologia: modernismo, desa-
rrollismo. La existencia local de recursos materiales no es indispensable;
puede ser sustituida por el recurso externo de importar lo que falta
—materias primas, herramientas, expertos - ¥ ¢so se ha hecho con cierta
regularidad desde hace mds de diez milenios, sufriendo sus propias
revoluciones técnicas con bastante desfasaje sobre las productivus -carava-
nas, navegacion, actorias cometciales (los asirios tenian enclaves transna-
cionales hace mas de cuatro milenios), etc., hasta la revolucién mercantil
que precedio a la industrial-. También pueden importasse los recursos
.politicos --un conquistador que impone por la fuerza el cambio tecnologi-
co-, y esa ha sido la manera usual de vencer las resistencias ideoldgicas,
con pocas pero importantes excepeiones {la revolucidn industrial, por
ejemplo, en su nacimiento).

En esta cuestion, como dijimos, las fuerzas productivas no se interpre-
tan a la manera de fuerzas fisicas, causalmente, sind como faciores
limitantes —en este caso, de la poblacion -, como barreras, nunca impene-
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trables, pero que requieren recursos fuera de lo coman para ser vencidas.
Sélo son causales directas en el momento de aparecer.

5. — Hace unos veinte milenios el principal recurso limitante de la
poblacidn era el clima; la poblacién fue en buena parte controlada por €la
través de sus efectos sobre la fauna, la flora y el nivel de los hielos y las
aguas, durante unos diez milenios mas.

En el tltime periodo glacial la poblacién total era seguramente inferior
al millén, o incluso diez veces menor; no mucho menes que eso porque
entonces las fluctuaciones accidentales la habrian hecho desaparecer con
alta probabilidad, como saben los ecélogos. Eso es lo que ocurrio
seguramente con las especies paralelas, como nuestros primos los hombres
de Neanderthal. '

Se produjo entonces —hace 15-20 milenios— un primer cataclismo
revolucionaric de las fuerzas productivas: la [usién de los hielos, que
amplié enormemente las regiones disponibles para recoleccién y caza. Sin
necesidad de cambiar mucho sus herramientas ni sus tradiciones trashu-
mantes, los hombres aumentaron ripidamente la cantidad por ocupacion
de nuevos territorios (pasando a América en la época en que el clima ya
permitia llegar a la altura de las Aleutianas y el nivel del mar todavia no
las habia convertido en islas). Comparando la extension de las uierras
fértiles con la densidad de los pocos pueblos recolectores y cazadores de
nivel “mesolitico” que se han podido conocer, podemos estimar gue hace

“diez milenios la poblacién nmundial estaba hacia rato estabilizada alrededor

de diez millones de personas, organizadas en tribus o clanes, cada una con
un territorio mds o menos estable.

La escasez de territorio pasd a ser el nuevo factor limitante, bastante
dindmico porque los cambios de clima desecaban regiones enteras {como el
Sahara) o las inundaban (leyendas del Diluvio), obligando a los pueblos 2
migrar, o petecer, o crear nuevas fuerzas productivas. Fste recurso escaso
—el territorio— es explicativo en el nivel de toda la poblacidn. Para cada
tribu el factor limitante no era la falta de ticrras fértiles sino su ocupacion
previa por otras tribus. Kl método de la migracién solo era posible
mediante la guerra de conquista, que siempte existié pero que sélo con
estos volliimenes de poblacién adquirié importancia.

La fuerza militar no decide, en lo grueso, la poblacién total, sino solo
qué pueblos van a crecer a expensas de otros; pero e€se proceso €8 paco
controlable v da origen a veces 2 fuertes fluctuaciones del total, similares a
las producidas por epidemias o cambios de clima. Esas fluctuaciones no
fueron aumentando, y par el contrario hoy son de poca importancia a
pesar de lag guerras mundiales.

Hace unos diez milenios ya se habia impuesto en nuestra rama principal
(centrada en el Cercano Oriente) la revolucion agraria, o sea el dominio
sobre las plantas, los anindales y las piedras: cultivo de cereales, domestica-
cion de ganado (pero todavia no el caballo) y gran diversidad ‘de
herramientas de piedra pulida (periodo neolitico). Aparecieron la vida
sedentaria, las aldeas mas o menos estables —hasta que disminuia la
fertilidad del suelo— y la posibilidad de acumular excedentes de un afio a
otro en mayor cantidad que Ju necesaria para sernilla. La humanidad se
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dividio en dos arquetipos principales: el agricuitor y el pastor, con
tecnologias v estilos de vida diferentes aunque én la realidad habia muchos
cusos intermedios y supervivencia de los recolectores, cazadores y pescado-
res. ' _

Esta nucva fuente de alimentos, que con sus perfeccionamientos sigue
siendo casi la Unica hasta hoy, tiene que haber permitido liegar 2 una
poblacion estable del orden de cien miliones en 4 6 5 milenios, ¢con una
aceleracion inicial grande pero limitada geogrificamente. Se conoeen
centenares de sitios de aldeas neoliticas en Europa y Medio Oriente,

La agricultura no disminuy¢ los conflictos entre pueblos, al contrario.
Por una patte la existencia de excedentes que podian robarse ers una
tentacion permanente. Por otro, el fracaso de muy pocas cosechas obligaba
a buscar nuevas tierras o victimas. Esto ocurre también para los pastores

aunque tal vez con menos frecuencia. Empiezan a observarse entonces las °

migraciones masivas,. siguiendo siempre el mismo esquema: la mayor
productividad permite un aumento local de poblacién, luego vienen afios
de “vacas flacas” v esa poblacién, para no morir de hambre, busca otra
zona mas fértil, E] fendmeno es viejo, pero ahora los volGmenes de gente
© en movimiento son mucho mis importantes.

Todo esto contribuye a que la duracion de la vida no aumenie mucho.
Aungue el crecimiento de la poblacion se debe a una menor mortalidad ~la
natalidad no parece haber variade mucho—, el resultado es muy distinto si
los que dejan de morir son jévenes o viejos. En esta época debe haber
disminuido muocho fa mortalidad infantil, ain conservindose alta, pues no
era facil llegar a vigjo; solo los mds inteligentes lo conseguian —por
aprender mejor a cuidarse, con la experiencia propia y ajena--, y no era
ilogico el respeto por los ancianos.

6. — La revolucion urbana tampoco fue sibita, e incluyd muchos otros
inventos de enorme importancia, ademas de la ciudad, de los cuales los més
notables son de tecnologia organizativa. Cuidades grandes, es decir donde
los habitantes no podian conocerse todos, existieron hace mucho mds de
cinco milenios en nuesira rama principal pero es en esa fecha donde
ubicaremos el inicio de la revolucién urbana, con una difusién que en lo
esencial culmind, mil afios después. Para ese entonces todc el Medio
Oriente, Creta, el norte de India y probablemente de China habian dado
ese paso decisivo a la vida “civilizada”, que en América, sudeste de Asia y
Japon demord otro par de milenios.

No vamos a discutir a qué debe llamarse *‘ciudad™, aunque evidente-
mente el tamafio no puede ser el dnico criterio: hube ciudades campamen-
to inmensas y muy estables, ciudades grandes especializadas como residen-
cia palaciega y administrativa —Pekin, Kioto, Cnoses—, o como centros
religiosos, sobre todo en México, Para nosotros una ciudad tipica presentd‘
mucha gente —en el sentido antedicho de que nadie conoce a la mayoria
de la poblacidn—, mucha infraestructura pesada —grandes edificios, mura-
Has, alcantarillas— v mucha diversidad de oficios.

Mids o menos para esa época se inicia también la edad de los metales:
cobre v bronge. Pero no fue esto lo que mas influyd sobre el problema de

la subsistencia, sino un tipo totalmente nueve de revolucion tecnolégica: ef -
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dominio sobre los kombres; la organizacion y manejo de grandes masas de
mano de obra pary efectuar trabajos cicldpeos de infraestructura: riego,
prevencién de inundaciones, estanques, desmontes, murallas, almacenes,
caminos, fortalezas y también pirdmides, templos y palacios, ¥ ala vez su
administracidn y financiamiento. E! primer paso para ello fue aprender a
organizar eficientemente la recoleccién de excedentes alimenticios de los
campesinos —y luege tributos—, con tos que se pudo mantener €sa mano
de obra que se retiraba de las labores agricolas. La administracién de todo
es0 exigid el invento de la escritura y la burocracia. Su primer uso fue tal
vez la infraestructura militar, pues la mayoria de las ciudades primeras
deben haber surgido como método de defensa contra incursores exiranje-
ros, mediante murallas, fortalezas y organizacién de una casta militar,
Sabiendo hacer esto ya era facil encarar chras como canales de rego y
controt de grandes rios (Nilo, Indo, Amarillo, Eufrates-Tigris).

Todo esto permitid v exigio la aparicion de clases minoritarias dominan-
tes y diferencias cada vez mayores en nivel v duracién de vida. Ahora si, la
ciudad facilitd el envejecimiento (en los grupos sociales privilegiados).

Los privilegiados, las clases socidles, aunque no eran desconocidas,
alcanzaron su significado actual con la revolucion urbana; desde entonces
nuestro segundo problema —la opresidn-- empieza a preocupar a algunos

‘hombres y a movilizar a otros. De todos modos, la principal diferencia

social era la establecida entre ciudad y campo —resumida como “civiliza-
cién y barbarie”—: el estilo de vida ciudadano, al favorecer la comunica-
cion de idess y la acumulacién de conocimientos, produjo un tipo de
hombre totalmente distinio en todo lo anterior; para alimentarlo, fue
explotado el campesino como un animal mds, con grave descenso de su
nivel de vida material y social.

Como revolucion social y cultural, la urbana fue de ia misma o quizds
mayor magnitud que la industrial, y sélo comparable a la futura implanta-
cién del socialisme, Nos intetesa pues su manera de nacer, pero s algo
demasiado lejano: gueda para la escala siguiente lo poco que la escasu
informacién nos permite deducir.

Purante el intervalo de 5 milenios entre las revoluciones urbana e
industrial, al cual llamaremos “edad historica™, Ja poblacién ha de haberse
multiplicado por diez, o tal vez menos. El crecimiento fue irregular, en
parte por las guerres y genecidios, pero también por las hambrunas y
epidemias, a pesar de los mayores recursos técnicos. Por primera vez
aparecen pueblos que importan regularmente alimentos en cantidad.
Sabemos que en 1750 Ja poblacién mundial era de unos 8G0 millones —con
un 30% de error—, y para comienzos de Ja era cristiana censos romanos,
chinos y otros datos permiten estimar que era supetior a los 200 millones.
En todo momento, la poblacién urbana crecid mds ripido que Ia rural.

El problema de la subsistencia siguid entonces mejorando més o menos
al mismo ritmo que desde el comienzo de nuestra historia, pero los
factores limitantes en la edad historica parecen ser cada vez mis ideologi-
cos, politicos y militares. Tecnologias disponibles y probadas eran rechaza-
das por razones de tradicion; los gobiernos eran incapaces de dar nuevos
pasos organizativos para prevenir y, paliar las épocas de desasire y las
guerras de exterminio eran frecuentes. En realidad, empezo aqui a notarse
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que el liderazgo en innovaciones tecnoldgicas estaba en la zona militar,
desde ¢l caballo hasta la pdlvora.

Es usual distinguir en la edad histérica un hito intermedio, hace unos
tres milenios, cuando se inicié el uso del hierro en herramientas, y sobre
todo en .armamentos. Este nuevo material no parece haber tenido una
importancia revolucionaria —ni lejanamente comparable con las etapas que
hemos sefiatado—, pero es cierto que el periodo de 1000 a 500 A. C.
presenci® algunas novedades de peso. Ya hemos mencionado que el
comercio exterior pasd en esa época a ser un regulador importante de la
produccién. Mejoraron las comunicaciones —en especial la navegacion,
pero también las postas a caballo—- y con ellas el conocimiento de otros
pueblos v de la historia. Eso dio otro estilo a las minorias gobernantes que
ya no podian creer seriamente que su propio pueblo era el centro del
mundo, pero sobre todo podian buscar precedentes ajenos para orientarse
frente a ciertos problemas, en vez de guiarse solo por la tradicion Jocal. En
realidad en esta época se empieza a notar la separacion entre pueblos
tradicionalistas, por asi decir, —como Egipto y Babilonia— y los que
estaban creando nuevos estilos (algunos de ellos para caer también en el
tradicionalisrgo mds adelante, como India y China). Comienza también
entonces la época de las grandes religiones y de la racionalidad griega y
china, .

Abusando algo de estos hechos, podemos llamar “edad cldsica™ a esta
parte de la edad historica; lo anterior seria entonces la “primera genera-
cion” civilizatotia,

Es interesante para nosotros que en la rama principal todas estas
innovaciones culturales surgieron después de un largo periodo de desorden
vy caos, llamado por muchos “edad oscura™; en ¢lla formidables migracio-
nes de pueblos arrasaron grandes civilizaciones anteriores como la minoica,
hitita y otras de Turquia y Palestina-Siria (pueblos del mar), poniendo
incluso en peligro a Egipto y llegando con sus coletazos hasta Babilonia
{arameos y guteos). Ellos liquidaron la cultura micénica en Grecia {y de
paso en Troya), y a partir de ese desorden es que se fue creando la
civilizacién europea cldsica. Por eso, mis que edad “oscura” deberia
Hamarse edad “pupal”, recordando a esos insectos que desorganizan toda
su estructura larval antes de pasar a adultos. En menor grado, algo similar
ha de haber ocurride con la caida del imperio Shang, en China, al mismo
tiempo. Pocos siglos antes los invasores arios habian destruido la civiliza-
cion del Indo; los hurritas v kasitas se habjan apoderado de casi toda la
Mesopotamia v los hicsos de Palestina y Egipto. Todos nomades con carros
de guerra, que produjeron interregnos més o menos desordenados (el
méiximo desorden fue en la India, donde hubo gue empezar todo de
nuevo).

No es extrafio que estos cataclismos que en 3 6 4 siglos disolvieron
pricticamente las antiguas y rigidas civilizaciones de la rama principal,
hayan facilitado la introduccitn de nuevas técnicas sociales, materiales y
nuevas concepciones del mundo como las que mencionamos.

La idea se refuerza cuando recordamos las invasiones de “birbaros” a
caballo que difundieron 1a técnica del jinete con arco desde Europa hasta
China y produjeron un culto del caballero que casi podria llamarse
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“cultura ecuestre”. Estas invasiones disolvieron el imperio romano, ¥
después de otra edad oscura o pupal de varios siglos dieron a luz el
feudalismo organizado, el Renacimiento, el mercantilismo y la revoluci6n
industrial.

En mucho menor escala, la primera época Chou de anarquia politica,
permitié en China cambios paralelos y casi contemporédneos a los de Grecia
clisica que simbdlicamente se hacen culminar en la figura de Confucio.
India pasé su fase pupal un poco antes —con la invasion aria, como
dijimos— y para el primer milenio A. C. ya habia estabilizado nuevamente
su cultura con el hinduismo primitivo del Rig Veda y la sociedad de castas,
pero tal vez fue su divisién en muchos reinos y republicas —bastante
desordenada, a juzgar por las leyendas—, lo que facilitd pocos siglos
después algunas novedades ideologicas que podemos personificar en Buda.

En Egipto hubo dos interregnos de desorden, pero en menor grado;
después de ambos se volvié esencialmente al estilo tradicional, con el
Antiguo Imperio como modelo de perfeccién. Tal vez esto ocurrié por el
cardcter poco destructivo de los hicsos (invasores del segundo interregno),
que prefirieron aprovechar en beneficio propio lo que habia, y a la poca
importancia de los invasores del primer interregno {antes del 2000 a. C.)
que no pasaron del Delta. .

En Medio Oriente los pueblos invasores fueron innumerables y perma-
nentes, y muchas veces se apoderaron de los grandes estados de la regidn,
pero como los hicsos prefirieron respetar y aprovechar la cultura local en
vez de destruirla y pocas veces produjeron desorganizaciones graves o
duraderas. Las mismas guerras entre esos grandes estados —que aparecian,
conquistaban y desaparecian constantemente a lo largo de los siglos— no
produjeron cambios revolucionarios, tal vez porque todos compartian el
gran legado cultural sumerio. S6lo cuando les tocé el turno de conquista-
dores a los persas —los mis extranjeros de todos esos estados— hubo
algunas novedades grandes, como la paz, el comercio, ¢l zoroastrismoy la
astrologifa (intento fallide de racionalidad), también contempordneos de
Grecia clisica.

En esa region la revolucién mayor se¢ habfa producido en la costa
sirio-palestina, donde se asentaron varios de esos pueblos migrantes de hace
tres milenios —desde el mar, Turquia y Arabia-—, estimulando o dando
origen entre otras cosas al alfabeto, el comercio de ultramar y el Antiguo
Testamento,

Después del caso de Roma estas edades pupales no se repitieron, salvo
en grado muchisimo menor, Los nuevos bdrbaros no lo eran tanto como
para desorganizar la administracién y las ciudades, o las reemplazaban de
inmediato por las suyas, como los espafioles en América. Aun los que
trafan un “mensaje’” —como los arabes con ¢l Islamismo— fueron en Gltima
instancia bastante conservadores del sistema productivo y administrativo.
Los mismos mongoles se civilizaron rdpidamente en China, India y Persia
{en Rusia no, porque no habia nada a qué asimilasse), ¥ solo destruian
cindades y gente por cdlculo, para apresurar la rendicion de log demds. En
resumen, una buena sacudida —invasiones, anarquia, violencia, desorden—
ha conciuido muchas veces en el parto de nuevos estilos, por dolorosa que
fuera mientras duraba. Donde la tradicién cultural religiosa logrd asentarse
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en alianza con un sistema burocratico eficiente, —y solo alli—, esas sacudi-
das produjeron cambios importantes, y eso cuando fueron realmente destruc-
toras, “pupales”. Cuando el armazén administrativo-idecldgico subsistio.
los invasores fueron absorbidos, la anarquia superada y se volvid, por un
tiempa, a lo de antes en todo lo esencial.

Aun sin una buena organizacién administrativa, la tradicion persiste en
el campo y es necesaria la mezcla o sustitucién fisica de pueblos para
cambiarla. Es en las ciudades y sobre todo en las clases superiores que se
producen los cambios, y alli es donde se siente més la influencia de Ia
burocracia. Eso es logico pues la existencia misma de esas clases depende
de la buena recoleccién de los excedentes del campo -—del sistema
impositivo—, pues hasta los ltimos siglos tenfan poco que ofrecer en
trueque a los campesinos.
~ Para los pueblos invasores, con mis razén, entre el mismo hecho de
haber tomado la gravisima decisién de emigrar y la comparacién cotidiana
de sus costumbres con las de los conquistados, se fiene un campo muy
propicio para los cambios creativos o imitativos. La mayor parté de las
veces son estos tltimos los que se dan, o se produce una mezcla o
sincretismo de ambas tradiciones. .

Muy distinto parece ser el caso de los pueblos obligados a emigrar por la
fuerza —en este siglo todavia se han dado varios casos, de los cuales los
armenios son el mis conocido—, y que muchas veces se aferran durante-
milenios 4 algunos aspectos de su vieja cultura para no perder su identidad:
los judios ¥ parsis lo hicieron con su religién; los gitanos con buena parte
de su organizacidn social.

7. — La revolucién industrial dio los medios para resolver ¢l problema
de 1a subsistencia para poblaciones incomparablemente mayores que las
. anteriores y produjo la explosion demografica que nos hizo llegar a ser
cuatro mil millones en 1975.

Adelantindonos a la escala siguiente, esta explosion se produjo en dos
fases u oleadas: la primera en Europa, en el siglo pasado, que se frend
gracias a una fuerte emigracién y a uit descenso de la tasa de natalidad (que
estd ahora volviendo a aumentar) La segunda, mias fuerte; en este siglo,
especialmente en los pafses del “tercer munde”: ha bajade mucho la
mortalidad, pero no la natalidad.

La expectativa de vida, con las actuales tasas de mortalidad promedio
del planeta, es de unos 55 afios. Para los paises mds ricos ya pasé de los
70. Para las clases mas ricas es de unos 85 afios. Hace apenas, un milenio la
expectativa de vida no llegaba a los 30; vivimos pues el doble de tiempo,
somos mis attos v fuertes y nuestras mujeres pueden tener hijos durante
més afios. Esas mismas diferencias se observan hoy comparando ricos ¥
pobres, pero todavia son mayores. Si toda la humanidad tuviera las tasas
de mortalidad de los més ricos (del 10% de mayores ingresos, digamos),
momnrian por afio 30 millones menos de personas: eso ¢s el costo anual de
vidas de la desigualdad social ya que los recursos alcanzan para igualar
hacia arriba. Las revoluciones sociales no han costado ni‘la centésima parte
de esas vidas (“tiempo o sangre’ es una falacia: el tiempo es sangre). Claro
que eso empeoraria ¢l problema de la explosion.
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Si se mantuvieran las tasas actuales de crecimiento, en solo un milenio
toda la masa del planeta cstaria convertida en carne humana, lo cual solo
demuestra que esa hipdtesis es falsa: de alguna manera esa explosién se
frenard como todas y los factores limitantes de largo plazo estdn bien a la
vista. Son otra vez los recursos naturales. Sin embargo, hay un verdadero
problema; en perjuicio de qué naciones o grupos se realizard este frenaje;
la presidn publicitaria por iniciarlo ahora indica el deseo de los paises hoy
dominantes de reservarse el control de este proceso en su propioc beneficio.

Esto no debe permitirse, pero es irracionat luchar contra ello negando la
existencia del problema. Su urgencia no es tan tremenda como se nos dice:
el mundo puede mantener una poblacién por lo menos cuatro veces mayor
que la actual —sin mayores adelantos técnicos—, lo que da varias décadas
para buscar la solucion mas adecuada. No debemos ceder al pinico y tomar
decisiones drésticas que pueden ser irreversibles, sin pensarlas bien, ni
tampoco hacer girar todo nuestro proyecto nacional alrededor de ese
problema; pero sin duda algo habrd que hacer.

En la prictica, por supuesto, ¢l problema candente ey el siguiente:
vamos a permitir que cierta nacidn o cierta minoria dominante decida
quiénes tienen derecho a vivir y quiénes no, con una premeditacion y una
escala jamas vistas en la historia.

La minima teoria racional de decisién indica que, dado el altisimo
costo de una politica de poblacion equivocada, y dado que tenemos dos o
tres décadas de gracia para estudiar el problema, el primer paso es de
visibilidad: para seleccionar lo mejor hay que percibir cudles son todas las
soluciones posibles y las consecuencias importantes de cada una. En una
palabra qué estilo de organizacion social es capaz de resolver este problema
¥ a qué costo.

Ese anilisis no lo puede hacer un grupo de técnicos comunes de
ninguno de los “tres mundos™, incapacitados por su educacion para
percibir nuevas alternativas; por eso es esencial ampliar al méximo posible
la participacidon de todo el mundo en !a discusién. Esa participacion resulta
aun mas necesaria cuando se comprende que todas las soluciones de fondo,
0 sea en gran escala, implican grandes cambios no soto sociales, sino éticos:
toda la actitud ante la muerte, y por lo tanto ante la vida, y no sélg hacia
el nacimiento, tendrd que ser revisada. En un mundo cuya ética deciarada
es undnimemente el amor, y que practica con toda fuerza la proteccion 2
los individuos débiles —haciendo esfuerzos increibies por salvar un nifio o
un viejo enfermos, o por criar incapacitados fisicos o mentales— es muy
dificil impedir la vida. Si la gente sobra ;por qué hay que curar a los
enfermos o abolir 1a pena capital? Si 1a expectativa de vida es mis del
doble que hace un milenio, ;ha de seguirse tratando de aumentarla? Fstas
pequefias dudas pueden ignorarse sdlo a riesgo de perder Ia salud mental, y
estdn lejos de ser tedricas, pues el genocidio es parte de posibles estilos
futuros.

Es verdad que la situacion tiene muchisimos precedentes: cudntos
gobemantes han enviade a 1a muerte a cierta parte de sus gobermados con
Ia justificacidén de salvar a la patria, mientras otra parte se mantenia fuera
de todo riesgpo. Aqui bastaria cambiar “patiia” por “humanidad™ y

resignarse también a que algunos se sacrifiquen v otros no. Pero la escala es
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tan diferente que diffcilmente vaya a tolerarse este plarteo: porque no hay
nadie gue pueda hublar en nombre de la humanidad y cuya autonidad esté
mundialmente legitimada hasta este punto.

Una conclusion negativa peru Glil es gue si se conservan las caracteristi-
cas actuales de la sociedad industrial  tecnologias derrochadoras y
contaminadoras, consumismo, economia mundial no planificada, pésimo
aprovecharmiento de los recursos humanos, autoritarismo a mediss, etc.
la situacién se volverd incontrolable en SO afios. Esto parece ser percibido
claramente por las ninorias dominantes de los principales paises. Por 1o
tanto podemos estar seguros de que esta socledad experimentaria un
fuerte cambio de estile en alguna direccion. PPara los que tenemos una
direccion preferida, los enemigos méas fuertes no son los defensores del
statu quo, sina los que quieren un cambio hacia un estilo autoritano que
tolere el genocidio.

8. — Si quercmos completar este andlisis demografico con su expresion
en términos de fuerzas prodiictivas, llegaremos a algunas conclusiones
sencillas pero que son fundamentales para todo lo que sigue.

En primer lugar, esas fuerzas no son solo del tipo tecnolégico usual
—material o fisico-, sino que corresponden a varias zonas, como las que
definimos en el capitulo anterior. En tecnologia fisica el adelanto fue
constante con los tres saltos que hemos llamado revoluciones agraria,
urbana e industrial. Hoy estamos ¢n la etapa de la automatizacion —a la
cual le faltan fos sectores mas dificiles- , con la que culminan las fuerzas
productivas introducidas por el capitalismo industrial.

Las tecnologias organizativas comenzaron muy termpranc a ayudarala
produccion permitiendo, como dijimos, construir grandes obras de infraes-
tructura que de otro modo hubjeran sido imposibles y manejar ejércitos
numeroscs. Pero a esta zona le corresponde ya una tarea méds profunda y

completa: planificar todas las actividades productivas, con lo cual ha de
remediar el desorden causado por la libre competencia individual. De eso
se estdn encargando los estados nacionales v las grandes empresas transna-
cionales: es una etapa estatista, de consolidacién. .

Pero como la planificacién por si sola no va a resolver los problemas de
la “explosién” que hemos sefialado, se necesitarian nuevas fuerzas produc-
tivas. Pueden provenir de la zona militar —autoritarismo y genocidio—, o
de la zona sacial ~participacion solidaria y creativa de toda la poblacion en
la solucion de csos problemas -; en ambos casos se requerird un gran
cambio ideolégico, para el cual también hay que desarrollar fuerzas
productivas especiales.

9. — §i al problema de la subsistencia, que acabamos de tratar en
términos demogrificos y de fuerzas productivas, agregamos los otros dos
grandes problemas, y en primer lugar la opresién, podemos resumir este
pantallazo global de los ltimos 5 & 6 milenios afirmando que en esta
escala s6lo pueden distinguirse alli dos “grandes estilos™: el “histérico”™ y
el *“industrial”, con multitud de variantes (que en las escalas siguientes

merecerdn llamarse estitos, a secas). El “gran estilo histérico™ se caracteriza.

desde este-punto de vista social. por la explotacion y alienacidn brutales,
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permanentes, insaciables, del campesinado, en beneficio de todas las cla-
ses urbanas, aun las mds pobres. El campesino alimenta a todos, pero es
considerado como un simple animat doméstico, solo semjhumarno.

Las diferencias entre las muchas civilizaciones o estilos que conviven en
esta época “‘historica™, se dan entre sus ciudades, y especialmente entre sus
clases dirigentes, muy minoritarias, Tode lo que narra la historia se refiere
a esas clases urbanas altas —guerras, conflictos por el poder, creacidn
intelectual— cuyo papel se ve en esta escala como el de un subsisterna
regulador y motor de la sociedad.

Ese papel se ha cumplido hasta ahora de manera muy ineficaz en sus
aspectos creativos, pero con gran eficacia en cuanto a regulador para
conservar lo adquirido; con ese objeto se perfecciond el aparato estatal, la
zona organizativa.

El campo de todo el planeta tuvo en toda esta época una homogeneidad
en su estilo de vida, en su cultura, incomparablemente mayor gue las
ciudades. De todos moados, como ya hemos mencionado, no seria inutil
dividir también este “gran estilo historico™ en una etapa de “primera
generacidén” y otra “cldsica’), que para el campesino no significaron
diferencias de opresién, pero si algunas otras no despreciables. En la
segunda mejord algo su alimentacion y recibid consuelo por parte de las
nuevas religiones que lo trataban come a ser humano y le daban esperanzas
para la otra vida.

En lo que podemos llamar “‘gran estile industrial”, comin denominador
de todos los estilos de estos dos Ultimos siglos —capitalistas o no—, lo
caracteristico socialmente es el crecimiento explosivo de las clases medias,
libres del problema de la subsistencia y ubicadas entre oprimidos y
opresores. - :

En algunas partes del mundo se observa una ienta tendencia al
mejoramiento de la condicién campesina, iniciado en Europa. Allf los
campesinos mas pobres emigraron a la ciudad, donde constituyeron en
buena parte la nueva clase socia! —el proletariado industrial--. No me-
joraron mucho su situacion con eso, pues es esta nueva clase la que al
comicnzo soportd la explotacion mas cruel, pero logrd irse emancipando
poco a poco en las generaciones siguientes. Segin Marx, este gran estilo
industrial se resume en el antagonismo entre burguesia y proletariado, pero
esa descripcién no es convincenie en este siglo que contempla una lenta
pero incesante incorporacion de los obreros a esas clases medias tomadas
como caracteristica principal (y a las cuales también se estd incorporando
el campesinado “moderno™ de algunos paises).

También inicialmente, este gran estilo se caracterizd por el debilitamien-
to de la intervencién estatal en la economia, y su sustitucién por la
iniciativa privada. Pero esta situacion histéricamente excepcional estd
volviendo a la normalidad estatisia, que a nuestro entender es su fase final.

De aqui deberiamos pasar al “‘gran estilo socialista”, si sabemos vencer
las fuerzas que se le oponen. .

10. — Completaremos este andlisis demogréfico con un breve panorama
de la evolucion de las distintas zonas de actividad y poder, en ‘esta escala
amplia. Estas zonas estdn claramente definidas, y aun institucionalizadas,
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desde la revolucidén urbana, pues las mismas personas ocupaban roles en
varias de ellas; en particular muchas veces ceincidian los dirigentes de las
tres zonas mds tipicamente politicas —organizativa, ideologica vy militar—,
o dos de ellas contra la tercera. La zona econémica adquirié un peso
politico de primera fila en la sociedad industrial, y esto ocurrid en muy
pocas de las civilizaciones anteriores {minoica, fenicia y por supuesto la
mercantil europes). Predominio politico de 1a zona social —es decir, amplia
participaciéon popular—, s6lo ha habido en algunas tribus aisladas (v en
breves fases de demagogia o populismo, pero en forma muy superficial); es
uno de los mayores cambios que pretende introducir el socialismo.

Repitamos que para nosotros la “zona politica”™ no coincide con
ninguna de las otras, sino que es parte de todas, aunque el Estado, como
aparato, estd en la organizativa. Por *"politica” entendemos la lucha por el
control de cada una de estas zonas; el Estado solo es especial ¢n cuanto
significa “legitimidad” para quien lo controle durante un tiempo suficiente,

o cumpla cierfas normas aceptadas por todos. Vamos a distinguir en cada
zona sus “fuerzas politicas” —grupos muy minoritarios donde se toman las
grandes decisiones, y que son los que luchan directamente por el poder-:
los jefes militares, los grandes ierratenientes, el alto clero, etc. Una de estas
fuerzas es e] “Palacio” o la “Corte”, y estd formada por el jefe del Estado
reconocido como tal por la zona organizativa al menos, mds sus amigos,
cortesanos ayudantes y altos servidoves direcios que formaban la usual
nobleza palaciega (que muchas veces no tiene nada que ver con la nobleza
militar activa, aunque sus antepasados provengan de ella).

Puede acurrir que el Palacio no tenga poder efectivo sobre la misma
burocracia estatal que obedece en la prictica a otras fuerzas politicas, o
forma las suyas propias con dirigentes salidos de su seno (alia buracracia).
Esto sucedié muchas veces, pero su mayor interés es porque estd sucedien-
do también shora y con mayor iniensidad que punca: el “aparato”
adguiere peso politico propio.

En cada zona conviene analizar la evolucidn de sus objetivos o
funciones, de su tecnologfa y ‘demds recursos —en especial los humanos—,
de sus problemas de decision o poder politico, de organizacién, y de las
influencias mutuas con las otras zonas; por ejemplo: qué incompatibili-
dades hay entre la organizacion social, ta juridica y la economia (o entre el

~modo de produccién y la superestructura, en términos marxistas).

En cuanto a organizacion, todas las zonas muestran una integracidn en
“naciones” y una estructura formada por “instituciones™. Naciones e

"instituciones, junto con grupos o clases sociales y fuerzas politicas —que
también pueden estar institucionalizadas—, son ias cdategorias que se nos
muestran mds constantes y decisivas y que adoptaremos como estructura
social basica, desde la revalucion urbana.

Recordemos que una ii (institucién), a diferencia de un grupo'social, no
es un conjunto de personas con intereses comunes, sino mis bien un
conjunto de funciones o roles organizados para cumplir ciertos objetivos
explicitamente definidos (y otros no declarados). Esos roles son ocupados
por el personal de la institucién y los objetivos sirven a usuarios que
pueden a veces formar parte del personal o ser miembros en el sentido de
participar en sus decisiones. Desde la revolucion urbana aparecen ciertas ii
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bdsicas, como la Corie o Palacio, el Templo o Iglesia, y el Ejército, junto 2
un nuimero rdpidamente creciente de “empresas” econdmicas. Cada fami-
lia, clan, etc., puede también considerarse una ii, pero en la zona social
interesan mds las asociaciones voluntarias, vecinales o gremiales que
empiezan a funcionar desde temprano como fuerzas politicas organizadas,

I1. — Zona Econdmica

Distinguimos conto subzonas, Produccion, Comercic y Finanzas. La
distribucion del ingreso es un proceso més sociopolitico que econdmico.

En la produccién ya hemos mencionado lo esencial de las grandes
revoluciones. La domesticacion de plantas y animales hace mas de diez
milenios, cuando ya se estaba estabilizando la aparicion y desaparicion de
especies después del Gltimo periodo glacial (desde entonces es e hombre el
principal creador y destructor de especies), completada por el uso del
caballo, varios milenios después y la difusion mundial del maiz, papa y
demis alimentos americanos hace tan pocos siglos. El sucesivo mejoramien-
to de los materiales para herramientas y construcciones; de la piedra al
acero (conocido ya hace tres milenios), a los materiales sintéticos de hoy.
Las obras de infracstructura, en las cuales tampoco se adelantd mucho
—incluso se retrocedid  desde la época de los vigjos imperios hasta la
revolucién industrial. La navegacion, uno de los campaos en que el progreso
ha sido mds regular ¥ sostenido, v que estimuld casi tantos inventos como
la guerra, La energia, otro recurso de lenta evolucion hasta nuestros dias,
que luego “explotd” mds aceleradamente que la poblacién misma (en el
dltimo siglo, el consumo de energia por persona se multiplicd por cince).
No hace faita hablar de los milagros técnicos de la sociedad industrial
—aungue como veremos en la escala “visible™ no hay que esperar progresos
de la misma magnitud en el futuro proximo-—: ellos la ubican también en
una categorfa aparte, (lus mdquinas, la quimica, ta electricidad y demds
adelantos cientificos). Lo que interesa recalcar es que por ellos tiene
sentido por primera vez en la historia el voluntarismo al servicic de la
justicia social: el utopismo socialista realizable. Las tecnologias de que
disponemos hoy dan sentido al enfoque constructivo; 1a sociedad deseada
es viable materialmente ¥ a corto plazo, y es en el seno de ella que se
resolveran los peligros que hoy parecen amenazamos: la guerra, la
explosion demogrifica, la contuminacion, la escasez de recursos.

En efecto, sin necesidad de nuevos inventos puede llevarse a cabo otra
enorme revolucién en el estilo v la estrategia de la tecnologia (véase
“Estilos Tecnologicos” ET) mediante la difusion y el uso adecuado de los
ya existentes —con modificaciones menores— en buse a una informacién
mejor sobre los recursos disponibles v a una organizacion mas racional de
la sociedad; ella incluye la planificacion de la produccion y el uso de la
participacion solidaria y creativa como nueva fuerza productiva,

En los altimos veinte afios la produccién de alimentos ha crecido més
répido que la poblacién —pero se ha distribuido como siempre: dando mds
a los que tenian mds—, y aun si ésta se duplica en los proximos 35 afios
hay capacidad potencial para alimentar a todos ai nivel de los paises mis
ricos de hoy. Puede duplicarse el 4rea cultivada y también el rendimiento
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por hectarea, y si fuera necesario, puede extraerse alimento proteico dei
petroleo, del que se quema hoy un tonelaje equivalente al doble de rodo &/
alimento que consumen los hombres. Los obstdculos para ello residen en la
mala organizacién social, capaz de producir incluso una criminal crisis
mundial de alimentos a corto plazo por aferrarse interesadamente a
tradiciones econdmicas que le impiden aprovechar eficazmente el trabajo
de los hombres, Si estas ¢risis no se controlan, se producird un desastre de
magnitud de guerra nuclear, lo que sugiere grandes cambios sociales no
lejanos,

.Menos aun es e! problema de los bienes durables de consumo —automé-
viles, heladeras, televisores—, cuyu produccion ha side todavia mas acelera-
da que la de alimentos y energia en las dltimas décadas, como corresponde
a una sociedad de consumo masivo individual. Sin mucho mayor esfuerzo
puede surtirse razonablemenie a toda la poblacién mundial, con tal de
eliminar exageraciones en la diversificacion, cambio de modelos, termina-
cion, lujo e individualismo. En resumen, toda la produccién muestra en
esta escala una evolucidén similar a la de la poblaciéon, pero con una
aceleracién ain mas acentuada en los dos ditimos siglos ¥ con un estilo
tecnologico de derroche y contaminacion de recursos naturales, uso
exagerado del intercambio v pésima utilizacion de los recursos humanos.
Esta tendencia de persistir, conduciria a situaciones insostenibles mucho
antes que el aumento de poblacion y por lo tanto, deberd desacelerarse de
alguna manera y sufrir un gran cambio cualitafive. Existen ya en algunos
paises industrializados movimientos politicos pro “cero-crecimiento™; pero
€30 10 es ni necesario ni suficiente. El cambio de estilo pareceria ser mas
importante, sélo que debe ser acompafiado por una rcorganizacién comple-
ta similar a la que proponemos, o completamente autoritaria y genocida.

La préxima revolucion en tecnologia fisica no parece que vaya a acusrir
en ¢l campo de las maquinas o los materiales, ni es alli indispensable. Mas
necesaria seria en energia (pot el método tan esperado de fusién de hi-
drogeno), ¥ en el campo biologico —ingenieria genética para asegurar la
alimentacién—, pero ella estd lejana. Donde es indispensable y urgente es
en el campo de las ciencias y técnicas sociales, y para ello el primer paso es
mejorar nuestra capacidad de manejar y organizar Ja inmensa y confusa
masa de datos y conocimientos de que disponemos sobre la sociedad, pero
que utilizamos tan mal. Esta organizacion del conocimiento ha de ser tal
que permita la participacién de todos en la discusion seria, racional, de Jos
‘grandes problemus; hecho que hoy no es posible en ningln pais por
participante que sea o desee ser en otros aspectos.

12. — El comercio entre pueblos es otra antiquisima actividad econ6mi-
ca de progreso sostenido, a pesar de estar limitada por los métodos de
transporte, el conocimiento del mundo y las tradiciones, guerras, ideolo-
gias y otras variables politicas. En el ultimo siglo aumentd al doble de
velocidad que la poblacidn (la tercera parte ¢s venta de petréleo).

Durante milenios se limité esencialmente o articules suntuarios y
algunos minerales y metales, lo cual era logico dada ia escasa capacidad de
transporte y sus riesgos (las caravanas més grandes llevaban cien toneladas
ntiles, y los barcos recién en la época romana podian cargar mas de 20).
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Solo Atenas, Roma y otras pocas excepciones dependieron mucho de la
importacién de alimentos. El comercio masivo comenzé con la revolucion
mercantil: alimentos, esclavos, luego textiles, cueros, etc., ¥ por dltimo
petroieo.

A través de toda la edad histérica, el principal nudo de comercio
internacional fue el Cercano Oriente, tanto por el mar —el Mediterrineo,
pero también el Rojo y el Indico— como por tierra: las rutas de la seda, la
del norte de Africa, y mucho més antiguamente la del dmbar, hacia el
Biltico. Ya en la era cristiana se agregd otro foco de comercio maritimo
internacional en el sudeste de Asia, frecuentado primero por indios y
chinos, y luego por drabes y europeos. Hoy, la regién menos abierta a ese
comercio es China; fuera de alli esa red de transacciones tiene sus polosen
los paises dominantes y cubre todo el glebe sin mayores prejuicios,
consumiendo una cantidad enorme de energia y otros recursos que
seguramente podrian reducirse a menos de la mitad sin afectar a los
pueblos.

Al estimular el uso del dinero, ef comercio favorecid la acumulacign y el
atesoramiento de riquezas, y proveyd articulos suntuarios en que gastar
parte de elias, Desde entonces la influencia politica de los comerciantes y
los grandes productores fue creciendo hasta culminar con el capitalismo;
pero ya en Creta, Fenicia, Atenas tenian tanto poder como cualquier otra
rinoria, El ejemplo inverso mds notable ¢s la casi desaparicion del
comercio en la temprana Edad Media europea; igualmente importante es su
influencia sobre el conocimiento y la ciencia, cuya etapa modema se inicid
espectacularmente con el descubrimiento de América, por motivaciones
puramente comerciales. :

Fueron comerciales también las primeras empresas multi y transnacio-
nales, desde la famosa Liga Hansedtica y las Compafifas de Indias, se
Moscovia, Africa, la Bahia de Hudson, etc., sin contar antiguos anteceden-
tes como la red de colonias-puertos comerciales de Fenicia o las factorfas
acadias y asirias mds viejas aun. La administracion de estas redes comercia-
les hizo avanzar mucho la contabilidad y otros aspectos de las ciencias
econémicas. También estimulé por supuesto una doctrina conveniente
para sus intereses y que aln hoy se mantiene a pesar de su evidente
irracionalidad: la adoracién de las exportaciones, ¢l mite de que el
comercio exterior produce la riqueza de las naciones (cosa sélo cierta para
algunas naciones —las que tienen fuerza para imponer los términos del
intercambio—, o mejor dicho para algunos grupos de algunas naciones).
Todavia en la Edad Media hubo principes que se atrevieron a prohibir las
exportaciones de alimentos o pafios necesarios para la pohlaf;ién focal,
pero eso desaparecié hace rato, y hoy el comercio intemaclonql es .ei
principal instrumento de colonialismo —aun mds que la tecnologia-- sin
que los movimientos de liberacion parezcan advertirlo.

En cuanto al comercio interior de cada pals, que sirve de simple
intermediacién para distribuir los productos entre los consumidores, tiene
para nosotros un interés especial por el papel que puede desempeﬁa{ en la
viabilidad politica de un cambio profundo. En efecto, las experencias de
las tltimas décadas —desde la revolucion rusa hasta el gobiemo de Allende
en Chile— muestran que es mucho mds facil expropiar los medios de
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produccion que comercializarlos, y que esto puede producir desabasteci-
mientos de corto plazo, y mercado negro vy otros tipos de corrupcién
permanentes, que son peligrosisimas armas politicas. En ese sentido es
muy conveniente la iendencia actual a la desaparicion del pequefio
comerciante, si no en cantidad, por lo menos en importancia. Por desgracia
eso beneficia principalmente, por ahora, 2 las empresas transnacionales, lo
que puede hacer preferible que este proceso s¢ demore. Recordemos a este
respecto que juntd al comerciante privado hubo siempre participacion
estatal, a veces total, —como en el imperio incaico, colectivista—, a
veces controlande la importacidn de algin articulo esencial —como
el trigo en Roma— o, méds generalmente, monopolizando algunas ventas
internas para iener una fuente firme de ingresos fiscales. China aplic en
varias épocas estos monopolios, y eso fomentd alianzas entre burderatas y
comerciantes, Por dltimo, recordemos también que toda la teoria liberal se
basa en el funcionamiento de un mercado; es decir, de transacciones
comerciales, que orientan a la producci6n g través de la fijacién de precios
que reflejan la relacién oferta/demanda. La fijacién real de los precios
no tiene nada que ver con este mito y tampoco ya con su deformacién
monopdlica: hoy debe admitirse que casi todos los precios se fijan politica-
mente en lo esencial, con una intervencién decisiva del Estado (ver ca-
pitulo I).

13. — En cuanto a la actividad financiera, dijimos gque para nosotros
incluye todo método de asignar a las personas o instituciones, derecho y
autoridad para usar recursos, sea para consumo o para inversién. Por lo
tanto no se refiere sdlo a dinero, créditos v otros medios financieros
cldsicos, sino también a la planificacion y su implementacion por otros
medios, como por ejemplo el otorgamiento de ordenes de entrega de
bienes y servicios especificos (como se hace dentro de una empresa
grande),

Bancos, créditos, iasas de interés reguladas o usuarias, son tecnologias
conocidas desde antiguo, ya bien desarrolladas en la Grecia cldsica y aun
antes en la India y China, Nada podia hacerse —ni siquiera lanzar una
campafia militar para salvar a la patria— sin dinero o créditos, hasta que el
capital financiero Uegd a dominar todo el proceso econdmico y buena
parte de los demés, empezando por el funcionamiento de la administracién
estatal y el ejército. La mejor demostracion es que hoy nadie sabe pensar
en los procesos econdmicos si no es en lenguaje monetario, lo cual impide
adecuarse a la racionalidad socialista.

"En las civilizaciones de primera generacidn este financiamiento era
directo: el estado tenia praneros y otros almacenes para guardar el
alimento que repartia a sus funcionarios en vez de sueldo (a los mis altos
les pagaba con tierras); en Egipto se llamaba a esos burdcratas “alimenta-
dos™. En paises donde el transporte de esos bienes era dificil, por el
terrenc accidentado —como en Japon— eso ayudd a frenar la centraliza-
cion del poder. Desde la edad clisica en cambio, el uso extendido del

dinero facilité las cosas, y mds aun con el invento chino del papel moneda,

Como contrapartida aparecieron los problemas de quién tenia derecho a
acufiar o a emitir, v también desde el comienzo, la inflacién (que en las
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monedas se hacia rebajando el porcentaje de metal precioso que conte-
nian}.

Los medios de pago se convirtieron en mercancias por si mismos —con
un precic medido por la tasa de interés— y su escasez o abundancia, la
iliquidez, llega aGn a perturbar toda la economia mundial ¥ su manejo
requiere el concurso de personal altamente especializado, incluse tedrica-
mente. El patrén oro, los eurodélares, petroddlares, derechos especiales de
giro, etc., son ejemplos de intentos para resolver esos complejos problemas,
originados por la irracionalidad del sistema.

La aparicion de grandes corporaciones capaces de aufofinanciarse
significé una verdadera revolucidn en este campo y dio a ellas el poder de
que hoy gozan,

Todo ese inmenso gasto de recursos para falsos problemas no es, para
nosctros, enteramente initil, pues esas técnicas.pueden adaptarse para la
organizacion de la actividad productiva socialisia, como ya hemos explica-
do en otras obras (Proyectos Nacionales —PN—). Los sistemmas de informa-
cién desarrollados por las instituciones de crédito a consumidores y
empresas consiituyen una buena cxperiencia inicial para los problemas
pricticos de distribucion del producto.

14. — Zona Organizativa .

Estas actividades son las gue menos cambios revolucionarios han sufrido
en la edad historica, desde la aparicidn de los primecros imperios. El
principal estd recién ahora en marcha: es la planificacion central de
economias muy diversificadas v complejas.

Las unidades politicas —tribus, reinos o lo que fueran— tuvieron
siempre necesidad de un aparato para tomar y transmitir decisiones sobre
los problemas que afectaban a todos; algin método de legitimar las
decisiones tomadas, para gue fueran obedecidas; algén sistema de autori-
dad delegable, para implementarlas; y alguna organizacion administrativa
para recogex los recursos materiales v la informacion que todo lo anterior
necesita, y para ordenar su funcionamiento que rdpidamente se complica.

Esto requiere la creacion de instituciones (“ii” para nosotros), que a su

vez crean conflictos entre ellas o zun con la unidad politica (hoy existe un
conflicto latente entrc gobiernos nacionales y empresas transnacionales,
por ejemplo), crecen, y muchas se fosilizan y dejan de cumplir con sus
funciones, produciendo inconvenientes graves, a veces catastroficos.
"~ Es que esta zona organizativa-administrativa cs completamente indis-
pensable para el funcionamienio de cualquier sociedad compleja, como lo
son todas desde la revolucién urbana. Es el “tejido de sostén™ de la
sociedad, sin el cual hasta la produccidn se paraliza (incluso en el campo
cuando éste depende de obras de infraestructvra mantenidas por el
Estado). Niel ejército ni las iglesias pueden funcicnar sin burdcratas. Del
buen funcionamiento de la administracién estatal ha dependido en gran
parte la estabilidad increible de muchos imperios.

Lo que nos muestra la historia en esta zona son vaivenes, anies que
tendencias definidas. As{ hubo en todas partes alternancias en el grado de
centralizacion administrativa; mayor o menor grade de autonomia provin-
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cial. Lo mismo para la participacion del estado en la produccidn, que en
muchisimas épocas fue muy alta. Grecia y Roma son mds bien cxcepcio-
nes; en el resto del mundo se vio con mucha [recuencia la estatizacion
—“socializacion”, si se prefiere— de los medios de produccidn: fibricas,
esclavos, comercio y sobre tode la tierra, fuente de toda riqueza entonces.

El control de esta administracién, y de su personal, la burocracia
estatal, resultd 1dgicamente uno de los objetivos principales en la lucha por
el poder, y también se vio alternarse en él a diferentes grupos sociales,
incluso militares y sacerdotes, que desalojaban de alli a su duefio natural:
la corte de] soberano,

Tampoco ha habido mucha inventiva en cuantc a métodos para reclutar,
entrenar y controlar a los burdcratas. El reclutamiento se hizo casi siempre
dentro de las clases altas —hijos menores, familias venidas a menos—, v sdio
en China y su zona de influencia cultural (como Vietnam) existidé un
examen previo mis o menos objetivo (aunque con temas poco funcionales,
y tales que solo los ricos podian prepararse para los cargos altos), hasta
nuestros dias. En todos los imperios hubo escuelas para preparar a estos
funcionarios: en Sumeria y Egipto hace casi 5 milenios; el pobre Carlomag-
no tuvo que instalarlas a toda prisa para poder administrar suimperio, y no
fue suficiente. La estabilidad en el cargo y el escalafon por antigiiedad son
también conbcidos desde hace mucho tiempo.

El gobierno tuvo que encargarse siempre de la defensa, obras publicas
(infraestructura), bienestar medidas preventivas contra escaseces, protec-
cion de los débiles, educacidn— justicia. Todo esto debia ser administrado
y requeria recursos que a su vez debian ser obtenidos por el mismo
gobierno de alguna manera. Para esto utimo el invento del dinero fue una
gran comodidad y los impuestos y tributos se multiplicaron y fueron
desviados cada vez mas a financiar un altisime nivel de vida para las
autoridades y sus aliados, pero requerian recaudadores, contadores, censis-
tas ¥ todo un sistema administrativo,

No parece haber muchas maneras de realizar estas funciones; la variedad
histarica es poca, salvo en detalles, y las pautas se repiten y alternan con
bastante monoton{a. Por ejemplo:

— El soberano ﬂnicq' duefio legal de la tierra, que la va cediendo por vida a
los guerreros-nobles que lo apoyan; éstos la legan a sus hijos, con
derecho o no, y surpe asi alguna forma de feudalismo. :

— El imperio que crea una abundante burocracia y la institucionaliza —o

incluso le da justificativos ideolégicos, como el confucianismo—, y
termina en manos de ésta que adquiere el poder real con sus propios
lideres, y to maneja en beneficio propio y de algunos aliados. '
La dinastia que en busca de estabilidad se identifica demasiado con la
religion —divinizando o convirtiendo en represeniantes de Dios a los
reyes— y por eso debe abandonar las sucias tareas del poder a-visires o
shogunes y conformarse con un papel decorativo, fuente de seguridad y
legitimacién {(método imitado hoy con el sistema Presidente-Primer
Ministro). .

— La democracia que se convierte en demagogia y los partidos politicos
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que se convierten en bandas a sueldo (corno los famosos azules y verdes
de Bizancio).

— Los pguerreros que por estar mds cerca del poder se convierten en
cortesanos v son desplazados luego por los nuevos jeles militares.

- Los conquistadores que para gobernar el pais se rodean de funcionarios
locales y acaban dependiendo de éstos v siendo absorbidos por la
cuitura nacional,

£

Y otros més que iremos viendo. Incluso se ensayaron métodos que hoy
considerariamos demasiado “adelantados™, como la rotacion de ciertos
altos cargos entre todos los ciudadanos (Atenas). :

Es evidente que en esta zona hay un gran retraso: los grandes cambios
estin en el futuro, y serin necesarios para evitar catdstrofes o para el
funcionamiento de una sociedad socialista. Ya hemos mencionado los
problemas cnormes de informacidn —no s6lo de procesamiento sino de
obtencitn de datos, cosa que hoy se hace tan mal en todas partes que casi
no hay estadisticas confiables-- para organizar la produccién y sobre todo
la distribucion justa de lo producido segiin los objetivos. Solo los sistemnas
educativo y sanitatio requerirdn revoluciones institucionales completas, yu
que los objetivos planteados en estos campos no son alcanzables con los

" recurses humanos totales si se siguen organizando como hasta ahora. Todas

estas innovaciones deben irse preparando a tiempo, por lo menos en sus
lineas generales y en algunos ensayos pilotos,

Ligado a esto tenemos otro aspecto en que se ha producido una
explosidn, si bien no tan grande como las de otras zonas: el geado de
institucionalizacidn de las actividades de todo tipo.

Los imperios siempre crearon nuevas instituciones, sobre todo aquellas
que llamaremos de “nivel 27; es decir las que trabajan principalmente con
informacidén sobre otras instituciones y personas. Un notable efecto de
esto, que a su vez realimentd a esa tendencia, fue el aumento en cantidad v
poder de la burocracia, lento y con fluctuaciones a veces grandes, pero gue
también ha llegado en este siglo a su etapa explosiva. Un pais mediano
como Argentina tiene hoy méds de mil instituciones de esa clase, con
autonomia administrativa grande, que implementan normas del estado,
coordinan, regulan, recogen informacidn, etc. Que todo habitante tenga
documento de identidad es un pequeitisimo ejernplo de la burocratizacién
explosiva en todas las actividades de la vida,

De todos modos, como hemos dicho, esta explosion no es suficiente
para las necesidades actuales del mundo, y este retraso no podrd ser
superado mediante reformas administrativas o “‘racionalizaciones” meno-
res. Esta red de instituciones en la que el mundo estd aprisionado ba tenido
tiempo de consolidar una mallas con otras; en buena parte ha reorientado
sus funciones hacia la proteccién y obtencién de privilegios para su
personal, la burocracia: cumple mal sus funciones y dificulta la puesta en
prictica de toda decision importante que se salga de lo usual, lo cual
significa toda decisién que sirve para resolver los peligros mds graves,

La mejor sefial de la importancia de la estructuza administrativa para el
funcionamiento de un pais es la dificultad de cambiarla. Aun en revolucio-
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nes violentas, como la soviética de 1917, el nuevo gobiemo debio servirse
de la estructura zarista antigua -salvo para algunas ii especiales como el
gjército--, y son bien conocidos los problemas de corto y largo plazo que
eso trajo. El cambio sibito parece imposible —este autor cree que es
posible si se prepara con inteligencia -, y las dos Gnicas formas conocidas
hasta ahora han sido:

Disolucién de la estructura institucionat por invasiones, “edades oscu-
ras” y otros cataclismos, volviéndose a empezar desde casi cero.

Creacién de una estructura paralela, dejando que la antigua vegete o
muera lentamente. Eso se hace por ctapas, comenzandeo por las funciones
mis urgentes en el momento; esie método se aplico con éxito en Japodn,
hace mil afios, al implantarse el feudalismo.

Hay poquisimos estudios tedricos sobre este proceso, pues la “sociolo-
gia de] cambio” nunca llega tan a fondo. El planteo general puede verse en
C. Domingo (12). '

15. — Tampoco hubo grandes novedades —las mismas empresas transna-
cionales son viejas— en la organizacion de los pueblos en unidades
fisico-politicas o sus equivalentes. Entendemos por esto que hay unidades
de decisién politica que tienden a proveer a sus miembros de seguridad
(interna y externa), infraestructura y un minimo de coordinacién de sus
actividades econémicas, pudiendo agregarse a esto muchisimos otros
servicios (hasta ilegarse al “estatismo” completo).

Una clasificacién de estas unidades de decision politica que sirva al
mismo tiempo para ¢l pasado y el futuro a construir, debe tomar en cuenta
en primer lugar el peso del sistema administrativo y el de la estructura
fisica, y de esta niltima el mejor indicador es la urbanizacion. Esas unidades
pueden a su vez asociarse en diferentes grados y formas. Tendremos
entonces:

a) Unidades politicas con escasa administracién e infraestructura en
pequefia escala: : \

—. Nomades: tribus pastoriles semiaisladas, sin ciudades ni infraestructura
(pero si campamentos méviles). Su estilo de vida no resultd estable
frente a las sociedades urbanas, a pesar de que militarmente fueron
muchas veces los mas fuertes. Sus incursiones fueron tan sencillas y
temidas por los pueblos como la opresion social interna, o mas.

— Aldeanos: pueblos esencialmente agricolas, en que-las ciudades tienen
poca importancia econdmica —pueden exisiir como centros religiosos, o
administrativos, o mercados periodicos, a veces con muchos habitantes,
pero que no dirigen la vida rural— y e centro de la vida es la aldea,
junto con el castillo sefiorial cuando éste existe. La industria es rural
doméstica. Crean y mantienen infraestructura “divisible”, es decir,
ejecutable por partes o en tamafios no muy grandes® caminos, canales
de riego, desmonte y muchas veces castillos y fortalezas. El problema de
defender a una poblacion dispersa tiende a dar gran importancia a la
casta militar.

_ Ciudad-estado, de gran actividad econdmica, con una, zona rural
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totalmente subordinada y orientada hacia ella, en general no muy
grande y sin otras ciudades. Tendencia al comercio exterior. Infraestruc-
tura: divisible, muchas veces puertos y flotas; murallas y otras defensas
para la ciudad, obras de riego, eic. La burocracia va no es despreciable,
pero todavia es facilmente controlable.

b) Unidades politicas donde la adminisiracion es importante:

— Estado-nacion, o pais mis extenso que el anteror, con un sistema
urbano que cubre parte importante del territerio, centralizado en una
ciudad cgpit_al ‘que no es la razén de ser de todo el resto (puede ser més
pequefia que otras, ¢ incluso movil). Buena vinculacion econdmica enire
ciudades y campo; infraestructura mediana; burocracia abundante. No
incluimos aqui a los paises grandes,

— FETN, o Empresa transnacional (incluye también institucionaes no
econdmicas, como Iglesias).
En general debe prestar acatamiento formal a las legislaciones de los
paises donde se instala fisicamente (lo mismo para su personal), pero en
la prictica, y a veces también legalmente, gozan de “extraterritoria-
lidad”, siendo en su ambito tan soberanas como cualquier pais. La
Iglesia Catolica es un buen ejemplio antiguo de esta unidad de decision,
lo mismo que muchas érdenes de caballeria. Hoy, ademds de las ETN
econdmicas, debemos contar los organismos internacionales. Usan la
infraestructura de los paises —en ese sentido son como un virus dentro
de una célula— y en especial tienen dificultad para mantener fuerzas
militares propias, lo cual es su punto débil. Muchas veces las tuvieron,
 pero siempre terminaron siendo prohibidas por el Estado. La burocracia
es en ellas por lo menos tan fuerte como cualquier otro grupo (en las de
tipo econdémico estdn también los obreros y los tecndcratas como
factores de poder). '

¢) Asociaciones de las unidades anteriores:

— Constelacién: asociados de unidades geogrificamente vecinas (o econd-
micamente, en el caso de las ETN), con una fuerte base cultural comin
incluso a veces idioma y religidn perc que no comparten estructuras
administrativas ni infraestructuras importantes. Pueden manitener vio-
lentos conflictos entre ellas, o unirse frente a enemigos comunes, pero
siempre estdn en comunicacion cultural y comercial.

Han sido importantisimas en la historia las constelaciones de ciudades-
estado —basta recordar a Sumeria, Grecia e Italia renacentista, y no son
las dnicas—, como fuentes o por o menos “medios de cultivo™ de .
nuevas ideas y sus desarrollos. Lo mismo puede decirse de las constela-
ciones de estados-nacién no muy grandes, como en Europa modema,
China antes del imperio Han, India antes del imperic Maurya, México
antes de los aztecas, los estados sirio-palestinos del primer milenio A.
C., etc., etc.{ este Gltimo ejemplo muestra como aun con idiomas,
religiones y hasta etnias diferentes, la constelacién puede funcionar).
Las constelaciones de unidades aldeanas corresponden a una forma muy
descentralizada de feudalismo, que llamaremos “feudalismo primario™,

para no confundir con el caso de pafses mucho mds urbanizados que
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usualmente también se llaman “feudales™ por mantener ciertas formas
de vasallaje y servidumbre. Este aspecto se analizard en la zona social;
por ahora digamos que lo mds notable, socialmente, del feudalismo
primario, es la hegemonia total de la casta militar, y aun mids, el papel
de su lider como guerrero individual (con un armamento que era una
verdadera inversion, fuera del alcance de la inmensa mayoria). La
costumbre de hablar de feudalismo cada vez que un imperio se parte en
pedazos —produciendo una constelacidn de estados o principados-
parece poco util, pero hay que respetarla por la difundida. Por la misma
razén respetaremos el uso mis modemo de ese término, para designar
paises poco urbanizados, donde los terratenientes son el grupc de
mayor peso politico, aun sin tener ninguna fuerza militar propia.
Fueron también muy frecuentes las constelaciones de tribusnomades, y
las grandes invasiones exigieron siempre que ellas se unieran en esa
empresa comin, unién gue muchas veces llegd a ser duradera y a
superar el nomadismo (casos bien conocidos son los celtas, germanos,
turcos, drabes musulmanes y las doce tribus de Ismael),

Imperio: se forma por unién administrativa y politica de una constela-
cién, con o sin nuevos agregados. Todos los casos conocidos se deben a
la conquista de esas unidades por alguna de ellas que crecié més rdpido
en poderio econdmico militar, o mds frecuentemente, por conquista de
toda la constelacién por algin pueblo extranjero. La unién por mutuo
acuerdo nunca tuvo éxito. Incluimos bajo este nombre a paises grandes
que nunca se designaron de esa manera, y llamamos “Imperios Universa-
les” a los mds importantes entre ellos que conquistaron muchos territo-
rios ajenos y vivieron en parte de la explotacién de otros pueblos. De

todos modos la diferencia es cuestion de grado; todos estos fueron “im- -

perialistas™, sea por conquista militar o econdmica.

Estos Imperios son capaces de realizar grandes obras de infraestructura
o suntuarias (pirdmides egipcias} y organizar grandes ejércitos, Para
mantener esa unidad de decisién y recoger las enormes cantidades de
excedentes agricolas necesarias para realizar esas obras es indispensable
una administracidn eficiente y la burocracia resulta tan necesaria como
la mano de obra productiva.

Todo Imperio.tiende rdpidamente a construir una o varias grandes
ciudades, si no las hay, pero no siempre tienen un sistema urbano
completo, No hubo Imperio sin metrdpolis, pero el resto puede ser
némade o aldeanc. Esto incluye también el caso moderno de pequefias
potencias eutopeas que conquistaron amplias regiones “atrasadas™ de
América, Africa y Asia, uniendo o dividiendo constelaciones  de pue-
blos, y aun paises, con toda arbitrariedad e impunidad.

La existencia de un imperio obliga a clasificar a las demds naciones
segiin sus relaciones con €1, ya que es el factor.de mdximo poder para
casi todas ellas. Las categorias principales son:

a) Competidores: otros imperios de fuerza similar que pretenden usar las
mismas fuentes de excedentes.

b) Dominados: de varias categorias, desde Satélites considerados casi como
socios, hasta Colonias ocupadas militarmente. A todos estos se los

explota; es decir, parte de su producto —mayor o Mmenor segﬁn’ la
categoria— es apropiado por el imperio dominante, sin compensacion
real. La forma mas clara de esto era el tributo.

¢} Autonomos: naciones no competidoras que mantienen algunos vinculos
con ¢l Imperio —por ejemplo comerciales— conservando su independen-
cia. También las hay totalmente desvinculiadas.

d) Marginales: naciones pobres, cercanas al Imperia, que éste no explota
porque las dificultades de hacerlo no compensan los pocos excedentes
que podria apropiarse; y por el contrario, tienen interés en integrarse al

Imperio para participar aunque sea en pequena parte de sus riquezas.

Esta clasificacion, con pocas modificaciones, sirve también para otras
categorias de sistemnas, como clases sociales, instituciones, eic. Ella sirve
para ordenar el escenario mundial en que debe construirse el proyecto
nacional,

!

16. — Unidades sueltas, constelaciones, imperios y varias formas
intermedias - confederaciones, ligas, blogues~ se. han sucedido en las
TRiSINas regiones, en procesos muy repetidos de centralizacion y descentra-
lizacién pelitica y administrativa que a veces cambian muy poco el resto
de la estructura econdmica v social, y menos aun la idcologia.

Un mecanisme muy frecuente en la antigiiedad parece haber sido el
siguiente; todo el aparato estatal de un imperio crece exageradamt;nte, ¥y
jos gastos suntuarios de la corte palaciega, el exceso de b_urocrama. y a
veces el ejército, obligan a tal explotacion de los campesinos que dstos
terminan por emigrar, morir ¢ rebelarse. Esto produce_el rompimiento del
imperio en provincias feudales o “‘reinos sucesores”; constelacion que
luego vuelve a unirse con mis facilidad que la primera vez porque ta misma
tradicién y los restos de administracion central, mds la frecuente nece_sxdad
de mantener una infraestructura comin (en Egipto, por ejemplo) estimula .
a cada uno de los reyezuelos sucesores u intentar una nueva centralizacion,
después de ese “interregno de reajuste”.

Estos vaivenes de la centralizacion se repitieron muchas veces en India y
China, v algc menos en Egipto y Japdn; en América es dificil saberio
(dunque tal vez el imperio incaico fue la reunificacion de la extendida
cultural Huari). También se lo encuentra en Medio Oriente —centrado en
Iraq, para concretar—, pero cn forma atipica porque alli la unificacién
llegd casi siempre por obra de invasores extranjeros de origenes muy
diferentes: acadios, asirios, persas, griegos, romanos, arabes, mongoies,
turcos.

La historia europea en cambio presenta esios vaivencs s6lo en escala

menor, La constelacion de ciudades-estado griegas hizo algunos intentos de

unificacion que fracasaron, pero en Italia, Roma unifico a las ciudades

_vecinas, luego a las griegas y cred un imperno universal, Este impetio se

rompié en multitud de paises —reinos sucesores birbaros. -, cuyas ciudades
fueron decayendo hasta que se convirtié en un fendalismo aldeano. De éste
a su vez volvieron a surgir constelaciones de ciudades —las mds brillantes en
Italia y Flandes— que terminaron en naciones-estado, con algunos intentos
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impeniales frustrados en ¢l camino. Los nuevos imperios —espafiol, inglés—
se hicieron sobre la base de colonias en otras regiones, sin que Europa se
volviera a unificar,

En resumen, la tendencia global en cuanto a centralizacion o uvnifica-
cion politica no ha sido muy evidente hasta este siglo. En toda regién bien
comunicada las dos alternativas 16gicas eran la consielacién y el imperio,
con unidades no muy heterogéneas debido a la difusion de técnicas y
estilos que esa misma comunicacion permitia. En este siglo del “nacionalis-
mo” se observa una gran divisién en paises soberanos politicamente —hay
més de 150—, pero eso es solo una parte de la realidad, y no la mis
importante.

Lo notable ha sido la aparicion de institucicnes intermacionales de
regulacion vy control en todas las zonas de actividad —la mayor, Naciones
Unidas--, que aun sin tener poder formal sobre los paises logran coordinar-
los en medida jaméds vista en la bistoria y hacerles cumplir decisiones
importantes, rio siempre coincidentes con sus infereses. Los mencionados
“bloques”™ de naciones, forman subsistemas que recién en los ltimos afios
estdn adquiriendo importancia pero prometen aumentarta. La centraliza-
cion pues, se esti imponiendo.

Eso no conviene mucho a las ETN, en parte porque obtienen muchas
ganancias especulando con las diferencias de costos entre los paises, pero
sobre todo porque en la atomizacion del poder politico-militar estd su
mayor garantia de no tener enemigos o competidores peligrosos. Asi,
ninguna ETN se ha opuesto mayormente a la independencia de las colo-
nigs, desde la guerra. |

Hoy la division en regiones tiene menos importancia por los medios de
comunicacién, y un verdadero “imperio universal” tendria que dominar
todoe el planeta y no sdlo su region natural, como bastaba para merecer ese
calificativo en la antigiiedad. Existen pafses del tamafio de imperios, vy
existen varias constelaciones de naciones-estado —con distintos grados de
autonomia—, que se llaman “bloques™: Europa occidental, los paises
drabes, el ex-imperio britdnico, América Latina, Africa Negra,

Si hubiese verdadera libertad de comercio, la nacién aislada y aun la
ciudad-estado serfan compatibles con la sociedad industrial {(Hong Kong,
Montecarlo, etc.). Las demés formas han desaparecido, pero algo similar al
aldeanismo o a la constelacion de ciudades podria reaparecer bajo el
socialismo. La primera version de las comunas chinas, 1958, tenia mucho
de aldeanismo en su estructura fisica. La federacidn de cindades facilita la
descentralizacién y la creatividad. El nomadismo dificilmente se vuelva a
ver, si no hay guerra. Aunque es peligroso generalizar, pareceria que ni el
aldeanismo, ni el nomadismo, ni los paises aislados, ni los grandes imperios
favorecieron la creatividad intelectual. La zona ideoldgica florecid sobre
todo en las constelaciones de ciudades y paises pequefios {(aungue no en
todas): Sumeria, Grecia clisica, Furopa renacentista y otra vez el siglo
pasado, China antes del imperio Han, India antes del imperio Maurya,
Yueatdn, etc. No resulta dificil creerlo, dado que estas constelaciones
permiten aprender ripidamente de los demas sin obligacion de aceptar
todo, y estimulan la competencia. Los imperios en cambio favorecen la
homogeneidad cultural y desalientan las innovaciones con la tradicién
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impuesta por sus mismos €xitos y mantenida por sus instituciones y
burderatas,

Un imperic se mueve por inercia. Sus problemas son de tanta trascen-
dencia que nadie se atreve a atacarlos por métodos no ensayados, hasta que
llega una verdadera revolucion. El voluntarismo es tanto mds dificil de
aplicar cuanto més grande es el pais.

17, - Zona Militar

En la tecnologia de la defensa, el ataque y la represjon, Ia sociedad
industrial ha sida espectacularmente creativa, sobre tedo en su fase del
siglo XX, que no pudo ni sofiarse en la edad clasica: bombas nucleares
guerra biologica y quimica, submarinos atémicos, misiles intercontinenta-
fes, comunicaciones perfectas, logistica planeada matemdticamente, teorias
del conflicto, la estrategia, la decisién, etc., etc., nos muestran que la
industrializaci6n tuvo siempre como cliente de primera fila a las fucrzas
armadas. Estas a su vez influyeron poderosamente sobre las prioridades de
produccidn e investigacion.

N vale lu pena detenerse en su historia anterior —los principios de
organizacién y manejo de ejércitos regulares, ia introduccion del caballo y
el carro de guerra, el jinete con arco, el hoplita, el legionario, el catafracto,
¢l samurai, caballero feudal, ballesiero, las armas de fuego; v los tedricos
de la estrategia militar ¥ naval— que fue una continua sucesion de
revoluciones pequefias y que se difundieron con mayor velocidad gue
cualquier otro tipo de tecnologia pur todo el mundo, por obvias razones.

Recordemos también, aunque nadie lo olvida, que la eficacia de la
fuerza militar no reside sélo en su tecnologia y organizacion —y su base
econdmica—, sino en primer lugar en las motivaciones de los que fuchan.
La defensa del territorio nacional o de una ideologia producen milagros
militares, como ocurrié en Vietnam, o como en la increfble expansion
drabe, siglos VII y VIIL, que sin duda no se debid a ningin adelanto
técnico (conocieron el estribo sdle al llegar a Persia). Esto se refiere tanto
al entusiasmo de unos como al desinterés de sus contrarios. La falta de
motivacién de los soldados es la principal debilidad de un ejército, que
cldsicamente se ha tratado de compensar con la disciplina ciega y férrea.

Por eso mismo e¢s interesante recordar que los métodas de reclutamien-
to fueron muchas veces tanto o mds importantes que las armas, y tuvieron
implicaciones politicas y sociales nada despreciables. En atgunas €pocas,
los guerreros pudieron ser un cuerpo pequeflo, de élite especializada y
dotada de armamento individual que era una verdadera inversion: carro de
guerra, caballo y armadura, etc., con los servidoses correspondientes. Pero

. en general ¢l peso de la lucha lo soportaban tropas numerosas, que

peleaban por el botin, por un sueldo, por conviccidn o porque los
obligaban.

Fue frecuente ¢l uso de esclavos forzados como grupos de chogue, pero
eran poco cenfiables, a menos que se tuviera la paciencia de educarfos
desde nifios, como a los jenizaros otomanos. Los mercenarios resultaron
muy eficaces, pero tenian a veces la costumbre de quedarse con el poder.
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El gjército nacional, reclutado cntre todo el pueblo, fue intentado muchas
veces pero solo tuvo pleno éxito en los Gltimos siglos (el caso definitivo fue
la Revolucién Francesa), o en las tribus nomades que pricticamente wivian
del saqueo.

Roma provee muchos ejemplos interesantes, comenzan do por la cono-
cida influencia de los ejércitos en la eleccion de emperador. Se recuerda
menos un hecho més importante: el reclutamiento de carnpesinos para el
gjército romano en sus primeras campanas de conquista, antes del imperio,
obligé a reemplazarlos en las lareas agricolas con los mismos esclavos que
iban capturando. Fue asi que Roma comenzo a convertirse en uno de los
pocos fmperios en que la esclavitud tuve importancia para la produccion

de alimentos {y desplazo a numerosos campesinos hacia la ciudad, donde

sélo fueron marginales. sostenidos por el Estado).

El maatenimiento de estos ejércitos produjo la bancarrota material de
mds de un pais, y las recompensas a sus jefes la de mds de un sistema de
gobiemo. Los generales eran usualmente recompensados de dos maneras:
regalandoles tierrus o entregindoles la recaudacion de impuestos de ciertas
regiones. Lo primero era preferible, pero s6lo se podia hacer sin inconve-
nientes con tierras conquistadas; donde no las habia —Japdn, Francia
medieval, etc.— e} rey tenia que despojarse de sus propios dominios ¥
terminaba teniendo menos poder que sus guerreros. La dificultad de
abastecer o financiar centraimente a grandes ejércitos en las fronteras,
obligd a veces a entregarles pravincias enteras para que se mantuvieran por
su cuenta con los impuestos ¢ tributos de €stas. También en estos casos el
resultado era que los generales se independizaban formando alli sus reinos
particulares.

Como zona de poder, su influencia sobre las otras fue siempre muy
grande, y en la mayoria de jos pueblos las mismas personas dominaban con
frecuencia el Ejército y el Palacio; a veces también el Templo. Menos
frecuente fue la participacion militar intensa en la zona organizativa, pero
hay por lo menos un caso importante; los samurais japoreses que
administraron el pais durante siglos, sin abandonar por eso su actividad
mititar normal. A partir del shogunato Tokugawa sobre todo, este sistema
dio gran estabilidad al pais, a costa de su estancamiento; pero fue también
un grupo de samyrais ¢l que produjo la revolucion modesmizante del siglo
pasado, mediante la cual Japon se puso a la par de Occidente como
potencia.

Si se recuerda la abundancia actual de gobiernos militares, y su
frecuente alianza con los empresarios —institucionalizada con la presencia
de militares en los directorios—, se ha de comprender que asignemaos gran
importancia a esos ejemplos histoticos. Hay que observar a propdsite de
eso que dicha ingerencia militar nunca fue menor que durante e! siglo
pasado, lo cual explica tal vez el escaso papel que asigné Marx a esta
actividad. Por el contrario, pareceria que tanto por sus funciones —que
hoy incluyen la represion de movimientos revolucionarios— como por su
pesa politico —que 1o siempre sé ejerce en el mismo sentido, como vemaos
hoy en Peri, Portugal, Etiopia, etc.—, tienen que ser para nosotros un
factor de primerisima importancia, sobre el cual todavia hay pocos
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estudios objetivos. La ultima novedad cs suentendimiento cada vez mayor
en los sindicatos obreros.

Su influencia sobre la zona ideoldgica no es nada despreciable: el culto
a la fuerza siempre tuvo partidarios —se ha dicho incluso que la guerra es
un buen método de seleccién natural (de paises, no de hombres)— v la
lucha armada —por revolucion o por guerrillas —es un método muy
difundido para intentar la toma del poder. El militarismo forma parte de
casi todas las doctrinas nacionalistas y se conocen en la historia algunos
casos extremos que no conviene olvidar porque pueden repetirse.

Esparta es el clasico ejemplo de un estilo completamente militarizado:
toda la estructura social estaba organizada con miras a la eficiencia militar, -
que a la vez era un fin ¥ un medio de explotar a otros pueblos (mano de
abra forzada ilota). Asiria es el otro caso famoso, pere no hubo imperio
donde el ejército no tuviera un papel esencial,

Hasta en la supuestamente pacifica India, no sdlo hubo guerreros
individuales & Ja manera de los caballeros feudales —tanto e las leyendas
del Mahabarata como en los reinos rajputi dos milenios después—, sino
estados militarizados en alto grado, como Vijayanagar, hace cinco siglos, que
por su buena organizacién se convirtié en una verdadera amenaza para el
poder musulmén hasta que fue destruido totalmente por una coalicion de
sultanatos. En la sociedad industrial, el caso alemin que comenzo antes de
Bismarck y culminé en Hitler es el mds agudo y repudiado, y agregamos
con satisfaccidén que el intento norteamevdicano en esa direccion parece
haber perdide mucho impulso (pero es una de las pocas alternativas que
tiene para no perder su imperio econdmico).

Hoy, ademas de ser el instrumento final de las luchas entre naciones, se
ha vuelto indispensable para mantener el orden intemno y esa funcion ha de
ser cada vez mds jmportante en un mundo en “explosién” donde por ese
mativo los accidentes pueden asumir proporciones gigantescas (un palido
eiemplo fue el apagén de Nueva York, 1967) y producir un caos sibito
frente al cual la “subversion’ politica resulte una molestia insignificante.

Estas condiciones pueden facilmente conducir al Terror, situacion de
predominio total de la violencia fisica por parte de las anforidades
paliticas del mismo pais y ejercitada casi siempre por la policia ¢ icrpos
armados especiales, quedando el ejército como reserva. El Terror adquirié
ese nombre en la Revolucion Francesa, pero siempre existio y gxiste COMD
proceso agudo, eficiente, y en general de corta duracion. Las experiencias
contemporaneas —nazismo, guerra civil espafiola, stalinismo y tantos
otros— muestran efectos que recuerdan los de un electroshock: tranquili-
zan al pueblo durante bastante tiempo, dejandole solo motivaciones
“vegetativas”. Pero la pasividad es solo para cuestiones intemas; una vez
mas, la conciencia de nacidon lo gana, y vemos tanto al pueblo aleman
como al ruso (como al francés bajo Napoledn) movilizarse por lemas
patriGticos a pesar del Terror reciente.

Un tipo de terror que parece desaparecido es el de las incursiones o
algaras de “barbaros” o simples saqueadores en busca de botin. El miedo a
los hunos, los véindatos, vikingos, “tartaros”, espafioles, etc., etc., no tiene
anélogo contempordneo exacto, pero hay un grupo marginal muy viejo que
se mantiene tan fuerte como siempre. Se trata de los piratas y las bandas
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de ladrones, hoy perpetuadas por las mafias y otras organizaciones ilegales
que emplean el terror como arma de persuasion (incluimos aqui los
aparatos ‘‘parapoliciales™, prohibidos por ley pero amparados por institu-
ciones legales).

Estos grupos, formados hoy por ciudadanos de la misma nacién -y no
por apitridas como los viejos piratas— estin naturalmente vinculados a
todo el aparato criminal o extralegal que es otra caracteristica notable v
peligrosa dv la sociedad actual, pero que en su mayor parte no utiliza la
viclencia lisica para sus fines. La tendencia visible es sin embargo que la
viclencia se difunda cada vez mds, mientras no haya un fuerte cambio de
estilo.

La necesidad de protegerse contra el terrorismo criminal y politico
genera nuevos cuerpos armados fegales como guardaespaldas y vigilancia de
empresas, que estan creciendo a ojos vistas.(en Argentina ya tienen su
sindicato). Se reclutan tedricamentie entre ex-policias, pero como éstos son
pocas, hay que recurrir a marginales y pueden terminar dominando a sus
empleadores como [os cldsicos ejemplos de guardias pretorianas.

Este tipo de violencia en pequefios grupos, tanto en la ofensiva como en
1a defensiva, no ha mostrado hasta ahora mayores novedades, pero si se llega
a inventar un arma més adecuada o a encontrar puntos mis vulnerables de
atague, este problema puede adquirir de pronio una magnitud descomunal.

En cuanto al terror desde abajo, contra log ricos o burgueses, se ha dado
muchas veces pero es siempre de corta duracidn, salvo en alzamientos
campesinos provocados por el hambre —como las “jacqueries” francesas en
la Edad Media y los “turbantes amariflos” en China, donde también hubo
varios otros muy grandes—, que recorren amplias zonas y tardan en ser re-
ducidos. Los levantamientos urbanos son cortos y no producen en absoluto
pasividad en el bando contrario, a menos que triunfen y pasen a ejercer el
terror desde arriba. En la escala “‘visible” volveremos sobre este lema
- “bogotazos” y terrorismo politico— dado que llegd 2 tener importancia
para la lucha politica en la década del 60 y puede llegar a tener mucha
més.

No hablaremos de la técnica militar de las revoluciones modemas por
ser uno de los temas de amplia y vasta generalizacion.

€. Escala Global

1. — Zona Ideologica

Aqui incluimos lo que se refiere a la creacién y difusion de valores y
normas morales, problemas “‘esenciales”, categorias bisicas de percepcion,
explicacién y decision, justificacion de la estructura social existente. En
resumen, la concepeidn del mundo social: la ideologia. Ella ha variado de
una época a otra, de una region a otra, y de un grupe social a otro, pero
siempre con dificultad y lentitud, y de lo que observamos en la historia al
respecto extraemos la conclusion de que éste es el punto mas dificil —y et
decisivo— para la construccion de la nueva sociedad.
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Conviene distinguir varias subzonas, aunque no hagamos todavia su
andlisis por separado;

—Sistemna juridico-legal (su contenido, no su aplicacion).
—Religion {su contenido, no su culto)

—Doctrinas politicas

—Doctrinas filosaficas v epistemotdgicas

—Educacién y prédica

—Medios de difusion y propaganda

Las dos Gltimas son en realidad tecnologias de difusién de las cuatro
primeras.

Ciencia v arte no se ubican en esta Zona sino en la econdmica, pues en
el aspecto ideoldgico sus diferencias con las demas actividades productivas
son s6lo de grado {con todo, ver HPCN y CPC).

Aceptemos que entre las necesidades emotivas o afectivas del hombre sea
bdsica, desde que aprende a separarse de la naturaleza, aquella de ubicarse
frente al mundo, de tener algiin “modelo” del funcionamiento de las fuerzas
externas que dbmden su vida. El primer paso se refiere a las relaciones con
los demas hombres, a la identificacion con un grupo —o varios— cuya
aprobacién se busca como una necesidad vital: el hombre que no es
aceptado por grupo alguno no es hombre, El mismo grupo de referencia
provee ¢l modelo del mundo que guiard a cada miembro, y en el cual es
preciso creer absolutamente, no por compulsién —que en este terreno s

imposible - sino porque sin un minimo de “seguridad- espmtual” sobre el
funcionamientoe y s1gmﬁcado del mundo se pierde toda razon. Solo la
expulsion del grupo seria un grado mayor de alienaci6n, ¥ por eso mismo
la pérdida de “fe” implica en general el rechazo social.

No importa cudl sea el modelo, con tal que cumpla la condicidn de ser
compartido por el grupo social de referencia como garantia; por eso
mismo es mejor cuanto mas antiguo; o sea cuantos mas grupos anteriores
lo han usado y sobrevivide. S6lo individuos excepcionales pveden resistir
esta presion ideoldgica en las cuestiones de fondo.

Dado ese modelo, cosmovision, religion o ideclogfa, dudar de €l o ellas
es una amenaza tan terrible como la de quitar ¢l Gltimo pan, La primera
defensa contra las dudas es ignorarlas, olvidarlas, o rechazarlas de plano,
dogméticamente, pero cuando se estd obligado a percibirlas con claridad,
por intromision extedo, el individuo o el grupo pueden dar la vida en
defensa de su fe, aunque no se ataque todo el modelo sino alguno de sus
dogmas (como la identidad de sus dioses). Todo esto vale hoy igual que
ayer y puede impedir la viabilidad social de un cambio profundo.

Primitivamente esos modelos debian ser una simple acumulacion de
mitos v tabues, respeto a la sabiduria de los ancianos, etc., sin mayor
orden o consistencia. El paso a una mayor sistematizacion parece haberse
dado en la época “cldsica”, con precursores en Sumeria ¥ Egipto. Eso
constituy6 una gran revolucion ideoldgica, encarnada en varias religiones y
en sistemas filosoficos.

A partir de entonces surgié también un tipo especial de modelo que nos
interesa especialmente por su papel conservador, consolidante, que dificul-
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ta la prédica de todo cambio: son los “modelos cerrados™ de pensamiento.

Tode modelo tiene cuatro aspectos a destacar: a) consistencia interna
entre sus diversas afirmaciones y recomendaciones: b) compleridad, o
capacidad- de dar respuesta a todas las preguntas y problemas que se
plantean; c) fidelidad al mundo real para no entrar en contradicciones
evidentes con la experiencia cotidiana, y d) arrgigo en un grupo humano:
sus partidarios, feligreses o cre yentes.

Estos cuatro aspectos se cumplen en grados muy diferentes segin el
caso., En los modelos “cerrados” se ha logrado un altisimo grado de arraigo
que se describe con los términos “fe, sectarismo, dogmatismo, fanatismo™,
al cual contribuyen varios factores: éxitos inicidles alcanzados en nombre
del modelo, aungue este no haya sido usado “realmente” {ejemplo clasico:
“con este signo venceras™); tradicidn, o sea simple acumulacion de arraigo
por supervivencia del modelo; apoyo en elementos de prestigio (divinidad,
ciencia): aparicion de una institucion “propietaria” del modelo, interesada
por lo tanto en defenderlo por cualquier medio; introduccion en el mismo
modelo de cliusulas amenazantes contra los que “pierden la fe”; atribu-
cion de esa pérdida de fe a factores cuya inexistencia es imposible
demostrar (influencia del demonio o de resabios pequefio burgueses).

Lo notable es que una vez logrado este arraigo profundo, los demids
aspectos pierden importancia y su contenide se maneja ritualmente, sin
prestar atencién a su significada. De racional, (al menos en parte) el
modelo pasa a ser magico, :

Si hay inconsistencias, se disimulan; no se las ve por el simple
procedimiento de vetar los caminos deductivos que las mostrarian, Si no
hay respuestas para ciertas preguntas, no se las plantea; se resuelven por
otros caminos que aparecen por la fuerza de las necesidades précticas
(modelos paraleios, no sisternaticos ni muy conscientes).

También dejan de percibirse las contradicciones del modelo con la
realidad, mediante diversos mecanismos: desde no prestarles atencién hasta
negar esa realidad.

Este uso rtual del modelo liega al extremo de repetir ritualmente
recomendaciones de]l mismo modelo contra su uso ritual (ocurre hoy a
menudo con el marxismo), sin sentir la necesidad de llevarlas a la practica,
o practicandolas solo ritualmente {como en la “autocritica™). Contra este
tipo de alienacidn, que conduce a posiciones politicas conservadoras —por
temor u que un cambio ponga en duda al modelo- debemos luchar con
tania prioridad como contra otros tipos de opresién. Pero no es fécil, pues
este hecho irracional obedece a una necesidad profunda de seguridad
espititual que una vez alcanzada mediante uno de estos modelos es difieil
abandonar. Justamente el gran atractivo de la fe es esa seguridad espiritual.

Los creadores y apdstoles de nuevos modelos o doctrinas son verda-
deros héroes, ripidamente traicionados por sus seguidores que los elevan
. ala categoria de dioses o personajes infalibles.

2. — De una manera permanente, los problemas esenciales de este
campo han tenido tres actores: individuo-naturaleza-“mads alld”, perc que
seguramente no estuvieron siempre diferenciados, como no lo estdn en los
nifios pequefios. A partir de la revolucion agricola, sin embargo, el “yo”
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tuvo que separarse para negociar cnn el otro dio en busca de luvias v
otros favores. Las cosas y los espiritus siguieron mezclados segin diversos
sisternas, de los cuales ¢! animismo es el mas evolucionado porque por lo
menos distingue los dos conceptos antes de reunirlos.

Simultineamente las formas intuitivas de conocimiento empezaron a
perder terreno frente a las magicas v empiricas, de racionalidad creciente
{en el sentido de basarse en algin modelo estable de causas y efectos y un
ritual 0 método estable para tomar decisiones en base a ello).

Esta primera revolucion ideoldgica ha tenido una estabilidad increible;
todavia hoy la vida rural estd impregnada de animismo, tabies y magia que
tampoco han desaparecido de ia vida urbana, Sin embargo este senciflo
modelo del mundo se ha completado con una separacion algo mayor entre
la naturaleza y el mds alld, con la aparicion del concepto de dioses
parecidos a los hombres, o voluntades sobrenaturales independientes de los
hombres y las cosas. Esto no exigid mayores cambios epistemoldgicos: la
magia v los rituales se intensificaron y sistematizaron y mds tarde renacio
un poco la intuicién como medio de comunicacion mistica.

Tal vez la separacién entre cosas y espiritus s¢ campletd en las ciudades,
donde la artesania en escala comercial obligaba a tratar los materiales de
todo tipo con muy escaso respeto.

En las civilizaciones de “primera generacion™ esta se reflejd en el culto
al cielo y sus habitantes —sol, luna, Venus—, demostrado en el respeto a las
montafias (por apuntar al ciela), y la imitacidn de éstas; construccién de
pirdmides, zigurats y tumulos de todas clases en todo el mundo, incluso
América. Fso fue acompaiiado al comienzo por el desprecio de todos los
hombres, salvo los que estaban en contacto con el cielo {clases dirigentes)
y que llego al extremo de enterrar a los servidores al morir sus amos.

So6lo algunos individuos aislados completaron la separacidn total entre
hombre y “mds alld”; para la inmensa mayoria se mantuvo un lazo a través
de la religion y conceptos como el de “alma”, pero ya en un ferreno mas
especifico, menos difuso y general, El proceso de separacidn o liberacion
del hombre prosiguid en el sentido de precisar mejor su ubicacion frente a
las otras' dos esferas: desde el hombre centro de todo hasta la posicion
relativamente modesta gue hoy le asignan muchos intelectuales,

Las cosas y los dioses tenian sentimientos y voluntad humanoides —los
dinges también su aspecto fisico y debilidades—; el universo se cred para
moracda del hombre, la Tierra en su centro, etc., etc. Poco a poco ¥ con
dificultad todo eso fue desapareciendo —siempre para minorias intelectua-
les— v hoy se habla de la igualdad de las razas y del relativismo cultural
aungue la mayoria siga manteniendo a su raza, su pais o su religion como
centro de referencia o modelo para todos los demds.

En todas partes el proceso ha seguido esas mismas lineas, peto en cada
region, ademsds de los desfasajes de siempre, aparecieron variantes vy
detalles a las cuales los hombres dieron una importancia muy grande y que
afectaron todo su comportamiento sociaj ¥ politico. Para algunas mino-
rias, los conflictos ideoldgico-religiosos fucron de una intensidad y violen-
cia superiores a las luchas por el poder o la riqueza; muchas veces fue
dificil separarlos de éstas. Las mayorias soportaron con mucha paciencia
los cambios de religion o doctrina en las clases gobernantes, y asimismo
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resistieron mucho la introduccidn de nuevos dioses, siempre que no se los
forzara a abandonar sus creencias iradicionales (s¢ puede cambiar el

nombre de un dios pero no sus atributes, o por lo menos no deltodo).

Muchos gobernantes tuvieron conciencia de eso y se conformaron con el
acatamiento formal del pueblo & las nuevas ideas, confiando en su
imposicién gradual. Las conversiones en masa a una nueva ideologia son
fenomenos muy poca frecuentes; el caso mds notable parece haber sido el
islamismo. Hoy sucede algo parecido con el marxismo como doctrina
tebrica. '

De todos modos esas conversiones nunca tocaban al “modelo del
mundo”, bisico, necesario para orientarse frente a ese mundo y que se
modifica muy gradualmente, salvo para individuos excepeionales.

3. — Los mayores conflictos aparecieron al identificarse ciertos dioses
con ciertas naciones o tribus e intervenir én los problemas nacionales y
sociales. Por eso los mas afectados fueron los pueblos pequefios o las clases
dominantes.

Los primeros dioses que adquirieron nombre y personalidad tenian
cardcter puramente local y se presentaban como protectores del pueblo o
de algunas de sus actividades; cuando un pueblo conquistaba a otro
también triunfaba sa dios, sin que por eso desaparecieran los vencidos, y
quedaba establecida asi una jerarquia celestial. El conjunto de esos dioses
—el pantedn— se estructurd como grupo social que por rara casualidad era
bastante similar a las clases altas de la sociedad que los adoraba.

Resultd entonces natural usar a esos dioses para legitimar y justificar los
privilegios de las clases altas. En muchos pueblos --gs curioso que no en
todos— el soberano reinaba por derecho divino, transmitido hereditaria-
mente y cada cambio de dinastia traia entonces sus problemas. El
emperador, o éra directamente un dios —al morir o a0n mientras vivia—, o
era un representante de los dioses en la tierra pard proteccion de sus
sibditos, y esto no era una farsa cinica sinc una creencia realmente
arraigada {en Japon, la doctrina Shinto de que el emperador descend a del
sol o la diosa Amaterasu solo fue repudiada oficialmente al perderse la
{ltima guerra, por exigencia norteamericana, y hasta entonces se¢ manienia
muy viva en el pueblo, aparentemente). Gracias a este apoyo divino la
tarea de gobernar se facilité muchisimo y se pudieron pedir sacrificios que
de otro modo tal vez no habrian sido aceptados. Este método resultd de
aplicacién universal, por intermedio del Templo y la religidn organizada
cuando no era divino el soberano directamente. No se encontrd nunca otro
método mas eficaz de hacer que se tespetaran las notmas y estructuras
sociales que parecian evidentemenie arbitrarias a cualquiera que no s¢
hubiese educado en ellas. S¢ llegd al extremo de sociedades “teocraticas”
donde los sacerdotes tenian e} poder politico: mayas, israelitas, tibetanos,
jesuitas en Paraguay y muchos otros.

Esto es consecuencia logica del hecho que un modelo del mundo que
incluye dioses y otras fuerzas bienhechoras del més alld es incompleto si no
indica algin método para averiguar cudl es la voluntad de esos entes, con
los que la gente comiin no tiene comunicacion directa. Aparecen entonces
jos intermediarios ¢ intérpretes; es natural que estos pertenezcan normal-
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mente a las clases “superiores™ o pasen a formar parte de éstas rapidamen-
te (Cristo es una verdadera excepcion). Es muy distinto creer en ua dios a
creer en sus profetas; los primeros de dstos tienen que ser personalidades
realmente excepcionales en cuanto a carisma. Recuérdese que a veces son
ellos los que crean la nueva religién. Pero una vez que los discipulos se
organizan en casta o institucidn, y transcurren algunas generaciones, lu
tradicién no sélo los mantiene durante mucho tiempo sino que sirven para
eliminar posibles dudas sobre los dioses mismos. Algo muy andlogo, diji-
mos, vale hoy para doctrinas ateas que dan un modelo del mundo com-
pleto. .
En resumen estas instituciones sacerdotales no solo exigian sacrifi-
cios —y después plegarias-- en nombre de los dioses, sino también respeto
por el orden constituido,

4. — A principios de la edad cldsica empezd a aparecer la idea dei Dios
dnico, vilido para todo el mundo —aunque hubiese infieles descreidos, o
“pueblos elegidos”— y abstracto, cuyas dos principales funciones pasaron a
ser la salvacién y el consuels, v solo en segundo lugar la ayuda para
problemas terrenales. E1 hombre podia esperar algin tipo de redencion en
el mis alli —paraiso o nirvana- pero para ello habia que contribuir con
méritos espirituales personales, y no tanto con sacrificios. Esto fue una
revolucién fenomenal que ayudé mucho a los oprimidos a soportar su.
miserias. Hasta entonces el cielo era un amo, despético como iodos los
amos; desde entonces fue un amigo, o mas.

Esta tendencia culminé explosivamente en la época que Jaspers [lamé&
“tiempo eje” (alrededor de 500 A. C.), cuando aparecieron casi simultd-
neamente extraordinarios lideres ideoldgicos en todas partes del mundo
cldsico: Buda, Zoroastro, Lao-Tsé, Confucio, Mahavira, Pitagoras y varios
otros predicadores de filosoffas o dioses mds personales y racionales. Sus
objetivos para el hombre estaban claramente expuestos e incluian mayor
dosis de caridad y amor que el precursor directo, el dios de Moisés (600
afios antes) o el precwisor de éste, el Osiris caritativo del “primer
interregno™ (2000 A.C.). ,

Entre ‘elios es interesante cl caso de Pitdgoras, como simbolo de una
nueva forma de pensar: el reemplazo de la religién usual por la filosofia, el
tazonamiento sistematico y otras caracteristicas comunes a las ciencias
griegas cldsicas. Confucio y Lao-Tsé son casos algo similares de razona-
miento filoséfico, aunque estuvieron antes guiados por problemas sociales
y politicos que por simple especulacién. Confucio tiene interés especial por
el uso exitoso de una ideologia para la burocracia.

Estas religiones superiores lo fueron también en el sentido de que
ninguna de ellas llegd realmente al pueblo, salvo después de muchos siglos
y muchas modificaciones y trasplantes. Los pitagéricos eran una lite
cientificista; las demds fueron aceptadas sobre todo por las clases medias y
toleradas por el pueblo cuando algin emperador las imponia.

El taoismo adquirié arraigp cuando se puso ropaje religioso ritual; el
budismo tuvo su mayor difusion en China, Asia Sudeste y Japon, pero
nunca tuve exclusividad ; en su India natal casi desaparecio,

Hubo que esperar otros cinco siglos para que otra religion del mismo
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tipo —el cristianismo— fuera aceptada por las mayorias urbanas y mezclada
con el paganismo rural, aunque sus preceptos eran aplicados sélo por una
minoria del pueblo y comprendidos por otra minoria de élite.

Este ciclo de religiones de salvacidn concluyé seis siglos mds tarde con
Mahoma; con él se dio a primera de este tipo que después de imponerse
por la fuerza parece haber desplazado realmente a sus competidoras en las
masas populares del universo islamico.

5. — Oiro salto ideolégico, tan familiar que no hace falta detallarlo, es
el que se mostrd en el Renacimiento europeo, que ya es prologo de la

revolucion industrial e introduce el racionalismo v la ciencia moderna,

separdnc 0s del razonamiento mistico y los problemas religiosos. Aqui
recibié su golpe mas decisivo el antropocentrismo --al demostrarse que la
Tierra no era el centro del universo— v un impulso decidido la confianza del
hombre en sus fuerzas, al darse la vuelta al mundo y descubrirse nuevos
continenies. : .

Es dificil exagerar la importancia de estas novedades absolutas, de las
que surgid un verdadero “*hombre nueve”, si bien Hmitado a las clases
altas. Los “antiguos™ habian sido superados y quedaban atris; la tradicidn
perdia buena parte de su fuerza.

Asi surgié un nuevo estilo de pensamiento que puso en primer lugarel
estudio prdctico de la naturaleza con el objetivo de dominarla; primerc
comprendiéndola —la “edad de la razdn™ y el “Siglo de las Luces”- y
luego haciéndola trabajar para el hombre: la sociedad industrial.

Es preciso comparar esta actitud con la de las demads sociedades para
comprender sus consecuencias. Hasla entonces, y como era légico, los
“intelectuales” se habian preocupado casi exclusivamente por las cosas
realmente importantes: el hombre, la sociedad, los dioses.

Los descubrimientos cientificos chinos estaban orientados por los
problemas de organizacidn social; cuanto mds cerca estuvieron de la ciencia
naturat fue a través de la acupuntura, la macrobidtica y otros temas de
medicina practica. Conocleron el principio de inercia mucho antes gue
Galileo, pero nunca se les ccurrnio aplicarlo.

Los indios, preocupados por el problema del individuo y su relacion con
los ciclos cosmicos, no desarrollaron siquicra una ciencia social, pero si el
yoga v varias otras técnicas de perfeccionamiento individual come el
ascetismo que requeria una gran compenetracién con la psicologia prac-
tica. Los egipcios desarrollaron técnicas matemdticas y mecdnicas pero
sdlo hasta el punto en que ellas les permitieron hacer lo que realmente les
interesaba: construir pirdmides, distribuir tierras. Los babilonios estudia-
ban los astros pero sélo porque tenian una teoria —la primera astrologica—
acerca de su influencia sobre los hombres. Los mismos griegos clisicos
ponian en primerisimo lugar a los problemas sociales y legaren a la logica
buscando métodos para discutirlos con claridad.

El europeo moderno, en cambio, fue ubicando poco a poco en primer
plano al estudio de la naturaleza por si misma, y los problemas sociales
quedaron relegados a segundo lugar con la cémoda teoria de que la “mano
invisible se ocuparia de resolverlos automaticamente. Sin duda el cambio
de actitud en la ciencia se exageré con los desagradables resultados que
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conocemos, pero tampoco hay duda de que sin eso no contariamos cun las
herramientas que hoy podrian permitimos volver a los grandes problemas
de la sociedad y el hombre con muchas mas probabilidades de llegar a algo
util.

Comienza asi la concepcion mecanicista del mundo que, corregida y
mejorada, sigue siendo la dominante en la mayofia de los intelectuales, aun
los mas religiosos. Su paralelo religioso s¢ dio en la Reforma, de la cual
entre muchas otras cosas debemos destacar la actitud puritana ante la vida,
actitud que facilité el nacimiento del capitalismo industrial.

6. — La sociedad industrial produjo una nueva revolucion ideologica,
como era necesario para dar sentido a tan grandes cambios en las demés
zonas; por €£sa misma razon es natural que las grandes ideologias surgidas
el siglo pasado en Europa tengan todas en comun la racionalidad y el
respeto religioso a la ciencia, culminacion de lo elaborado en los dos o tres
siglos anteriores.

En esa racionalidad coinciden las dos mayores: ¢l liberalismo —justifica-
cién ideoldgica del capitalismo inicial— y el marxismo, contraideologia en
el sentido de que su preocupacién mayor fue demostrar y combatir la
maldad deaquel sistema.

Su diferencia esencial estd en el plano de la moral prictica, de las
motivaciones humanas propuestas como basicas.

El liberalismo propone lu competencia entre individuos como gran
fuerza motivadora y creativa (v la puso plenamente en prdctica. con los
éxitos y fracasos que estamos viendo), v la riqueza monetaria como
medida de éxito. )

El marxismo retoma en cambio la solidaridad humana como motivacion
y la aprobacién social como éxito (pero anuncia una etapa autotitaria de
transicion: la “dictadura del proletariado™). Estos viejos anhelos de justicia
social son presentados en forma de teoria cientifica de la sociedad —en
todos sus aspectos, incluso una metodologia: la dialéctica- , lo que hace de
Marx el Galileo de las ciencias sociales.

Sin duda, no podemos decir que la competencia fuera una novedad —se
la encuentra en toda época historica—, pero nunca habia sido puesta
tebricamente por encima de la solidaridad o de la compulsién autotitaria,
Nunca se habian dejado de lado tan resueltamente la caridad, el altruismo,
el amor a los débiles, predicados por las grandes religiones, dejgint_iola;. en
un nivel de pura beneficencia marginal, para casos individuales: solidaridad
individual ¥ ne solidaridad social.

Los grandes novelistas del siglo pasado describieron muy bien los
hipdcritas equilibrios efectuados entre esta mozal prictica y los \._riejos
principios cristianos, a los cuales siempre se sigui0 prestando acatamiento
verbal. :

Come ya hemos dicho que estas ideologias no presentan ideas comple-
tamente originales no es motivo, en esta escala global, para negar que sean
nuevas. Todos sus precedentes historicos son interesantes temas de estudio
en escalas mds finas; aqui el hecho decisivo es que ninguno de esos
precedentes triunfé mas que en regiones aisladas y por paco fiempo,
mientras que el liberalismo conquistd ¢l planeta hace un siglo y medio y el
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marxismo es la doctrina oficial de la mitad del mundo actual. Elementos
de ambas ideclogias han prendido en amplias mayorias; casi todo el
mundo acepta o desea el estilo de consume publicitado por el capitalismo;
al mismo tiempo reconoce que la desigualdad social es injusta y que la
competencia liberal no la disminuye.

Fue surgiendo asi en este siglo una tercera ideologia; carece todavia de
expresion tedrica coherente porque tiene demasiados elementos irraciona-
les. Es el populismo —tambiéu con antecedentes historicos. sobre todo los
de Rusia a fines del siglo pasado, o las demagogias de Grecia, Roma 'y
Bizancio— que en este momento es aplicado en la practica por la mayoria
de los gohiernos, por encima de sus doctrinas oficiales, y acepiado e
intemalizado, sentido, por la mayoria de la poblacién mundial.

[n esta escala solo diremos del populismo que se basa en dos ideas muy
desiguales. Unu es el derecho de todos a gozar pronto de un mejor nivel de
vida (sin proponer objetivos de largo plazo y aceptando como modelo a la
clase media, tipica del estilo actual). La otra es la “sabiduria popular
solo el pueblo, libre de patemalismos intelectuales y de teorias abstractas,
puede lograr el triunfo de sus derechos. Esta segunda idea es apoyada sobre
todo por intelectuales amigos del pueblo. que patemalmente quieren
convencer a éste de que los demds intelectuales son sus enemigos {para lo
cual disponen de abundante material testimonial).

Por ahora esa idea no disgusta a las mayorias, pero cs dificil que resista
a la realidad de los grandes problemas que se avecinan y que no se
resolverdn con las teorias actvales, ni mediante intuiciones masivas. El
sentido comin, la sabiduria popular, funciena muy bien —mejor que la
filosofia— cuando se trata de detectar quién ataca hoy el nivel de vida
material del pueblo. No hay en cambic ningin motive para creer que sea
util para problemas no inmediatos.

La “regla de oto” pareceria ser que el pueblo muy pocas veces se
equivoca al sefialar a sus enemigos —como los estudiantes cuando dicen
que un profesor no sabe—, pero comete muchos errores cuando se trata de
identificar “guiénes son los amiges del pueblo” ,

Lo que si puede decirse es que el actual liderazgo intelectual y politico
no parece ser més eficaz, y que solo planteo de la participacion esencial del
pueble en Ia discusion ideoldgica puede ser una revulsion de la que surja
algo mejor. En la préctica, sin embargo, los gobiernos mas
populistas no permiten una participacién popular efectiva —se la limita a
ensayos de cogestion empresarial y se la canaliza a través de lideres
sindicales y politicos—, y gobieman tan paternalmente o autoritariamente
como antes. Su Unica precaucion es mejorar aunque sea infinitesimaimente
la disiribucion del ingreso y del prestigio social, y mantener una buena
imagen ante el pueblo mediante relaciones pilblicas basadas en presenta-
ciones a su entero servicio (lo que antiguamente se llamaba demagogia). En
casos extremos, esto puede resumirse en la frase “limosna con carifio”.

Este importante triunfo material se debe a los movimientos obreros,
desde hace mdés de un siglo, v a la conmocién que produjeron las
revoluciones rusa y china. Para los gobiemos, el populismo es evidentemen-
te un retroceso estratégico —dar algo para no perder todo—, que no puede
prolongarse porque el mundo estd exigiendo graves medidas reorganizativas
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que s6lo pueden realizarse mediante un avioritarismo brutal o verdadera
participacién orientada por una teoria racional. Estas corrientes de pen-
samiento se encuentran en todo el mundo, ya que la sociedad industrial
es universal, pero también lus etapas anteriores fueron recorridas por casi
todos los pueblos, aunque a veces con retrasos y siempre con caracteristi-
cas locales que las hacen superficialmente diferentes. En esta escala
podemos decir que la ideologia sufiid una evolucion bastante lineal.

Hacia el futuro hay que introducir por lo menos otras dos formas
expresivas de las viejas ideas —constructiva y destructiva— descritas en el
cap. I como socialismo y despotismo,

El socialismo requiere a su vez una nueva revolucién ideoldgica,
consistente no tanto en introducir conceptos nuevos —aunque los haya y
los habri— sino en lograr que esa supuesta sabiduria popular exista
realmente y permita una participaciéon profunda y racional —ni “cientificis-
ta” ni improvisada, sino seria y responsable—, de las grandes mayorias
(conviene aclarar pura evitar malentendidos, que no se trata de esperar esta
revolucién y luego dar participacion, sino al yevés, de hacerla a través de la
participacion inmediata con esas caracteristicas: véase “militancia” en el
capitulo X de MHC).

7. — En cuanto al campesinado, hasta hace mencs de un sigle las
ideologfas de la ciudad le llegaban con gran retraso y poca claridad; por
ello se mostrd siempre muy impermeable a todas ellas, aceptando muchas
veces s6lo sus aspectos rituales que eran como nuevas recetas magicas.

El animismo y el panteismo siguieron reinando en el mundo rural mu-
cho después de la aceptacion verbal de las nuevas religiones; siempre s han
escuchado quejas sobre el paganismo con que éstas allf sc tefifan (todavia
hoy hay obispos catblicos africanos que proponen aceptar esa realidad y
adapiar ]a religion a las tradiciones locales).

La permanencia de las tradiciones, sobre todo en medios rurales, es un
fenomeno de primera magnitud. Interrupciones d¢e muchos sigios, acompa-
fiadas incluso de cambios étnicos y lingiiisticos, no sen suficientes para
borrar actitudes, costumbres, mitos, fetiches, tabtlies, cosmovisiones ante-
rores. Un caso increible es la permunencia del sistema de castas en la
India; se 1irata de un caso extremo de opresidn ideoldgica en que las
injusticias y privilegios en este mundo se justifican como castigos o
recompensas por el comportamiento en una vida anterior; de modo que es
inmoral luchar p'or eliminarlos; ¥ mds aun, si no se obedece a las normas de
comportamiento, en la proxima vida se estard peor {pero se otorga la
seguridad de que durante esta vida no pueda bajarse de casta). La teoria
del pecado original resulta, por comparacion, de una suavidad exquisita.

Fue inGtil que esta concepcion hinduista fuera derrotada politicamente
durante seis siglos por el budismo y el jainismo, que rechazaban las castas.
Estas nuevas ideas, tan favorables al pueblo, sdlo prendieron de veras en las
ciudades —y sobre todo en las clases medias--; el hinduismo renacid y
sigui6 siendo hasta casi hoy la cosmovision prevaleciente en la India. Este
nuevo hinduismo predomind durante siglos en todo el sudeste de Asia
donde no habia castas, ni se lograron crear en grado apreciable.

Toynbee sefiala que tras mil afies de interrupcion por la cultura
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grecorromana, las tradiciones sir{acas renacieron en cuanto los arabes les
dieron la oportunidad.- Darcy Ribeiro nos sefiala ashara como sus “puebles
testimonio’ americanos conservan el sentido comtn propio de sus viejas
civilizaciones, brutalmente interrumpidas por ta conquista espafiola.

Esta resistencia al cambio ideoldgico -~y en particular esta cultura
tradicional— no puede ignorarse al estudiar la viabilidad de un nuevo
proyecto nacional, No es un obstdculo invencible: estamos viendo como el
fenomenal desarrolle de los medios de difusion y las comunicaciones en
general en Jos dltimos cincuenta afios estan cambiando ese panorama; en
muchos: paises existe ya ¢l “‘campesino urbanizado™ como grupo rural
mayoritario, que a través de la televisién, las revistas, etc., se estd
homogeneizando con la poblacion de la ciudad.

e todos modos, urbanas o rurales, las mayorias hasta ahora sblo
aportan hechos, y a veces ideas suelias: “materia prima” que usan las
minorias para producir “bienes ideolégicos terminados”. .

Fste fendmeno tan universal es parte del que hemos llamado Tercer
gran problema humano, y que consiste en lograr la participacién profunda
y en alguna medida creativa de todos jos hombres en el conocimiento
acumnlado, en ta discusion de objetives, en la construccién de modelos del
mundo.

8. — Podemos decir también, junto con el materialismo histérico, que
las doctrinas de algin éxito fueron rdpidamente institucionalizadas en’las
naciones grandes y medianas y usadas para justificar, legitimar, el dominio
de alguna minoria; el mismo Tempio o la Corte, o la Empresa en el caso
del liberalismo, vy ¢l Partido Obrero, en el caso del marxismo. Esto se hacia
a través de normas de moral prictica aprobadas, o por lo menos no
rechazadas, aunque a veces contradecian otros postulados bésicos. El
ejemplo méds claro es la esclavitud, que no fue rechazada ni por los
filésofos griegos ni por los apodstoles cristianos, ni por Mahoma (todavia en
el siglo XIII Tomas de Aquino la toleraba y San Anselmo consideraba
natural que el hijo de un esclavo fuera esclavo).

Esas normas fueron poco a poco adquiriendo en todas partes un
caracter institucional separado: %a Justicia y el cuerpo legislativo. Este
desarollo s6le es lineal a grandes rasgos, asun dentro de nuestra “linea
principal”. Hace casi cuatro milenios se escribié en Babilonia ¢l primer
gran codigo —o coleccion de sentencias—, de Hammurabi, pero ese ejemplo
no fue imitado durante muchos siglos.

El paso siguiente —si no contamos obras menores como las constitucio-
nes de las ciudades griegas— es el derecho romano, una gran revolucion
muy posterior que también perdié vigencia. Hace mil afids, burgueses y
monjes tuvieron que dar una dura batalla para reimplantar el derecho
formal v eliminar los juicios de Dios y ordalfasde todo tipo con las cuales
no se podia tener ninguna seguridad en los negocios. En los iiltimos siglos
se hizo casi universal el uso de un cuerpo legal escrito que contiene los
derechos y deberes de todos los habitantes; en él estdn establecidos de
manera directa o indirecta los privilegios de algunos grupos. Es costumbre
resumnir todas estas leyes en una Constitucién, declaracién de principios
que en parte deberia definir lo que aqui llamamos “estilo” o “proyecto
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nacional”. Lo que la realidad nos dice es que estas constituciones son
letra muerta en general; lo que vale en la practica es la ley especifica, el
reglamento, el precedente, lo que manejan los tribunales de justicia:
aunque ellos sean a veces evidentemente anticonstitucionales, son los que
siguen valiendo en los hechos hasia que esto se reconozea formalmente, lo
que puede llevar largo tiempo.

En cuanto a las relaciones entre la zona ideoldgica y las demis, v
dejando de lado que no haya causas primeras sino influencias mutuas,
dialécticas, como en todo sistema dindmice, tenemos que deducir de la
experiencia histérica que en el largo plazo todas las ideologias instituciona-
lizadas han sido. limitativas, conservadoras, podriamos decir “‘reacciona-
tias”.
Toda ideologia es la expresion de un estilo de vida, una concepcion del
mundo. Se va formando entonces seglin los impulsos de los cambios mas
importantes que ocurren en las otras zonas, mezclandose también con
elementos tradicionales, de la ideologia anterior. No hay duda de que,
como lo afirma el materialismo histérico, los cambios que mds se hacen
sentir en este proceso son los que ocurren en la zona economica: las
grandes revoluciones que ya hemos tratado.

Igualmente importante para el proceso es que, una vez ya producidos
esos cambios ideol6gicos, y cuando han tenido algin tiempo para madurar
(bastan una o dos generaciones), pasan a ser factores limitantes poderosos
para toda posibilidad de cambio profundo en las otras zonas. Es como el
zapato de las cldsicas nifias chinas: primero representa la forma del pie v lo
protege; luego le impide crecer.

Esta limitacion no es total, el zapuato puede ser roto si su resistencia es
menor que la fuerza expansiva, pero todo se convierie en un problema de
relacién de fuerzas; son muchisimos los casos historicos en que el zapato
gand. .. o fue roto desde afuera. India, China, Egipto, son casos tipicos de
pueblos inmovilizados por sus ideclogfas, y el problema de romper las
ideologias actuales pasa a ser el decisivo estratégicamente - y tal vez
tdcticamente también— para la construccion de la nueva sociedad.

Para un socialista, este cambio ideolégico tiene que ocurrir en el pueblo;
con todo, no se puede esperar a que se genere espontdneamente, porque
esa espontaneidad no existe. El pueblo estd constantemente sometido a
otras presiones ideolégicas y serfa dejar el campo libre a éstas.

De ahi la vaciedad de las discusiones sobre “paternalismo™: toda fuerza
politica tiene. que predicar lo que propone. Puede hacerlo de manera
paternalista, autoritaria o participante; si es realmente socialista aprenderd
a hacerlo segiin esta wiltima manera. Eso es dificil de hacer sin predicar
también entre los intelectuales (no entre los viejos, que ya tienen un
zapato de acero).

Por ello laimportancia del populismo, dada su extension mundial como
ideologia de la forma de vida que gozan o a la que aspiran todos los
pueblos en la prictica y que puede expresarse en lenguaje capitalista o
marxista —traicionando a ambos-- en boca de los intelectuales.

De hecho, estd sacudiendo a las masas sin ofrecerles nada permanente,
serio, y es probable que en ese terreno sea mds fécil sembrar.

Sobre 1a base comiin de esta forma de vida expresada por el populismo
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es que deben distinguirse las “ires culturas™ analizadas mas adelante;
en ese nivel basico se ha producido de pronto una homogeneidad cultural
sin paralelo, una explosion —a través de los medios de difusion— mdas
acelerada aun gque todas las que ya hemos mencionado para la sociedad
industrial.

El peligro para [a humanidad de esta homogeneidad cultural planetaria,
perfectamente visible en esta escala, fue sefialado hace cien afios por
Danilevsky {13) —con términos y analogias bioldgicas muy similares a las
que he empleado en varias obras al referirme a este problema-; lo utilizd
para instar a que Rusia dejara de imitar a Occidente y buscara un desarrollo.
socioecondmico original.

51 existe en los hechos una sola ideologia —aunque haya wveinte
doctrinas tedricas de élite- y ella dificulta la aparicion de nuevos métodos
o tecnologias para atacar los peligros que existen y los que pueden
presentarse, €] costo para la humanidad puede ser su desapariciéon o su
estancamiento a un nivel de subsistencia y conocimientes muy inferior al
actual. La diversificacion es la clave del triunfo de la vida -no la “lucha
por fa vida”, errdnea interpretacidn del darwinismo—; habiendo muchas
gspecies, ¢s mis probable que alguna sobreviva a cualquier cataclismo;
aquella que por casualidad tenga caracteristicas mas adecuadas a las nuevas
condiciones. (Los ecOlogos llaman a esto “estrategia-1” de una especie:
*r™, tasa de crecimiento.)

Lo mismo vale en principio para las ideologias v estilos; esa es la
justificacién del nacionalismo, como hémos dicho muchas veces (siempre
¢ue s¢ proponga una verdadera independencia cultural, no sélo folklorica,
¥ que nao se interprete como queriendo un pais igual a los demads pero més
fuerte, como lo sugicre por ejemple ¢ lema “Argentina potencia™).

Esta “explosion cultural”, que iguala a los hombres a través de las

mismas peliculas, historietas, canciones, deportes y agencias noticiosas .

internacionales, es mds peligrosa que la demogrifica, energética o de
contaminacién, porque retarda la creacion de instrumentos pard vencer a
éstas, como se estd viendo ya con las crisis financiera y petrolera.
Lamentablemente se trata de otro tabt defendido tanto por el capitalismo
como por el marxismo: la unidad mundial es deseable en todos los
drdenes, el nacionalismo es un “parroquialismo™ que sélo lleva a la guerra:
y fomenta los odios.

Eso es “botar el nifio junto con el agua del bafio™: los graves pero bien
conocidos defectos del nacionalisme que podriamos llamar “de derecha™,
por darle algin nombre, estdn bastante controlados; ya sabemos defender-
nos de ellos ideoldgicamente. Los peligros de la falta de nacionalismo no
son en cambio percibidos con claridad y por eso insistimos sobre ellos, Tal
vez haya que cambiarle el nombre, ademas de definirlo con més cuidado
~—c0osa que haremos en la escala “estratégica”™—, pero es un componente
esencial de nuestra ideologia que por algo se llama “socialismo #nacional
creativo”,

Para nosotros, la diversificacién de estilos es uno de los abjetivos
generales més valiosos y una de las estrategias generales mas importantes,
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9. — Zona Social

Aqui la “actividad™ es la vida cotidiana, en el trabajo y fuera de éi, en la
vivienda, barrio, aldea, etc. Sus instituciones tipicas son la familia y
asociaciones voluntarias, aun los partidos politicos y sindicatos, pasando
por sociedades de fomento vecinal, cooperativas de¢ consumo, clubes depor-
tivos, etc. Todo esto se estructura ademds, segiin la situacidn social v las
relacjones de trabajo y propiedad entre los hombres, lo que da otigen a
diversas categorias clasistas. La revolucidén urbana introdujo un cambio
inmenso en ¢l estilo de vida para los habitantes de las ciudades —vivienda,
alimentos, manera de hablar v de pensar, entretenimientos—, que no
vamos a recalcar ni a describir. Solo recordaremos que ¢se cambio se dio
muy tempranc, que las descripciones de la vida cotidiana en Sumera o
Egipto hace cuatro mil afios ya muestran una cantidad de problemas que
todavia hoy resurgen periodicamente y parecen novedosos (de la Babilonia
de Hammurabi es fa queja de que “la juventud de ahora no es como la de
antes; ya no hay respeto por los maestros y los mayares™).

El cambio producido en las ciudades por la revolucidn industrial fue tan
grande que el término, Tevolucion es inevitable, Un ciudadano de Ur se
sentirfa maravillado en Paris del siglo XVIl o XVIII, pero menos que un
campesino de su tiempo levado a Ur. n cambio una megaldpolis actual
estarfa fuera de su comprension: no creeria que es ohra humana.

Como en las ciudades o en sus zonas de influencia directa vive ya
bastante mds de la mitad de la poblacitn, esa revolucién puede decirse que
s¢ ha extendido a toda la bumaridad, la que se estd homogeneizando
culturalmente {en el modo de vida) como nunca en la historia. Hace
muchos sigios que la poblacidn urbana crece mas rapido que el promedio,
pero esa diferéncia también “explotd™ en los ultimos dos.

El cambio general en el estilo de vida s6lo se produjo en la segunda fase
industrial; es decir, en este siglo, junto con el surgimiento de EE. UU.
como potencia hegemdnica en Iugar de Inglajerra. Se impuso entonces el
estilo consurnista, la comereializacién abierta de todas las actividades
~incluso las cientificas y artisticas—, la penetracién masiva de tos medios
de difusién antiguos v nuevos, la alfabetizacidn, el triunfo del jazz y otros
ritmos populares, la educacion antiautoritaria, la liberacion de la mujer y
de los demds tabilies sexuales, el turismo popular y otros entretenimientos
masivos. Bn resumen, es la civilizacion del automovil ¥ de la clase media.
Pl obrero sindicalizado subi varios peldafios en la escala social de prestigio
y sepuridad, y también, aungue menos, en su nivel de ingresos relativos.

10. — El problema de la opresion —ya hemos hablado de la subsistencia
en la Zona Econdmica—, tipicamente social, no ha cambiado sin embarp0
fundamentalmente en la edad cldsica v es hoy el de mds actualidad y de
mayor peso politico. Para nosotros, “opresidon” ha de ser el término
general aplicable a toda diferencia social que da privilegios a unos a
expensas de carencias e insatisfaccion aguda de otros.

Cada zona tiene sus tipos propios de opresion; en la econdmica el mis
mentado se llama “explotacion’™; consiste en que, al utilizar 1l régimen de
propiedad —legal o no—, unos hombres trabajan en buena parte para otros,
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de modo que trabajan mucho mids y se quedan con mucho menos de lo
producido. Esta no es la (nica forma de opresiéon econdmica pues entran
squi también el mal trato en el trabajo, la alienacion, -etc.; todo el que
gana mucho menos que el promedio estd siendo oprimido, indirectamente.

Hay opresion por violencia fisica, por falta de participacién y de otros
derechos politicos. La opresion ideolégica en parte es lo que hemos
llamado “tercer problema” —falta de participacion en los conocimientos ¥
la creatividad—, pero también otro mucho mds sentido a través de la
historia: el que se refiere a la prohibicion de practicar ciertas creencias,
veligiones o costumbres culturales. En la zona social, la opresion se
manifiesta en la marginacion o desprestigio de razas, sexos, castas,
ocupaciones, costumbres sexuales o violacidn de otros tabues y tradiciones,
ote., y en desigualdades de todo tipo.

La opresion cxcesiva puede denominarse “‘crueldad”. Esto no ha sido
un tasgo permanente de la historia, pero asoma de tanto en tanto hasta la
actualidad: la conquista espafiola de Améiica, la explotacion infantil por el
capitalismo inglés inicial, Jos campos de concentracion contemporaneos,
ks torturas policiales, el uso del napalm en Vietnam. muestran que los
asirios tendrian mucho que aprender de nosotros.

En general parece que el temor al hambre y a estas situaciones
excepcionales ha hecho que las mayorias tolerasen grados de opresion algo
menores, siempre que las autoridades apareciesen a sus 0jos como garant ia
de que no se llegaria a esos extremos. Es decir, la regla es que todos tienen
asi siempre algo que perder, y son capaces de aguantar nmucho a cambio
de alguna seguridad de no perderlo. Esta ley trivial es ignorada en los
hechos por muchos movimientos politicos actuales y explica la dificultad
de movilizar revolucionariamente a las masas aun cuando estdn bastante
“concientizadas”, es decir, cuando han percibido las injusticias sociales y
su origen,

La percepcion de las injusticias, por otra parte, ha de ser muy clara, e ir
acompaiiada de la correspondiente percepcion de la viabilidad del métado
propuesto para erradicarlas, y del resultado final a obtener. Si no hay
alguna seguridad —otra vez-- de que el remedio serd mejor que la
enfermedad, es dificil movilizarse, sobre todo cuando los medios de
difusién han hecho percibir muy claramente y exageradamente los costos
de las revoluciones y los defectos de sus resultados cuando llegan a
iriunfar. El hecho es que la opresién, la desiguatdad, la injusticia, pueden
mtentar resolverse por dos caminos opuestos: hacerlas desaparecer para
1odos, o convertirse en opresor;. o sea, escapar individualmente a la.
opresion. '

Cuando la subsistencia misma est4 amenazada y no hay confianza en las
sutoridades, es probable que las mayorias sigan el primer camino, incluso
sspontineamente. En paises no muy pobres eso no es fécil que ocurra y las
sminotias dominantes fomentan de todas las maneras posibles el segundo ca-
inino (incluso dando oportunidades a través de juegos de azar), acompatfia-
“do por el falseamiento de doctrinas prestigiosas. Esta tendencia puede difi-
sultar la viabilidad social de un proyecto solidario y exige combatirla desde
antes de tomar el poder politico.

136

El miedo a perder Lo que se tiene, a quedar desprotegidos a la merced de
catastrofes conocidas o imaginadas o, peor ain, indefinidas, ha sido en
general suficiente para aceptar muy bajos niveles de vida. De ahi la
necesidad de los oprimidos de buscar protectores, tanto en la tierra como
en el cielo, para calmar su inseguridad o temor, y de ah{ también su colera
y rebeliones cuando esa proteccian falla demasiado (pero rebelitn dirigida
casi siempre sdlo a cambiar de protector).

En la tierra esa proteccién la dieron a veces autoridades sumamente
opresivas, como los sefiores feudales (cuyos castillos eran promesa de
abrigo contra incursores y ayuda en épocas de hambre o epidemia). La
palabra “sitrapa’™, que identificamos con “‘tirano’, quiere decir “protec-
tor”. En escala menor hay una institucién todavia muy extendida y cuya
extirpacion por gobiemos izquierdistas (por ejempto en Indonesia} produjo
graves dificultades politicas: es el “‘padrinazgo™, vieja institucion campesi-
na por la cual algin comerciante o caudillejo local asume el papel de
representante de su aldea o grupo ante los poderes lejanos, misteriosos, de
la ciudad. A pesar de los abusos que eso provoca, no se lo puede eliminar
simplemente; hay que reemplazarlo por algo que cumpla esa funcion
protfectora. .

La proteccidn celeste fue un gran adelanto ideologico, representado por
las grandes religiones que tienen todas alguna escatologia o eslado final de
bienaventuranza eterna. por lo menos para los que no pecan demasiado. La
pérdida de esta seguridad espiritual --que ha sido tan gran consuelo para
los oprimidos— es tan temida que frena los movimientos reivindicatorios
cuando son presentados como contrarios a esas reglas de salvacion (o por
lo menos de no perdicion: ya hemos dado el ejemplo det hinduismo v las
castas). De’ todos modos, como el cielo no habla, hacen falta intermedia-
rios-intérpretes, y ¢l sacerdocio, por ser humano, puede perder la confianza
de sus feligreses. De otro modo las rebeliones masivas serian aun mucho
mas dificiles,

Es notable que también para las clases privilegiadas la inseguridad -de
conservar sus privilegios— actiia como motivador de movilizacion politica,
y lo hace con mis frecuencia que para los oprimidos. Asi las clases medias
aceptaron el fascismo cuando el liberalismo dejé de darles seguridad. Las
épocas de libertad y relajamiento de la opresion son aquellas en que las
clases dominantes se sienten seguras; esto es solo un caso de una ley social
muy general; todo sistemna “aprieta los tomillos” cuando se siente
amenazado.

11, — Este problema de la opresién es el que nos servird de guia para
definir grupos sociales. En primer término usaremos la palabra “grupo’ en
su sentido mas general, y utilizaremos otros términos técnicos como clase,
estamento, estrato, casta e incluse grupo, en su sentido restsingido (con-
juntos pequefios). Grupos serdn pues conjuntos de personas con intereses
similares frente a la opresion —o a un tipo especial de opresién—: defen-
diéndose de ella o ejerciéndola; conservar, conquistar o eliminar ciertos
privilegios y por esc podemos prever cn cierta medida el grado de
oposicion o apoyo que dardn a nuestro proyecto en cada circunstancia
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(entre las cuales se cuenta el trabajo de esclarecimiento y la neutralizacion
de la inseguridad).

Para defender esos intereses, sectores generalmente minoritarios de cada
grupo se organizan en instituciones politicas o gremiales o vecinales que
luego son las que actian en nombre de €l. salvo en momentas excepciona-
les de gran movilizacidon. Algunos grupos pequefios --militares, clero,
terratenientes— son en su totalidad miembros de una institucion, pero para
los mayores grupos eso 0o se curiple. Una cosa es un grupo social y otra
las instituciones que pretenden representario y que muchas veces compiten
por esa representacion: y otra, los grupos que dirigen cada institucion,
toman las decisiones y hablan en nombre de ellas; minorias dentro de
HANorias. '

Los grupes entran en conflicto mas o menos abierto o violento con
respecto a sus intereses; cuando esos antagonismos son profundos y
forzosos, dadas tas funciones que desempefian esos grupos en el proceso
econdmico {produccion y distribucién del producte en base a la propiedad
de los medios de produccion), los marxistas los arnan clases sociales. Una
definicion tan especifica tiene el inconveniente de dificultar la prevision de
alianzas de esas clases antagénicas frente a enemigos nacionales comunes,
tan freciientes en la historia anligua vy actual (pero tiene la ventaja de
recordar que esos aliados no son muy confiables). Su mayor inconveniente
practico es gue conduce a largas discusiones escoldsticas toda vez que un
nuevo grupo aspira al poder, para saber si es 0 no es una “verdadera” clase,
y ademis que da por descontado que las luchas entre grupos privilegiados
no econdmicos no lienen mayor importancia: es lo mismo que el poder sea
gjercido por una corte imperial, un ministerio burgués, un grupo teccrati-
co, burocrdtico o militar. Esto no ayuda mucho a elaborar estrategias
constructivas. .

De todos moedos el primer grupe que cabe distinguir es la totalidad: |
nacién o pueblo entero. La opresion en este caso es la ejercida por otro
pueblo que conquista o coloniza, y se sicnte en todas las zonas aunque con
intensidad diferente segiin los casos. La mds sentida es la ocupacién militar
con pérdida de soberania territorial v asentamiento del vencedor en la
propia patria, como ocurrié en gran escala por dltima vez a los pueblos
americanos y africanos y en escala pequefia a los palestinos. Costé mas
percibir la pérdida de soberania econdmica; y todavia no se percibe
claramente el colonialismo cultural —ideclégico y social—, que es el mis
profundo de todos y hey es base de los otros.’ _

Los conflictos entre nacienes han $ido en todas las épocas. fos que mis
han movilizado a las mayorfas. Son las luchas nacionales, tanto o mis que
las clasistas, las que llenan la historia. Aunque entre las causas de la
mayoria de las guerras —conquistas imperiales, rivalidades comerciales o
politicas, aun invasiones bdrbaras— encontramos los jntereses econGmicos
de alglin grupo social privilegiado, no por ello la poblacion entera dejé de
sentir la guerra como suya propia, no sélo porque le tocaba sufrir sus
tremendas consecuencias: muerte, captura, devastacidn, hambre, peste,
pérdida de seres queridos, sino por la necesidad humana de tener un grupo
de referencia, base.del patriotismo.

La realidad historica muestra que las mayorias dominadas no tenian
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tanta conciencia de clase, como de nacion o pueblo, o por lo menos de
comunidad local. Por su parte en éambio, los grupos dominantes --que son
los que més hablan de nacionalismo— tuvieron siempre en primer lugar
clara conciencia de sus intereses y capacidad estratégica para defenderlos
por cualquier medio, inclusive la traicién a la patria o por lo menos la
colaboracién inmediata con el vencedor a cambio de no perder todos sus
privilegios.

Es que para las mayorias, la “patria” es el maximo protector concreto.
Este concepto de “patria”, por supuesto es muy variable, y pocas veces
coincidio con el que tenemos hoy, pero con ese nombre u otro siempre
hubo un concepto que desempefié una funcin similar. Para pueblos
pequefios, como tribus o comunidades mds o menos independientes, esa
patria es todo el pueblo: el grupo de referencia. Para los grandes paises esa
idea estuvo siempre asociads al drea local y al sistema de autoridades
que garantizaba proteccion; en general se la personificaba en el soberano,
o la dinastia, mis que en ¢l territorio total o sus habitantes, de cuya exis-
tencia apenas se estaba enterado y que podfan ser de otra raza, lengua y
religion. :

Cuando esa gutoridad legitima Hamaba a luchar contra el extranjero, se
producian entonces tas guerras populares de defensa o liberacién nacional. Si
¢l llamamiento no Hlegaba, sea:porque las clases altas preferian entenderse
con el enemigo, o fuchar con €1 sin movilizar al pueblo como en cualquier
conflicto entre grupos privilegiados, entonces las mayorias permanecian
como espectadoras, mientras las dejaran. Es decir, mientras ¢} invasor no
1as agrediera directamente.

En. los paises grandes, esos invasores eran generalmente una minaoria
mindseula comparada con la gran poblacion campesina, y no ¢ran competi-
dores directos de ésta por ¢l uso de la fierra, sino de los nobles y
terratenientes por el derecho a cobrar los arrendamientos e impuestos. En
esos casos los campesinos simplemente estaban cambiando de amo; veian
tan poco al nuevo como al anterior, de modo que no es raro que no sc
movilizaran sin un llamamiento explicito desde arriba. Mucho mds los
afectaban, en general, 1as guerras entre principes rivales.

Asf se explica que el campesino chino haya visto instalarse en el
gobierno del imperio a una larguisima serie de invasores —tobas, kitanes,
jurches, tangutos, mongoles, tibetanos, manchies (que gobernaron hasta
este siglo)— sin presentarles mayor resistencia, mientras que lucharon
duramente contra los japoneses, y contra los hsiung-nu hace dos milenios.
Los indios también contemplaron casi siempee con bastante impasividad
las sucesivas oleadas invasoras desde fuera de la India —macedonios,
bacttianos, sakas, partos, tocarios, hunos blancos, drabes, mongoles,
ingleses— o del Norte imperiafista hacia ¢l Sud. Los conflictos entre los
pequefios reinos tuvieron en cambio mis repercusion popular. Por supues-
to que el grado de pasividad depende también del terror que inspiren los
invasores, de su superioridad bélica y de la capacidad de defensa. Esta
filtima es sin duda mayor cuando se la organiza desde arriba.

Las desventuras de Juana de Arco son un cjemple de este mismo tipo
de situaciones en Europa.
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12. - Las guerras de conquista, con ocupacién del territorio por el
imperialismo vencedor, producen otros tipos de grupos sociales formados
por los vencicns, muchas veces con diferencias €tnicas y religiosas (véase
mis adelante, “maulas™ y otros) Los colonizadores pueden ser mayoria o
minoria, estar o no en conflicto con los colonizados: en este siglo el
conflicto violento por este (ltimo motivo es nuestro pan de cada dia.

Al respecto adoptaremos una clasificacién de D. Ribeira (11) que tiene
importancia para el Tercer Mundo actual; la llama *“configuraciones
histérico-culturales™ y caracteriza a los paises conquistados sobre todo por
la composicion étnico-social, tanto en su estructura actnal como en el
proceso que condujo ésta: :

a) Pueblos testimonios: descendientes de viejas civilizaciones aplastadas
por la conquisia que logrd suplantar sus principales rasgos culturales o
estilo pero solo parcialmente y sin integrarlos social ni étnicamente. No
muestran capacidad, por ahora, para movilizarse contra esa situacién. En
América, los descendientes de las civilizaciones de Perd y México (pero tal
Vez por poco tiempo).

b} Pueblos nuevos: fusion de la etnia indigena, el pueblo conquistador y
otros introducidos en esa sociedad (como los esclavos). Sus tradiciones son
debiles v parecen estar “buscando™ un estilo propio; por desgracia lo estdn
encontrando en la modemizacion refleja populista. Brasil, Colombia y
algunos pafses del Caribe son tipicos ejemplos americanos.

¢) Puebles trasplantados: en que la mayvoria de la poblacion estd
formada por descendientes de los conquistadores emigrantes, que mantu-
vieron continuidad cultural con ellos. Argentina ¥y Uruguay, por ¢jemplo.

d) Pueblos emergentes: viejas sociedades que, después de haber estado
colonizadas sin mezcla étnica apeecigble, retoman su propio camino en
algin grade (pero en general adaptandose a la sociedad industrial). No hay
ejernplos claros en América (Paraguay intentd serlo en el siglo pasade),
pero muchos en el resto del Tercer Mundo: lo hacen luchando por la
liberacién nacional generalmente con algunos rasgos socialistas.

Agregaremos una quinta categorfa, poco numerosa pero significativa:

¢) Pueblos dispersos: obligados por el conquistador a abandonar su
terrifetio o que prefirieron hacerlo mayortariamente; viven como mino-
rias en varios otros paises, conservando un vinculo cultural apreciable,

religion, lengua o costumbres. Es el caso de la diaspora judia, armenios,

gitanos v parsis. En América no hay ejemplos importantes.

Los pueblos testimonios han perdido su antigua cultura o la han
mezclado con proporciones mayoritarias de aguella de sus conquistadores,
al mismo tiempo que étnicamente se distinguen muy claramente los dos
tipos puros y un grupo mestizo, con ubicacion social muy diferente.

Pero lo que hemos dicho sobse la permanencia de las tradiciones nos
sugiere que es muy dificil asegurar que ellas no resurgirdn, v conviertan a
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estos pueblos en “emergentes” (como hace notar el mismo Ribeiro para los
herederos de incas, mayas y aztecas).

Esta cuestion puede complicar bastante la definicion misma, no sélo la
viabilidad, de la sociedad a constrnir. ;Qué es un proyecto “nacional™ en
estos casos? El cardcter “multinacional”™ debe aparecer, come sabemos,
entre las necesidades a satisfacer.!

13. - En cuanto a los grupos intemos de una nacién, podemos decir
que la revolucién urbana introdujo la sociedad clasista como estructura
esencial de su funcionamiento —sin negar que la division en clases existiera
también antes, tanto en sociedades sedentarias como ndémades—, y desde
entonces tenemos en primer plano la division entre dominantes y domina-
dos, privilegiados y oprimides, ricos ¥ pobres o come quiera decirse,

Los dominantes han sido siempre una minoria con grandes privilegios
defendidos por la fuerza vy justificados por la idgologia (y mds tarde
establecidos en la ley escrita). Por sus funciones empezaron muy pronto a
dividirse en grupos, que corresponden a nuestras dreas: gobierno, ejéreito,
iglesia, terratenientes y comerciantes, con toda la variecdad posible de
vinculaciones, alianzas, antagonismos, miembros comunes ¢ influencias
reciprocus. También de inmediato comenzd una lucha més o menos abierta
entre ellos por el poder total —representado por el gobierno del Estado—,
sobre todo entres los tres primeros.

Sin legar al extremo de las cuatro castas principales hindues, en casi
todos los pueblos se establecié una jerarquia de prestigio social, no siempre
en el mismo orden. El sacerdote no sigmpre precedia al guerrero, y

-mucho mas importante— el comerciante era a veces relegado casi al nivel
del campesine medio, lo cual sin duda ayudd a frenar una posible via
propia hacia el capitalistho en Japén, India y China. Hay grupos demina-
dos pero poco oprimidos econdmicamente, que podemos lamar, con D.
Ribeiro, “subordinados™: escribas y otros burdcratas, artesanos y luego
“técnicos™ capaces, soldados profesionales, ete. La clasificacion y descrip-
cion mas detallada queda para después; aqui solo queremos mencionar a
los dominados que han tenido v pueden tener mayor importancia politica.

La gran mayoria de Jos oprimidos estuvo siempre en ¢l campo,
produciendo el sustento para todos, increiblemente menospreciados, traha-
jando como animales y sin conocer del mundo otra cosa que su aldea, los
recatdadores de impuestos o ardendos v los ejércitos de los conquistadores
de turno,

Siempre hubo también algunos campesinos independientes, con un nivel
de vida tolerable; pero ellos, como todos los pequefios empresarios de hoy,
estaban a merced de cualquier fluctuacién de las condiciones fiscales,
financicras o climdticas, y si no alcanzaban la categoria de terratenientes,
pronto volvian a la miseria. Esta clase media campesina se estabilizo recién
en el siglo pasado en Europa Qccidental y EE.UU., y su desesperacion por
no perder lo poco ganado los hizo asumir posiciones poiiticas conservado-

LEn el caso de Atgentina, esto ayuda a definir objetivos ¥ estrategias con respecto
a los pueblos en sus tres “extremos’ geograficos y su mezela en Buenos Alres.
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ras (por fin tenian algo que conservar). En ese momento y en esos lugares
cabia entender, segin la explotacién inicua y el espiritu de lucha de la
nueva clase obrera, que ésta era la inica que “sélo tenia sus cadenas que
perder’” y la unica capaz de hacer una revolucion emancipadora del
hombre.

[ace un sigle todavia, el campesino, atade a sus tradiciones, alienado
del resto del mundo, disperse en su trabajo --pero no en su aldea— no se
diferenciaba mucho de sus antecesores babilénicos o chinos; era dificil
creer que de ellos pudiera surgir una sociedad nueva: la revolucion china
hubiera parccido utdpica a los politicos de esa época que esperaban que
todo’ progreso social proviniera de los paises industriales. Pero aparte de su
“potencial revolucionario”, queremos insistir en esto: toda ojeada global a
la historia mostrard al campesinado como la clase explotada y tratada
como menos qué hombres. Ni los historiadores ni los escritores de la
antigiledad se interesan por él; o lo ignoran del todo, como a las vacas, o
tos cubren de desprecio e insultos por su ignorancia, sumisién y otros
defectos quc sus opresotes podian darse el hujo de tener en grado algo
menor.

Su mode de vida cambié poco; dependia sobre todo del clima y lu
fertilidad del suelo, vy eso a pesar de una cantidad de variantes en su
situacion juridica: siervos, esclavos, colonos, o sudras, en ninguna parte del
mundo eran otra cosa que objetos utilizables por las minorias privitegiadas.
Con todo, a veces se levantaban masivamente, cuande ocurria algin
acontfecimiento desencadenante. .

~ Este tradicionalismo es también resultado de una seleccion natural: los
que no lo sentian formaban parte de fa continua corriente migratoria hacia
fas ciudades, que se acelerd con los siglos. La mano de obra rural fue
siempre escasa en la edad histérica v las pésimas condiciones de vida
estimulaban al campesino a escapar hacia ciudades o tierras virgenes. De
ah{ la importancia fundamental de las leyes que lo ataban a la tierra. Esta
forma de opresién, que se acostumbra identificar con la servidumbre
fpudal, pero que alcanza también a esclavos v a colonos “libres”, fue
atacada en Europa y América por el capitalismo cuando la mano de obra
empezaba a sobrar en el campo y a escasear en la ciudad. No ha
desaparecido del todo sin embargo, y aun en los dos grandes paises
marxistas la libertad de movimiento del campesino estd decididamente
restringida. .

Por eso no consideramos gue este problema esté vinculado esencialmen-
te a las diferencias entre sociedades feudales y esclavistas y no les
prestaremos mayor atencidn. Esa atencidn sélo se justifica cuande el
centro del discurso es el capitalismo liberal y se hace necesario explicar el
nacimiento del obrero asalariado en Europa. Para nosotros es mucho mis
importante reconocer que los métodos usuales de “modernizacién”™ del
campesino lo estimulan a abandonar el campo masivamente; y para evitar
el desastre econdmico que eso significaria, no se ha hatlado nada mejor en
algunas partes gue volver a los métodes compulsivos. Hace tiempo que los
paises industrializados experimentaron esa emigracién rural y hoy resuel-
ven el problema contrario de manera tipicamente imperialista: importando
braceros de paises mds pobres cuando no logran retener a sus propios
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campesinos (para lo cual deben elevar al nivel urbano su estllo de vida, ¥
no sdlo modemizar las técnicas de cultivo).

14, — Esas vinculaciones tedricas entre fuerzas productivas y relaciones
de produccién, si se toman al pie dc la letra, pueden confundis mas de lo
que ayudan; un caso tipico de esto es 1a esclavitud. .

Como forma de opresién social v politica estd claramente definida; casi
todos ‘los esclavos la han sufrido por igual; pero para la expiotacion
econdmica ¢s un grupe heterogéneo e incompleto, de escasa viilidad
interpretativa. .

En primer lugar, no parece estar ligada a ningiin nivel especia! df’ fuerzas
productivas. Siempre hubo esclaves, y su importancia econdmica fuvo
muchas fluctuaciones: sus dos picos maximos se dieron en Roma —entre
los siglos 1%, a. C. y d.C.—, y en EE.UU. en el siglo pasado, o mejor dicho
en toda América entre los siglos XVII y XX inclusive. En la Edad Media
europea exan muy abundantes aunque no tanto como los siervos no esclavos
—la misma palabra “esclavo™ proviene de “eslavos™ pues en esa época
fueron esas tribus las principales proveedoras—, y ain entonces era coml"ln
la esclavitud por deudas o los padres que vendifan a sus hijos. Su situacion
era de lo mds vadada y le quita todo sentido como grupe social. Habia
esclavos destinados al sacrificio religioso en grandes cantidades, tanto entre
los aztecas como en la China Shang (y la leyenda del Minotauro indica que
algo similar ocueria en Creta).

Un destino peor tenfan los que eran enviados a las minas o a las galeras,
o como masa de choque en los ejércitos: no vivian mucho mas y ]9 hacian
en condiciones espantosas. Pero la gran masa esclava estabz d_esunada al
servicio doméstico v también a tareas administraiivas y artesana!es o aun
industriales {los obreros de las tejedurias y tintorerias de Diocleciuno eran
esclavos, como casi todos los de las industrias griegas y también los de la
antigua Sumeria). Estos gozaban de un nivel de vi.da razonable vy era
frecuenic que fueran liberados. Los esclavos del. harén, eUALCOS, sufnan
una mutilaciéon que los marginaba socialmente: pero esa opresion gocxal se
compensaba por la influencia que adquirfan en los pa.lamos. Ejemplos
clasicos son el imperio otomano y varias dinastias chinas, como la Han
_donde se dieron ¢l lujo de ordenar matanzas de intelectuales—, pero los
hubo en muchas otras sociedades (Narses, el general de Justiniano, era
eunuco, asi como el almirante chino que primero llegé a Arabia).

El extremo estd dado por los “reyes esclavos™ de Egipto (esclavos del
estado), siglos XIUI a XV, y del sultanato de Delhi (tambi¢n el padre de
Mahmud de Ghazna fue un rey esclavo). _

Desde nuestro punto de vista, de todo este universo mtf:nesa separar
como grupo lo que llamaremos mano de obra “forzada”, destinada a tareas
pesadfsimas que nadie queria ejecutar si no era a la fuerza, Y que en
general disminuyen mucho la expectativa de vida. En ese grupo incluire-
mos no s6lo los legalmente esclavos sino todo otro tipo de forzados. Para
nosotros son como esclavos los nifios obligados a trabajar desde los 5 afios
en las primeras industrias inglesas del siglo pasado y toda }a mano dE:‘ obra

de los campos de concentracion que tuvo gran importancia econonuca en
un pais tan industrializado como la Alemania nazi y en otro doctnnalnla;



nicnic tan avanzado como la URSS. Mdsaun, este sistema de matar.

trabajando es unu de las posibles maneras de efectuar el genocidio de la
poblacién sobrante, marginal, sacdndole de paso algiin provecho, de modo
que pucde llegar a tener méxima importancia politica. '

Lsta categorin de trabajador forzado es un caso extremo de trabajo
compulsivo, tipico de los esclavos comunes y del sistema de castas y
siervos; hoy perdura legainente en el servicio militar (pocos recuerdan al
soldado raso como uno de los grupos més oprimidos en todas las épocas).

Sc le oponen el trabajo contractual, tal como fue impuesto por el
capitalismo (pues también hubo mucha mane de obra forzada por
contratos que era esclavitud por iempo limitado, como en las plantaciones
inglesas dél Caribe), y ¢l solidario, que se efectiia por responsabilidad social
¥ que pertenece al futuro y a algunas tribus pequedas del pasado.

15. -- Queda ademds el trabajador marginal, fuera de las otras categorias
—salvo ocasionalmenle— y no integrade regularmente al proceso econdmi-
co. Desempleado, campesino de subsistencia, changuista, “lumpen” ilegal,
paria, efc., su caracteristica es que la sociedad no lo necesita para
funcionar ni siquiera como “cjército de reserva” para aumentos stibitos de
produceion. Sus precedentes historicos son los proletarios romanos, sobre
tado aquellos campesinos que quedaron sin tierra en la época ya menciona-
da en que se impuso el trabajo esclavo en el campo. También eran
marginales los “"birbaros™ asentados en las fronteras de los imperios, a la
espera de una oportunidad para infiltrarse v gozar de su alto nivel de vida.
Las similitudes con }os marginales actuales son evidentes y sugieren
posibilidades nada agradables para el futuro.

Resultan un problema novedoso: por su importancia numeérica creciente
en casi todos los paises y el enorme problema social que presentan, cn tal
medida que la forma de tratarlos ha de ser una de las estrategias mds difi-
ciles para la transicion al socialismo, y una de las caracteristicas mas defini-
tortas de todo proyecto nacional. No hay que descartar sus posibitidades
revolucjonarias {Ribeiro, 10).

Tienen importancia politica también los marginados sociales, como los
extranjeros que desempeiian los trabajos mds desagradables en los paises
ricos, y que a pesar de su utilidad manifiesta no son considerados parte del
cuerpo social sino como una casta paria que en alglin momento debe volver
a su pais de origen. Esta situacion puede asignarles un papel politico
activo, més que si fueran marginados econdmicamente.

No haremos sino mencionar otros grupos que también tendrdn un papel
importante en la construccién de la nueva sociedad, que se tratan en cl
cap, [X de MHC.

En la primera fase del capitalismo pasaron a primer plano los dos
grandes grupos sociales que estudié Marx: burguesia y proletariado indus-
triales, La “alta burguesia™ fue entonces y sigue siendo hegemonica, perc su
puderio estd en declinacion; ha desaparecido de la mitad del mundo y en la
parte capitalista debe compartir su poder con burocracias, sindicatos y
fuerzas armadas. _ :

Otro grupo que aspira al poder, y lo ha conseguido en algunas partes, es
la alta burocracia, llamando asi a los altos funcionarios estables de todo

114

tipo de instituciones, pero especialmente —y a veces hay que ;ep;{rarlos-
de los partidos politicos, de la administracion estatal, de los sindicatos y
otras asociaciones gremiales, v de las grandes empresas {gg’upf.} 0 esﬁmcnto
gerencial). Sus subordinados forman el grupo de los iun.cmnanos y en
general frabajadores administrativos. Ellos son los que tienen mayores
antecedentes desde que se inicid la edad histdrica y el escﬁba_ se hizo
indispensable. Ya nos hemos referido a ellos en la zona organizativa y los
volveremos a analizar. _

Los intelectuales tienen poder en el drea ideologica: lo que hemos dicho
sobre ésta define entonces su posible papel. Suften en este momento una
crisis de inseguridad producida por su evidente incapacidad de proponer
soluciones a los problemas sociales; a ellas responden de tres maneras
tipicas: exagerando su especializacion profesional —lo que en gene‘ral los
convierte en “cientificistas” o su equivalente en las otras achwda}des
intelectuales—, aferrindose dogmiticamente a algin sistema de ideas més o
menos coherente y completo, como el marxismo, o “yendo a buscar la
sabiduria al pueblo”, es decir, renunciando a sus funt:iones. -

Ninguno de los tres tipos sirve para la construccion del somahsm‘o,‘ pero
muchos de ellog son recuperables por la practica; muchos otros surgirdn del
pueblo, en cuanto éste perciba que no todo es sentida comun. N

El obrero industrial, hoy personaje clave en la sociedad, aparecio hacF
apenas dos siglos, y tiene caracteristicas tan espcciales que es inutil
buscarle precedentes historicos: los trabajadores de las manl:lfacturas
anteriores a la revolucion industrial, esclavos o asalariados, temian otres
problemas y su importancia econdmica y numérica cra mucho menor,

Nos limitamos aqui a sefialar que constituyen el linico caso c_le una clase
social numercsa, aunque no mayoritaria, que lucho orgamzadamebnte
contra una explotacién inicial intensa y logré conquistas y expectatwe.is_
apreciables, por lo menos suficientes para haber atenuado mucho la vio-
lencia actual de esas luchas.

16. — Al estudiar los proceses de opresion y dominacion er.qre grupos
sociales, se percibe en seguida vna variable importante: la movlhdad.eptre
grupos permitida por la ley o la tradicion y la real. Cuando esa movilidad
no existe, y cada uno pertenece a su grupo desde el nacimjen@o, se ha‘ab]a de
“castas”, pero usaremos este término de manera bastante mds amplia, para
indicar simplemente una dificuitad grande para entrar o salir de un grupo
social. La movilidad también aumenté explosivamente en la sociedad
industrial; antes era la excepcidn, :

En todas las sociedades ha habido castas —la nobleza, lus csclavos--,
pero técnicamente la palabra se refiere al sistema hindd, por ser alli dOllFle
funciond de manera mas completa y rigida (originado tal vez en diferencias
étnicas, pues “casta” es sindnimo de “color”). Entre ese e)ftremo y la
movilidad completa permitida por ley, iipica de hoy, ha habido muchos
grados intermedios, como la obligacion de ejercer el oficio patemo_, tan
extendida en la edad historica. Falia todavia dar el salto a la desaparicién
de los privilegios de grupos y no solo el de la prohibicion de ingresar a los
grupos privilegiados; por Gltimo, la rotacion organizada de todos los
hombres, en el sentido que definiremos mds adelante. s
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La influencia de esta variable sobre las movilizaciones revolucionarias es
sin duda grande pero no muy simple. La posibilidad legal o tradicional de
“ascender sociakmente tranamiliza a los que tienen esa aspiracion, pero
cuando esa expectativa es frusirada en la practica por influencias extralega-
les, o por un cambio de legisl:cidn, puede ser un factor concientizante de
primera magnitud. '

Por el contrario, un sistema que impide la movilidad y que por tanto
deberia despertar oposicion puede resultar muy tranquilizante, si es que
estd debidamente apovado en una concepcién del mundo adecuada, como
ya hemos mencionado para el caso hindu. Como esto se ha repetide
innumerables veces con el “derecho divino” de la realeza y la nobleza,
podemos deducir que los hombres no tienen una fuerte tendencia innata
contra los privilegios y aceptan ser oprimidos si la ideclogia de su grupo asi
lo exige. Otira vez, la seguridad cspiritual es mas importante que la pérdida
de nebulosas oportunidades de mejoramiento, para la mayoria, hasta que
se toma clara conciencia de esas posibilidades. Por otra parte, sentirse
respaldado por Dios o por perfenecer a una raza genéticamente superior da
mucha fuerza a los grupos privilegiados. Perder la confianza en csos
argumentos es un grave sintoma de debilidad y augura la pronta pérdida de
esos privilegios. . : _

Todas estas posibilidades estdn muy presentes en el mundo actual;
pueden ser instrumentos tanto para la liberacion del hombre como para
largos siglos de esclavitud.

17. — Desde que aparecieron grupos sociules privilegiados, para mante-
ner o aumeniar sus privilegios, exageraron la explotacion y opresion de
todo tipo sobre los dominados y se sucedieron luchas sociales de las que
fenemos uoticias casi desde los primeros momentos de la edad histérica.
Revueltas campesinas v urbanas, de esclavos, siervos y trabajadores libres,
hubo en casi todos los siglos y paises en Jos tiltimos cinco mil afios, pero es
necesario cakficarlas con cuidado.

Metaféricamenie, diriamos que la temperaiura social ha ido elevindose
desde 1a revolucién urbana pero solo ahora estd muy cerca de la ebullicion.
Hasta hoy solo han aparecido burbujas sueltas, sin importancia en si mis-
mas, pero si como sintomas de un calentamiento continuo que las produce
cada vez en mayor cantidad y volumen, amenazando ahora la estabilidad
de paises cnleros.

Todos los grupos sociales sc han rebelado en mis de una oportunidad.
En cambio hay otro grupo oprimido que sélo en este iltimo siglo ha
mostrado tendencias rebeldes, no muy intensas ni extendidas: la mujer.

Su situacion de inferioridad ha sido general, y en algunas civilizaciones
—como la islimica— incluso santificada por la religién. Sin embargo, la
mujer ha soportado pasivamente estc estado de cosas por razones en las
que casi todos estan de acuerdo: ideologicas —porque asi se las educaba
con toda conviccién desde que nacian— y organizativas —porque no tenian
un lugar de trabajo comun donde percibir en forma concentrada su
opresidn v comentarla, '

El relativo grado de emancipacion de que hoy gozan fue adquirido en
forma gradual.
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En esta escala global, la conclusién de las luchas por la emancipacion
social es que pricticamente no existieron hasta estos dltimos tres o cuatro
siglos. Antes hubo una inmensa cantidad de revueltas y también muchos
grandes movimientos masivos a veces muy destructores, pero que no se
proponian eliminar los privilegios sino sélo aliviar momentos extremos de
optesion o sufrimiento, :

Los campesinos se rebelaban cvando el hambre era ya insoportable:
cuando las inundaciones, la disminucion de fertilidad del suelo o el exceso
de impuestos (esto dltime con mucha frecuencia) ies quitaban toda
esperanza de sobrevivir. En general habia una etapa previa en que la
miseria les hacia vender o ceder sus tierras, y entonces ya nada se oponis a
su movilizacidon: migraban, si es que habia adonde, o asaltaban tierras
vecinas, como los némades. Pocas veces pedian otra cosa que nuevas tierras
y semilla.

Un caso excepcional es China, donde varias dinastias fueron derrocadas
por movimientos campesinos. Eso fue consecuencia de la misma doctrina
confuciana que exigia respeto por la autoridad, pero también hacia
responsable al emperador del bienestar de sus sibditos; si ocurrian
catastrofes era sefial de los dioses de que la dinastia ya no era digna
servidora de ellos v era licito combatirla, Esto era entonces aprovechado
por quienes se ponian al frente de esas revueltas para hacesse coronar.

Asi el campesino chino tiene una tradicion de levantamientos inigualada
en las demas partes del mundo: desde los Cejas’ Rojas y Turbantes
Amarillos de la dinastia Han hasta los Tuiping del siglo pasado, pasando
por los que y4 ayudaron a derribar a las dinastias Tang y Ming y a los
mismos mongoles; pero sdlo en este siglo se propusieron cambiar la
estructura social.

En Japén, India y Bgipto, mds respetuosos de la auteridad, se limitaban
a emigrar o producian desordenes sin objetivos claros, hasta que recibfan
alguna ayuda o morfan de hambre, En la Europa medieval hubo revueltas
campesinas famosas por su extensidn y duracidn, como las causadas por la
falta de defensa ante las invasiones escandinavas, o mds tarde las “jacque-
ries” en Francia, pero también sin objetivos politicos. Estos cmpezaron a
aparecer en las guerras religiosas y contra los principes en Alemania, o en
las revueltas inglesas por el problema de los cercos, bien estudiadas por los
marxistas (y también algunas de cardcter “reaccionario”, como la rebelion
campesina de la Vendée conira la Revolucion Francesa). '

Las que si tenfan un “cardcter emancipatorio, por fuerza, eran las
rebeliones de esclavos que por lo mendé aspiraban a la libertad y a veces a
fundar una nacion propia. Lo extrafio es que hubo muy pocas de alguna
importancia: menos de una docena en todo el mundo. Las mds numerosas
ocurrieron en Roma, cuando el sistema se estaba difundiendo rdpidamente
y nuevos esclavos flegaban constantemente en grandes cantidades, Antes de
la rebelion de Espartaco hab{a habido una mayor ain en Sicilia y ambas
fueron combatidas sangrientamente. Tuvieron éxito s6lo en casos excep-
cionales: una tribu africana —los zany— trasladada en bloque a Pemia
musulmana que aproveché su unidad “nacionai” para formar un estado
rebelde que durd varias décadas, y ademas el caso de Haiti, favorecido por
la Revolucién Francesa y la homogeneidad “nacional” de los esclavos
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después de varias generaciones en la isla. También las revueltas de los
mesenios, esclavos-lotas de Esparta, tuvieron el caricter de una guerra
nacional:

Por lo general, cuando habf{a deseos de emancipacion se expresaban por
medio de utopias “milenarias” (por el fin del mundo anunciade en Europa
-para el afio mil) dirigidas por lideres mesidnicos. Estos movimientos no
buscaban cambiar la estructura social sino un rincdn tranquile donde
poner en practica sus ideas, come las comunidades hippies de hoy.

Las hubo de todas clases v colores, pero siempre pequefias ¥ de corta
duracion, -La mayor parte de las veces no pueden llamarse rebeliones, pero
la sociedad ejercid violencia para liquidarlas. Caso ilustrativo: la sociedad
“comunista” —pero con esclavos— de la faccidn garmata del Islam en
Bahrein. Revoluciones verdaderas, en que un grupo social quiere desplazar
a otro del poder, hubo también muchas pero entre grupos privilegiados.
Recién a partir de la Revolucion Francesa ~si damos suficiente importan-
cia al grupo Babcuf— apareeen intentos conscientes de proletarios urbanos
para terniinar con la opresion de todo tipo. Es tipico, y muy significativo,
que este intento se planed en una situacion en que la autoridad tradicional,
legitima ya habia sido derribada en un conflicto con otro grupo privilegia-
do: la burguesia. También la revolucion soviética fue precedida por el
derrocamiento del zar por la clase media y la revolucidn china por el
derrocamiento del Imperio afios antes.

Hoy la mayoria de las revoluciones siguen siendo hechas por grupos
desprendidos de minorias privilegiadas, pero la novedad es que muchas
veces las hacen “en nombre del pueblo”, como en varios casos actuales de
golpes militares (fambién hay precedentes de golpes militares populistas,
como en Bizancio hace doce siglos).

18, — Zona Individual

En ultima instancia es cada individuo el que decide si apoya o no un
movimiento politico, si participa o no en una movilizacion, si cree o no en
las informaciones que recibe. Esas decisiones, asi como todas sus actitudes
y su estilo de pensamiento, sufren influencias fundamentales de la
sociedad, desde el nacimiento mismo; y en una obra como ésta toda
observacién de tipo psicoldgico tiene que ser de psicologia social. Pero aun
en sociedades muy estables las diferencias entre individuos existen y son
importantes para la accion, de modo que no podemos satisfacernos con
disefiar estrategius de prédica o movilizacién pensando en un individuo
tipo para cada sociedad, o aun para cada grupo social de cada pais.

Puede haber estrategias politicas que se dirijan en una primera etapa a
individuos de cicrias caracteristicas que no son las “normales” ni en
promedic para la sociedad o grupo: esto ya ocurre autométicamente
cuando los movimientos politicos resultan formados por “activistas™, es
decir por personas que son menos pasivas que la mayoria. No basta
entonces con decir que los campesinos de cierto pafs son “sumisos” o sus
estudiantes “rebeldes”, sino que es importantisimo saber cudntos hay que
no cumplen esa norma, o la cumplen en grado extremo, porque aunque
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sean una minoria pueden tener afectos multiplicadores o inhibidores tal
vez decisivos.

Si esas minorias son insuficientes, puede inlenlarse ampliarias por
medio de la prédica y otras técnicas, pero para eso seria muy convenicnte
tener alguna idea sobre las posibilidades y limites de esos esfuerzos que
podrian dedicarse a oiras cosas. ;Qué flexibilidad tiene el “cardcter” o la
“comprension” o “conciencia” de una persona (en el sentido mas familiar
de estos términos). Para esto hace falta una psicologia social comparada
muy. amplia, que deberiamos lamar antropologica, o histérica, que nos
indicara cusnto ha variado el cardcter y el conocimiento de una época a
otra, de un pueblo a otro —ademds de las variaciones dentro de un mismo
pafs o grupo y de las que sufre cada individuo durante su vida ., para
extraer de todo eso alguna estimacién de lo que podria variar en el futuro,
tanto en el cotto como en el largo plazo, y de las condiciones e
instrumentos mas favorables para lograr los cambios deseados,

En parte esto s¢ refiere a problemas féciles, como si la “naturaleza
humana” fuera egoista, o agresiva o generosa, pero sobre todo interesan los
problemas pricticos de viabilidad social y politica del PN: con cuanta
genlc se puede contar para tales cosas si se hacen ciertos esfuerzos de
reclutamiento; como se deben formar y seleccionar los militantes de un
movimienta; con qué velocidad pueden cambiarse las actualcs motivacio-
nes materiales de los trabajadores para irlas transformando en motivaciones
tipicas del socialismo y cvitar ciertas tristes experiencias de la historia
reciente. Para cada indiviuo, frente a una situacion politica nos interesa: a)
c6mo la percibe, b) ¢dmo se orienta ante sus alternativas visibles, ¢) como
actila o se moviliza.

Por cjemplo, puede percibir o no, siendo obrero, que el patron lo
explota. Si lo percibe, uniendo ese conocimiento al resto de sus.ideas sobre
el mundo v a sus motivaciones personales, pucde optar entre el socialismo,
el reformismo, o hacerse patrén. En cada uno de estos casos, ha de actuar
con distinta intensidad y habilidad para lograrlo, desde arriesgar la vida
hasta esperar a que los demds saquen “las castafias del fuego”.

Lo mismo vale para situaciones que usualmente no se consideran
politicas sino sociales, especialmente el comportamiento dentro de una
institucién cualquiera. Un partido politico es. una institucidn, con sus
objetivos, funciones o roles, estructura normas, recursos; su personal son
los militantes. ;Como organizar ese partido si el militante debe tfener
ciertas caracteristicas del hombre socialista que hay que estimuiar?
;Cémo es esa relacion militante-partido? También aqu{ tenemos proble-

‘mas de comprensién, conocimiento o “conciencia”, de motivaciones o

expectativas, y de conducta frente a la accion, que es usual discutir con
términos dificiles de aplicar, como “yoluntad™, “sentimientos™, “emocio-
nes”, “inteligencia”, etc.

Lo poco que podemos decir sobre estc lema, lo ordenaremos entonces
segln esas tres categorias bien diferenciadas: conocimiento, motivacion y

accion.

19. — El problema de la capacidad de conocer o comprender la reatidad
consiste en politica en “tomarsconciencia”. Para los marxistas ¢s sobre
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todo conciencia de clase, con sus cuestiones de “conciencia posible”,
“falsa conciencia”, métodos de “‘concientizacion”, etc. Comenzaremos su
andlisis histérico recordando la evolucidn de los “recursos™ de que dispone
el hombre para conocer; en primer lugar para ordenar y comunicar sus
conocimienios. -

Lil recusso basico es el lenguaje, a pd.rtu' del cual hay varias “revolucio-
nes informaticas”. La revolucidn agratia exigié y produjo un cambio
esencial en el lenguaje mismo -que tal vez ya estaba en marcha desde
anfes—, haciéndole perder el cardcter “panorimico” que todavia se
conserva en algunos idiomas residuales, para en cambio ir diferenciando
conceptos y funciones {como sustantivos de adjetivos). Esta linea evolutiva
cred palabras de contenido cada vez mds preciso, mejor definido, menos
intuitivo y_culmind con la-formalizacion matematica y los lenguajes de
computacién. Antes, el lenguaje solo debia comunicar sitnaciones, peli-
gros, emociones, ordenes directas; podia ser ayudado y hasta reemplazado
por gestos, dibujos y otras formas artisticas. Desde la revolucion agraria
debid comunicar instricciones rigurosas para el trabajo de la tierra de los
proximos dias o meses y para el uso de los excedentes.

Como toda especializacion, esta mayor precisién del lenguaje resolvio
ciertos problemas a expensas de otros —por ejemplo la comprension
infuitiva o la comunicacion rapida v fiel de conceptos completos, como los
ideologicos—, Por lo demds, serd necesario desarrollar métodos mejores que
la TV actual para eliminar las diferencias cultuzales que ese proceso ayudo
a implantar (como el problema de las “fres culturas” que veremos mds
adelante).

La época hisidrica introdujo desde sus comienzos una scgunda revolu-
cion informatica: la escritura —o sus formas embrionarias como el “guipu™
pernano—, que resulté necesaria primero para inventariar la acumulacidn
de bienes, v luego para archivar toda clase de datos {rituales religiosos,
series dindsticas, censos). Después de la edad oscura mediterrdnea {que
concluyd hace tres milenios), 'y antes .ain en Egipto y Babilonia, esa
escritura ya era capaz de reproducir narrativas, ensayos y otras disquisicio-
nes complejas ¥ se habia empezado a convertir en el alfabeto. Asi se
revoluciond fa acumulacién de conocimientos que fueron seriamente
sistematizados por primera vez pocos siglos después en la Grecia clasica.
Alli se inicio la logica, el métode axiomatico, la teoria abstracta, el
racicnalismo (cuyo vinico precedente fue la astrologia).

Al lado de esa tercera revolucidn informatica, la misma imprentaes un
invento de segunda magnitud; hay que esperar otra vez a la sociedad
industrial para encontrar novedades similares. Esta profundiz6 v perfeccio-
nd todas esas lineas gruesas, completando la técnica de la formalizacion
matemadtica de teorias fisicas ¢ introdujo —sobre tedo en el siglo pasado—
algunos conceptos ordenadores claves, como los de evolucion y estadistica,
que permifen integrar muchisimos conocimientos.

. La cuarta revolucion informética estd en su fase “maquinista™ la
difusién de las computadoras. Cuando aprendamos a manejarlas inteligen-
temente nos ayudardn a salir de la etapa artesanal del conocimiento en que
todavia estamos, si usamos un marco de referencia correcto.
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20— Cualqulera sea el lenguaje de que disponga, el hombre 1o usa para
expresar y melorar su ideologia 0 modelo del mundo, comprender, decidir,
Es aqui que la “{ecnologia informdtica™ adquiere impostancia, ya que
detecta errores que de otro modo quedarian disimulados.

Ne hablamos sélo del problema de la falsedad de ciextas creencias, de su
falia de correspondencia con la realidad. Aqui interesa igualmente otro
tipo de errores de comprensién mds elementales y a veces de mayor
importancia politica. Se irata de ias contradicciones que contienen casi
todas las ideologias individuales; en gencral, etlas son un obstaculoe para la
concientizacion racional vy facilitan la falsa conciencia mediante el uso de

“modelos cerrados™ de pensamiento, que va hemos descrito.

La situacién es andloga a la observada en todas las grandes doctrinas,
salvo en el momente de nacer: discrepancias evidentes —pero silenciadas—
entre los grandes principios y su supuesta aplicacion prdctica. Esta es una
vieja leccién que tiene importancia para nuestros objetivos. Los hombres
tienen una capacidad increible para no ver lo evidente: las contradicciones
entte ideas, o entre Ia prédica y la practica, no se perciben cuando los
lideres y minorias dirigerités hacen como si no existicran, y los individuos
que las sefialan son rechazados porque producen inseguridad. Pero esto
ccurre mientras se mantiene un minimo de confianza en todo el régimen
en su conjunto; cuando es éste el que produce inseguridad —sea econdniica
o de otro tipo—, lo evidente se ve y la reaccién puede ser violenta. En el
campo religioso, el ejemplo mejor conocido de esto lo tenemos en la
Reforma; en el campo politico, en la Revolucién Francesa.

Este fenomeno puede Yamarse “falseamiento”™ y es un arma polética de
primer orden: permite matar en nombre de Cristo, oprimir én nombre de
Marx, pedir proteccion estatal en rombre de lalibre empresa.

;Como se prede pensar sosteniendo contradicciones? El mecanismo es
bien sencillo: nuestra mente —como nuestros sentidos-— sélo es capaz de
percibir 1o que estd enfocando en primer plano; lo demas es ruido de
fondo, una nubosidad sin relieves que como médximo produce una
irritacion o intranquilidad difusa. Nuestro modelo del mundo puede
contener ideas profundamente contradictorias, mientras no las enfoque-
mos juntas. Bste enfoque estd dirigido por la prierdad de los problemas,
por el interés, las motivaciones, y estos intereses pueden ser orientados por
la propaganda hasta extremos increibles —como el de dar la vida—, sobre
todo cuando se trata de alejar la mente de ciertos temas y no de incitar a
ciertas acciones, lo que siempre cuesta mas esfuerzos.

Si una parte de mi modelo del mundo dice “A es cierto”, y otra parte
dice “A es falso”, el modelo es contradictorio, inconsistente, v de €] puede
deducirse cualquier cosa. Pero yo ne tengo por qué ser consciente de esa
contradiccién si cada vez que pienso que A es cierto logro olvidarme —por
mecanismos que los psicologos conocen— de su contrario; eso s especial-
mente facil si A es un concepto no muy bien definido y que puede
disfrazarse con diferentes palabras. Estd claro entonces por qué afirmamos
que una buena tecnologia inferméatica ayuda a no caer en estos erores.

Dada 1a presion inmensa de los medios de difusion actuales, la tarea de
mostrar —y hacer intemalizar— las contradicciones evidentes dc la sociedad
actual vy sus peligros se hace muy dificil con las técnicas de prédica usuales.
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Es imprescindible desarrollar nuevos métodos.

31. — A este fenomeno de falseamiento se suma la escasisima difusion
real —cubrimiento de las grandes ideas y principios. Los modelos del
mundo no han evolucionado en la misma forma o con la misma velocidad
para las distintas clases sociales. Hay un fendmeno evidente de doble o
mejor dicho triple cultura, en todo el planeta desde la revolucion urbana.

La gran mayoria de los cambios ideoldgicos nacié en las ciudades;
dentro de éstas en minorias privilegiadas, que tenjan condiciones materia-
les de vida que facilitaban la creatividad.

Fsas condiciones solo son aprovechadas por una pequefa minoria
dentro de esas minorias privilegiadas, tanto para la creacidn como para la
comprensién real y profunda de las nuevas ideas. El resto las aceptaen la
medida en que en alguno de sus aspectos respondan a alguna necesidad
real, y en ese aspecto la comprensidn es profunda, aunque no siempre sea
racional o atn consciente. Por eso mismo casi nunca s¢ toma ese aspecto
atil aislado, sino tedo el nuevo esquema cuyas otras paries son entonces
asimiladas s6lo superficialmente y deformadas cada vez que asi conviene,
Poco a poco esa deformacion puede alcanzar también a los principios que
hicieron adoptar el sistemna en bloque.

En la prictica, las mayorias urbanas aceptan con bastante velocidad el
nuevo lenguaje pero le asignan un contenido que s mezcla, sincretismo, de
qus creencias anteriores con las escasas ideas nuevas que les conviene
adoptar. El resto, incluso la nueva terminologia, se usa como ritual, con
intencién magica: son cosas que hay que decir pero que no estdn en el
mismo plano que la realidad cotidiana; en elia 1a ideologia que vale es el
sentido coman. En lo rural, esto es aun mas’intenso. Es pues una falsa
comprension que lamaremas cumprension ritual.

Esta falta de comprension profunda no se refiere sole a las mayorias: es
un fenomeno extendido incluso a las capas intelectuales, sobre todo en los
altimos tiempos. Asi como tantos sacerdotes han predicado religiones sin
comprenderlas - ni practicarlas, salvo en sus ritos formales—, y tantos

" maestros han ensefiado lo que no eran capaces de aprender, tenemos hoy
wia gran masa de cientificos, literatos y politicos que repiten teorias y
doctrinas de cuyo significado global no tienen real idea -pero creen
tenerla— v a las cuales traicionan a cada memento en su trabajo especifico.
Tienen solo comprension *‘operativa”, .

As{ pues tenemos tres niveles de comprension de una idea, doctrina o
teoria (cuatro si agregamos la ignorancia iotal, que es pasajera): profunda,
operativa y titual, y €so suma las tres culturas cuando lo aplicamos a la
imagen del mundo.

Ll nivel operativo —que es por ejemplo el de los tecndcratas y
buréeratas - es el mas peligroso. Es una comprension superficial que
permite usar las ideas mecanicamente y familiarse con ellas; es el minimo
para que la sociedad funcione y es suficiente para las situaciones rutinarias.
E! peligro estd en que casi nunca es consciente de sus limitaciones y opera
1ambién en situaciones fuera de lo comiin, donde puede ser insuficiente.

£l “hombte mediocre™ es un caso exiremo y peyorativo-de este nivel de
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comprensién; en la mayoria de los casos los individuos no sen nada
mediocres para ciertas cosas, de las que tienen comprension profunda, y
son “operativos” o “rituales” en otras. El socialismo se propone desalienar
también en el sentido de ampliar para todos el campo de comprension
profunda, sobre todo en el aspecto que nos trajo a este tema: la ideologia o
modelo del mundo

Ya hemos dicho que ¢l triple nivel aparece también en el terreno de las
decisiones: las minorias “dominantes’ gozan de privilegios; pero s6lo una
minoria dentro de ellas es la que realmente decide en tedoe lo importante.
Lo mismo ocurre si en vez de minotrias hablamos de instituciones, tanto
politicas como productivas,

Es curioso que en un hormiguero el tinico de estos tres niveles que exis-
te, tanto de¢ comprension como de decision, sea el intermedio, el operativo.
Evidentemente es una estrategia muy buena para sobrevivir y difundirse,
pero no muy creativa que digamos, Conviene tenerlo en cuenta porque hay
algunos falseamientos del socialismo que pueden, sin querer, Lievar a algo
parecido.

Los hombres también han hecho alguncs intentos de funcionar sélo
pperativamente; tal vez un buen ejemnlo sea Esparta, o mejor dicho, la
imagen usual que se tiene de ese Fstado. El arquetipo de despotismo que
hemos definido en el Cap. I tiende a eso en muchos aspectos,

22. Motivaciones

Motivaciones son todos aquellos factores que se toman en cuenta —a
veces inconscientermente— al elegir un curso de accidn, sin que ello
_signiﬁque que la accion se “implemente™ o realice sino sdlo que se tiene tal
mtengién, o inclinacién, Cuando la accidén se realiza, sus motivaciones la
“ex;?llcan"; es la mds tipica explicacion finalista o teleoldgica. Clasificar
motivaciones es una tarea pesada y compleja, en la que se ve con claridad
cudnto influye el objetivo del clasificador.

Hay motivaciones diferentes segin el tipo de accion que deben motivar:
trabajar, militar politicamente, arriesgar la vida en acciones militares,
estudiar y “‘portarse bien” (para nifios ¥y no tan nifios), respetar normas,
valores, costumbres sociales e institucionales, cambiar de ideologia (tener
alguna es automdtico).

De éstas nos interesan especialmente aquellas que se refieren a militan-
cia y trahajo.

Hay motivaciones diferentes segin el tipo de problema que las origine:
subsistencia-opresidn-alienacién, o mis en detalle, la satisfaccian de la lista
completa de necesidades humanas dadas en el capitulo I, u otra similar.
Aqui hay que distinguir entre las metas deseadas, pero lejanas, y las
expectativas realistas para el corto plazo.

Son muy populares las clasificaciones basadas en las “‘emociones”,
“instintos”, “humores”, “tipos psicologices”, “cardcter”, etc., que pueden
coincidir en parte con las anteriores: agresividad, curiosidad, miedo, amor,
odio, sexo, hambre, sumisién y muchisimas otras categorias, ademis de
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todas las usadas por los psicoanalistas.

La més usada de éstas en historia es la ambicion, sea de riquezas,
prestigio social o puro poder sobre los demds, politico o fisico. Para
nosotros esto consiste en tener metas muy altas para ciertas necesidades,
pero limitadas a uno misme o a un cierto grupo, mientras se asignan metas
mucho mis bajas a los demds. El socialismo supone que es posible

-reemplazarla por participacion y creatividad, entre otras fuerzas. La
ambicién parece motivar seriamente a una proporcién muy pequefia de
individuos. A ésta se contraponen las motivaciones “defensivas™: la meta es
mantener. un cierto nivel de satisfaccién de necesidades ya alcanzado o a
punto de serlo. Este nivel puede ser alto o bajo. El miedo a perder lo que
se tiene —poco o mucho—, motiva tal vez a la mayoria de los individuos.

Luego hay diversas clasificaciones dicotémicas: “premios/castigos”,
“materiales/no materiales”, “inmediatas/mediatas”, “individuales/compar-
tibles™, *‘vitales/sscundarias”,

Entre las individuales hay que destacar una muy rara pero importante,
que podemos llamar “vocacién” ~Ia iluminacién mistica es un ejemplo,
pero todos los grandes genios y héroes también lo son— que orienta de ma-
nera extraordinaria (absesiva podria decirse)las actividades de ciertos indivi-
duos, y les permite cumplir hazafias materiales o espirituales que luego son
recordadas por toda la humanidad. La vocacién tiene un andlogo comparti-
ble, también de gran importancia politica y es el carisma que motiva a la
gente a seguir a lideres cuya vocacién presiente y quiere compartir.

23. — Aqui nos interesa distinguir las grandes motivaciones que han
servido para mantener y para cambiar estilos, y de ellas, cudles han sido
“invariantes historicos” y cudles pueden considerarse tipicas de un estilo
determinado.

Por sjemplo, la misma definicién de socialismo que se ha dado indica
que en este estilo las principales motivaciones han de ser la solidaridad
social, la responsabilidad (derivada de la anterior), el deseo de participar y
la creatividad, ademds de las que son vélidas en todas las épocas, basadas en
la necesidad de aprobacién social por un grupo de referencia muy amplio:
todo e} pueblo. -

Las motivaciones mds generales en la historia son las originadas en los
tres prandes problemas: subsistencia-opresion-alienacion. Ya hemos dicho
que la opresién salo preocupaba a los opresores (ambiciosos) hasta hace
pocos siglos, pues los oprimidos tenian bastante con asegurarse la subsis-
tencia. La alienacion era solo motivadora de élites intelectuales y hacer
extensivo el deseo de eliminarla es objeto tipico del socialismo.

Pero ademds de éstas —algunas vitales y apremiantes, otras posierga-
bles— vamos a sefialar con mucho énfasis otra gran fuerza motivadora que
siempre ha actuado y ha de tenierse en cuenta en toda estrategia politica: el
desco de seguridad (que figura como una de las necesidades humanas de
nuestra lista); o sea, no tener miedo de perder lo que se posee, en iltima
instancia.

Nos referimos tanto a seguridad material como espiritual, para el
presente y para el futuro. Esta Gltima muy rara vez se encuentra dentro de
uno mismo, salvo para ciertos problemas especiales que uno tiene confian-
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za en saber resalver por experiencia anterior. Existe en los casos de
vocacidbn que hemos mencionado y en cierta medida en todos los
ambiciosos. Existe también en los que comprenden, o creen comprender,
el mundo mediante el conocimiento o la intuicion.

Para 14 gran mayoria de la humanidad en cambio podemos admitir que
la seguridad se obtiene mediante algin poder externo que actila como
protector; es evidente la analogia entre éste y el papel del padre para los
nifios. Madurez, confianza en si mismo, lberacion de la necesidad de
proteccion paterna permiien muchas analogias dtiles entre familia y
sociedad. - :

En estos términos se ve que es correcto el deseo de los intelectuales
socialistas de eliminar el paternalismo, puss equivale a desear la madurez,
la posibilidad de participacion profunda e igualitaria para todo el pueblo.
Lo que es cn cambio voluntarismo ingenuo y utépico es creer que para
lograr 1a maduracién del nifio basta con que el padre desaparezca o
renuncie a su funcién; madurara en alglin sentido, si no se muere antes o se
busca otro padre, pero quizis con un tipo de madurez que no es el que
esos utopistas desean.

Ya hemos hablado de la proteccién: se la puede buscar en la solidaridad
de un grupo, en la solidez de una institucién (sindicato, empresa), en la
autoridad v el orden, en lideres carismaticos —-que inspiran conflianza por
la seguridad en si mismos que su vocacion les da—, o por lo menos en
caudillos locales o “padrinos”.

La seguridad espiritual se obtiene depositando la fe en una religidn
determinada, o en algiin otro tipo de esquema del mundo —sobre todo en
“modelos cerrados”—, como el marxismo y otras doctrinas ateas o
agnosticas (pitagéricos, ciertos confucianos, esenios, estoicos).

Es notable como estas fuenies de seguridad se refuerzan cuando van
acompafiadag por rituales, por arbitrarios que sean. La magia y la
supersticion perduran porque sus formulas, recetas y ritos dan seguridad; o
tal vez sea mas correcto decir que romper cualquier tipo de rito, es decir de
orden, resta seguridad.

El totem protege a la tribu; los emperadores “hijos del cielo”, los
soberanos por derecho divino, dan mds seguridad —mientras se puede creer
en eso— que un gobierno elegido por votantes iguales a uno mismo, y por
lo tanto, inseguros. Pero en estos casos el gobernante es reemplazado por la
ley v el orden institucional, apoyado en fuerzas bien seguras como la
policia y el ejército,

Pero estd claro que todos estos protectores gozan de confianza, dan
seguridad a un individuo, sblo cuando el grupo de referencia de ese
individuo los ha aceptado, legitimado. Las personas “sueltas™ no existen
—mejor dicho, son casos patologicos o vocaciones excepcionales—; todos
tenemos uno o varios grupos de referencia —familia, aldea, f&brica, club,
logia, patria—, en cuyo seno hemos crecido, que han dadosforma a nuestro
modelo del mundo y en los cuales se apoyan todas las otras fuentes de
seguridad. Si mi confianza en un protector no es compartida por mi grupo,
la pierdo o cambio de grupo de referencia, lo cual no es nada ficil. Si el
grupo que legitima es grande, y mdsaun si se extiende mucho hacia el
pasado, la seguridad aumenta.
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Anotemos que seguridad nc significa necesariamente garantia absoluta y
"menos aun confianza en que el protector vaya a satisfacer nuesiras necesida-
des sin esfuerzo nuestro. Es sufici-nte con que se gurantice un orden que le
permita a uno hacer sus calculos racionalmente v tomar decisidnes sin
demasiados imprevistos. La ciencia da seguridad porque introd..ce un
orden en la naturaleza; las instituciones, cédigos, autoridades, danorden ala
sociedad; las ideologias ordenan el universn entero y cn especiai los
valores, la moral. Si queremos buscar explicaciones “fisiologicas” podemos
pues atribuir la importancia de la seguridad a que ¢! cerebro humano no
funciona por reflejos, instintos o al azar, sino por cdlcuios de “costo/bene-
ficio” (en un sentido muy general) racionales que exigen una cierta
estabilidad de las reglas de cdlculo —cientificas o no- aplicadas. Pero este
tipo de explicaciones ayuda muy poco en la prictica; su funcion os,
nuevamente, “ordenar”™: ubicar un concepto suelte en un esquema mas

amplio. Dar confianza.

24. - El populismo “ideal” o democracia, es decir el que no estd
dirigido por lideres o partidos que en realidad son autoritarios como
cualquier oligarquia, puede significar un paso hacia la madurez y por lo
menos indica confianza del pueblo en si mismo: buscar la seguridad en las
propias fuerzas. Sin embargo, pata que esto sea positivo, esa confianza ha
de estar justificada en la existencia real de esas fuerzas: si no —prosiguien-
do con la analogia familiar— es como la pretendida madurez del adolescen-
te que quiere hacer su propia vida pero busca el auxilio de su padres en
cuanto tiene algn problema serio. Esos repimenes populistas son inesta-
bles; pueden durar mientras las cosas funcionen razonablemente bien pero
tienen tendencia a volver al autoritarismo; y entonces lo hacen de manera
mas aguda,

De todos modos, asi como a los nifios muy pequefios ni se les ocurre
independizarse, el solo hecho de hacer la prueba significa que los pueblos
ya no son tan “nifios”. insistamos por las dudas en que la madurez es
condicién necesaria para el socialismo pero de ninglin mode suficiente.
También Hitler tenia confianza en sus propias fuerzas; también puede
haber handas de ladrones organizadas democriticamente, con plena partici-
pacitn. Falta decir para hacer qué sea necesaria esta condicidn, participa-
cién en qué actividades. Tanto la democracia como la estatizacion pueden
conducir a estilos muy desagradables. .

Por supuesto, la democracia mal orientada es et menor de los peligros
actuales, La gran amenaza es que el despotismo puede satisfacer perfecta-
mente la necesidad de seguridad, garantizando un orden en que cada uno
tiene su lugar, como en un hormiguero o una sociedad de castas.

Ei despotismo climina el pluralismo politico, la libertad de pensamien-
to, la posibilidad de cambiar de estilo, pero la libertad amplia es una
necesidad sentida por muy pocos (vale la pena recordar el analisis del
“miedo a la libertad” de E. Fromm (14))

De todos modos en esa minoria que no necesita seguridad desde afuera
sino justamente libertad para ejercitar sus propias fuerzas estd el punto
débil "del despotismo, aquel que nos hace asignarle una estabilidad menor
que al socialismo. Esas minorias siempre existen —la estadistica lo exige—
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y tarde o temprano se les presenta la oportunidad de influir decisivamente,
‘ De todos modos, hasta hace uno o dos siglos la historia mostraba sélo
individuos aislados seguros de si mismos, v grandes mayorias -incluyendo
a p_ri‘vilegiados también - que buscaban seguridad en protectores externos;
religion o estado o lideres mds o menos cercanos, La emancipacion de ese
paternalismo estd en pleno proceso y es 1dgico que produzca inseguridad e
inestabilidad. Nuevamente, como en otros terrenos, es la gran oportunidad
para un estilo creativo, pero también para otros, viables v probables.

El uso del deseo de seguridad como mativador y movilizadar no debe
exagerarse o se le puede quitar todo contenido. Es [dcil por ejemplo
“explicar™ la ambicién de riquezas y poder como una blsqueda de
seguridad, pero ast llegamos a las vaciedades que han hecho indtiles a
conceptos como hedonismo, libido. espiritu pequefio burgués o posesion
por el demonio. Aqui nos referimos a la seguridad de no sufrir ciertos
datios o “costos” bien definidos y visibles, como los que hemos menciona-
do {pero no hace falta dar su listado completo).

Vinculadas a la inscguridad hay varias emociones miedo, ansiedad.
angustia—- que también se suelen dar como etermas motivaciones. No
hace falta aqui referimos a ellas. En cambio es importante ubicar el
concepto de “amot”, sobre el cual tanto se ha escrito v en el cual se
deposita tanta confianza. En su senlido de solidaridad social, responsabili-
dad ante todos, premiada por la aprobacién de todes, compartimos esa
confianza en él como fuerza motivadora. Pero no usaremos la palabra
“amor” porque cubre demasiadas cosas y se la ha comercializado hasta
anularla. Es preferible, creo, reservarla para un sentimiento que justamente
diferencia al individuo amado entre todos los demds, y que es por otra
parte .su acepcién mds corriente. De todos inodos, aun cuando se lo
interprete como ameor a toda la humanidad se presta a confusiones; no es
lo mismo hacer algo por amor, que construir una sociedad para el amor,
como pretenden algunas comunidades hippies y sus abundantes anteceso-
res historicos. La prédica del socialismo no debe confundir ambos
aspectos. .

Hay que admitir que ia eficacia del amor o la solidaridad como fuerza:
motivadora se ha probado hasta hoy s6lo en grupos pequefics, 1o cual es
solo una superacion insignificante del egoismo individual y estd conducien-
do en algunos paises a sisternas “empresocéntricos” donde la solidaridad es
grande dentro dc cada empresa —cooperativa o autogestionaria— pero don-
de no hay escrupulos en explotar a los de “afuera™.

La verdad es que hasta ahora han sido mas eficaces el odio, la venganza, -
el deseo de castigar al opresor, como motivadores y mavilizadores. Muchas
religiones aceptan la “colera de Dios”; el marxismo propone la dictadura
del proletariado y este autor no encuentra razones para rechazar estas
fuerzas en bloque; pueden ser tan constructivas como el amor puede ser
destructivo. Eso ocurre con todos los conceptos tan amplios; depende del
contenido que se les dé. El populismo puede ser terreno fértil para
experimentar los contenidos concretos que pueden abarcar todos estos
conceptos. '

25. — En cuanto a la evolucién histarica de las motivaciones humanas,
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no tenemos mas tuente que la literatura; ella nos dice que ya Gilgamesh el
sumerio, Sinuhé et egipcio, Paris el troyano, eran bastante parecidos al
individuo actoal, o por lo menos no nos producen ninguna sorpresa. Las
leyendas hindles antiguas presentan personajes algo menos comprensibles,
pero es seguramente mas culpa de los autores que de la realidad. Cervantes,
Shakespeare, Molidre, Voitaire y tantos otros nos identifican con el
hombre anterior a la revolucidn industrial. Existieron sin embargo ciertos
grupos sociales que por circunstancias especiales actuaban por motivos
poco usuales entye nosotros; pero siempre es mdas facil explicarlo por
influencia de una educacién especial, sin necesidad de recurrir a patologia
alguna de Ja *naturaleza humana”.

tIn ejemplo bien conocido por los socidlogos es el empresario puritano
de los comienzos del capitalismo industrial, en la imagen que dio Weber.
Su ideologia calvinista lo motivaba a hacerse digno del Sefior —y a darse
pruebas de que habia sido elegido para la salvacion—, mediante el ascetismo
y el trabajo; y como no podia practicarios en un convento, como los monjes
catélicos, hacia prosperar una empresa, Sumando a su propio trabajo, la
explotacion despiadada de los obreros -“en su propic bien”, ya que asi
también hacian méritos—, v la reinversian de todes los beneficios, ya que
el gasto sunfuarjo era pecaminoso, no es raro gus hayan logrado dar a un
pais pequefio como Inglaterra un dinamismo y una acumulacion inicial de
capital como no se habia visto en India ni en China —donde todo parecia
dado muchos siglos antes para la aparicion del capitalismo—, y que resulto
suficiente para el “despegue” del nuevo sistema, seglin esta interpretacion.

Este tipo humano desapareci6 rdpidamente —y seguramente nunca fue
mayoritario entre los empresarios—, pero ya entonces la sociedad industrial
no necesitaba del, ahorro individual para crecer. Por otra parte, éste sblo
pudo ser suficiente en aquella época temprana, cuando el costo del capital
fijo era muy bajo dadas las tecnologias disponibles (por eso es absurdo
esperar que las “burguesias nacionales” actuales repitan ese camino cuando
al mismo tiempo se les pide, en nombre de la “competitividad”, que usen
tecnologia adelantada, cuyo costo es la suma de un siglo y medio de
progresos, que tampoco habrian estado al alcance de los burgueses ingleses
s algn marciano se las hubiese ofrecido en venta).

Hubo también otros grupos con motivaciones especiales, que por las
circunstancias desempefiaron papeles importantes en la historia, pero no
haremos mas que mencionar algunos:

- El caballero feudal y su codigo de honor.

— Diversos grupos mondsticos.

— 1La aristocracia espartana y otros casos similares.

— Ciertos grupos anarquistas. -

— Muchas comunidades milenaristas.

— Los terroristas “‘shishi” (“hombres decididos™), grupo de samurais que
combind una fuerte preparacion técnica, experiencia administrativa y
de mando, con el asesinato politico, para lograr la restauracién del
Emperador, primer paso de la modernizacion japonesa hace un siglo.
Con menor cficacia, hubo muchos grupos similares en la historia de los
cuales el mas famoso es el que dio origen a la palabra “asesino™.
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- Los “sepundones” de un grupo social privilegiado, pero que por
superpoblacidn con respecto a sus recursos quedan marginados de éste
(“segundones” por ser hijos menores sin herencia, o miembros de
menos poder). Estos han desempefiado papeles muy creativos: véase en
el capitule VI el nacimiento del capitalisme mercantil e industrial.
Ejemplos: segundones de la nobleza feudal (europea y japonesa), de los
burgueses medievales (o como los puritanos recién mencionados), etc.
Hoy, los universitarios sin trabajo y protto tal vez los segundones de los
“obreros protegidos™.

Aqui sdlo haremos algunas referencias a las caracteristicas individuales
quc pueden vincularse con dicha movilizacién para la accidn.

En primer lugar no parece haber dudas de que hay grandes diferencias
individhzales en este aspecto. Hay gente més “‘decidida’ (*'shishi"), “valien-
te”, “activa”, “arriesgada”, “‘enfusiasta” que el promedio, en cualquier
grupo social. Esto a su vez debe especificarse con respecto al tipo de
acciones de que se trata: una cosa es la vsadia para arriesgar dinero y otra
la vida.

Es sabido ademds que ese rasgo depende de las circunstancias; la mas
tipica de éstas es la influencia o contagio e un grupo. Por eso vamos a
llamar a esta caracteristica, la “temperatura™ de un grupo o individuo. Con
raras excepciones todos nos calentamos al entrar a un grupo caliente. Las
situaciones que provocan ciertas emociones especiales —cdlera, indigna-
cién, desesperacién— sirven también usualmente para elevar la tcmpératu-
ra, Otras, como el miedo o el amor, son mds irregulares: pueden paralizar o
activar. Damos todos estos casos a titulo puramente ilustrativo; si estos
términos -nombres de emociones— estuvieran mejor definidos quiza scria
mis ficil detectar regularidades; pero no vale }a pena detenerse en ello
aqui. '

El grupo de edad parece influir sobre esta temperatura: los jovenes
son mas calientes, pero tal vez es sdlo porque calculan mal los costos; es
decir, son irresponsables. :

Todas las diferencias hist6ricas entre puebloes y grupos pueden explicar-
se también por diferencias de beneficios o costos, o por influencia de la
temperatura grupal; esto significaria que el porcentaje de valientes “con-
génitos” ha sido siempre el mismo, pero no es eso lo gue interesa. El hecho
es que la valentia o temperatura visible, efectiva, por nacimiento, por
diferentes cdlculos de beneficios o por lo que fuere, no es siempre la mis-
ma, puede variar. Esto nos estimula a buscar métodos para aumentatla o
disminuirla segin lo que nos convenga. No parecen ayudar gran cosa para
eso las teorias sobre los instintos, la agresividad natural o la fuerza de
voluntad. '

De todas las variables psicoldgicas mencionadas en relacidén con la
“temperatura’ o propensitn a actuar politicamente, a movilizarse, vamos a
elegir una que parece suficientemente aclaratoria para un andlisis en
primera aproximacion: es la inseguridad. '

Hemos usado el deseo de seguridad, o lo que es lo mismo, el rechazo de
la inseguridad, como motivador de decisiones. Ahora estamos hablando del
grado de inseguridad —o seguridad— que se estd experimentando, como
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factor movilizante, como propension a actuar, no impaorta en qué direccidén
exactamente,

En lenguaje comin suele decirse, aparenlementc al revés, que la
seguridad de un grave peligro es lo que hace actuar. Mientras *‘peligro”
signifique que el dafio presenta alguna minima probabilidad de no ocurrir,
este caso estd incluido en nuestra definicion de inseguridad.?

Cuando el dafio es totalmente inevitable, es mds frecuente que inmovili-
ce, que produzea resignacion y no accion.

El gradoc méaximo de inseguridad se llama desesperacitn, asi como la
esperanza equivale a seguridad apreciable. Todos estos grados dependen de
la percepcion o visibilidad de las alternativas que pueden darse, sus
probabilidades v sus consecuencias, o “costos/beneficios™.

De todos modos la inseguridad sola es un indicador incompleto;
situaciones de insegiridad similar llevan a veces a la accion y otras no (en
nuestra analogia fisica, la misma temperatura hace hervir a unos liquidos ¥
no 4 otros, y aun para el mismo liquido depende de la presion). No hemos
adelantado pues, mds que en terminologia; seguimos sin saber de qué
depende la “temporatura de ebullicién™ de cada persona, dada la presion
ambiente. Estc. por desgracia, no figura en los textos de psicologia.
Tampoco adelantamos nada hablando de “fuerza de voluntad”, *“‘agresivi-
dad” vy otros conceptos ya mencionados. Por otra parte no es que necesita-
mos una explicacion tedrica; por el momento bastaria con algan indicador
que nos dijerz cuin “voldtil™ es una persona sin necesidad de esperar a que
lo demuestre en la accion misma.

Por lo menos parece un hecho innegable yue csa “temperatura de
ebullicion™ estd desigualmente distribuida y que el porcentaje de activos y
sumisos ha tenido siempre importancia.

27. — Recursos intemos

;Cémo estd equipado psicologicamente todo hombre para enfrentar los
problemas politicos?

;Cémo es su capacidad potencial de comprender, actuar, elegir valores,
etc?

Decimos capacidad “potencial” para diferenciarla de la actual, existente
hoy; esta diferencia tan sencilla parece ser dificil de aceptar para muchos.
Asj el socialismo se basa en la creencia de que la mayoria de la gente posee
suficiente capacidad potencial de intelecto y de senfimientos como para
que sea posible una sociedad de participacién creativa y solidaria, igualita-

? Estamos usando “inseguridad” en un sentido muy simple, gue puede ser incluso
cuantificable. Se trata de una persona que percibe que puede ovurrirle alguna entre
varias alternativas posibles, que tiencn cada una diferente “costo” para cl, en algin
sentido. Si cs capaz de hacer alguna estimacion de esos costos, y de la probabilidad de
cada alternaiiva (después de haber tomado &1 las medidas preventivas que haya po,d1-
do), entonces puede darse un indicador numérivo de csa inseguridad, que atiendc solo
a esas dos variables costos v probabilidades. Puede demostrarse gue el mas natural cs
la dispersion estadistica del costo {con respecto a su valor medio, el “‘riesgo™).
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ria. De ninguna manera significa creer que las mayorias tienen hoy esa
capacidad; no la han desarrollado ni siquiera los privilegiados que tenian
tiempo y medios para hacerlo, como esperar entonces que lo hicieran
quienes han sido forzados a la ignorancia y a buscar metas totalmente
opuestas, por la opresién y la propaganda, Tampoco hay que irse al otro
extremo: esa capacidad ne es nula, perc varia segiin los paises, los grupos
sociales, l1as edades, etc. En cada caso hay que estudiar como es la realidad,
sin aplicar prejuicios burgueses ni proletarios. El que sienta que hacer ese
tipo de estudios es colocarse “por encima” del pueblo —lo que es
confundir igualdad moral con igualdad técnica- que no lo haga.

El problema es al revés; sabemos que los hombres tienen hoy diferentes
habilidades; puede ser que se deba a diferentes capacidades potenciales,
pero creemos que mdas bien se debe a las diferentes oportunidades de
desarrollarlas que han tenido. Constructivamente, lo que buscamos es
que “todos” tengan esas oportunidades en el futuro, y lo mds pron-
to posible (“todos™ entre comillas porque muchos han llegado tarde:
todos los que han muerto ya, y los que estdn demasiado viejos para ciertas
habilidades que tal vez tenfan en potencia pero que se atrofian con la
edad). Que luego resulten o no todos iguales es cosa gque no tiene
importancia ahora. Ya se verd en los hechos; en todo caso nos esforzare-
mos al maximo, como si esa igualdad fuera alcanzable.

Para pensar en estos temas sin dejarse dominar por emociones y
prejuicios, es aconsejable pensar en habilidades y capacidades mas neutras
y mejor conocidas —como por ejemplo, jugar al fitbol—, o especificar
mejor las més complejas y cargadas de valores, como “inteligencia™; en ella
se confunden memoria, rapidez para deducir, familiaridad con algin
campo muy limitade de la ciencia, paciencia, capacidad de abstraccidn,
etc., Es diffcil creer que tedos los hombres tengan la misma capacidad
potencial para jugar al ajedrez, tocar el violin, memorizar fechas o manejar
simbolos algebraicos, ni mucho menaos para el socialismo.

Basta con que los que tengan ganas de tocar el violin puedan desarrollar
su capacidad para eso y no se sientan inferiores porque cligieron violin en
vez de dlgebra. He de pedir disculpas por caer en este nivel de trivialidad,
pero la realidad me ha mostrado que es necesario hacerlo.

De todos modos nuestro interés constructivo en este tema es querer
llegar al socialismo con la gente que estd hoy, y que la funcidon —para no
decir “puesto de combate”— de cada uno debe adaptarse lc mejor posible
2 las habilidades que tiene o que es capaz de adquirir en corto tiempo. Y es
un hecho que no todos pueden adquirir las mismas habilidades en corto
tiempo.

Para estos propdsitos, si tuviéramos que hacer una tipologia de las
caracteristicas de los hombres, resultaria mas conveniente proceder al revés
de lo usual: no por las que se tienen sino por las que es mds dificil a cada
uno adquirit: por carencias.

Nadie es capaz de hacer todo bien. Todos carecemos -aunque numnca
del todo— de algunas capacidades como ser.

— Destrezas fisicas diversas.
— Capacidad de abstraccidn y generalizacion.
— Capacidad de organizar,
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— Capacidad de comunicar ideas.
— Memoria.
- Habilidades artisticas.
— Habilidad manual.
- Capacidad de seguir instrucciones y adaptarse a normas.
-- Capacidad de percepcioén visval v pldstica.
— Valentia fisica.
Capacidad de comparar mis de dos alternativas.
— Altruismo.
- Capacidad de manejarse en incertidumbre.
-- Capacidad de hacer critica chjetiva.
— (apacidad de hacer cadenas deductivas.
Capacidad de ver los aspectos dindmicos y dialécticos (sistemas) y la
génesis histdrica.
— Autonomia de pensamiento.
— Austeridad.
Responsabilidad,

Como dijimos, por ahora no importa si estas carencias son defectos de
nacimiento, orgdnicos, y por lo tanto casi imposibles de remediar, o se
deben a mala formacion, pues si sun éstos necesitaran una reeducacion
larga, equivaldria a irremediables para las necesidades constructivas inme-
diatas. Pero tenemos derecho a creer que los defectos.de nacimiento son
poCOos.

Una hormigs true “programados” genéiicamente tres o cuatro roles
posibles, de los cuales el hormiguero le hace desarrollar uno - obrera,
soldade, etc,—, y alli termind la variedad posible. Un hombre por el
contraric estd programado para aprender varics reles simultineamente
entre una diversidaé mucho mayor (pero limitada) aunque lo hace con
menos precision y sobre todo sin coordinacidn zutomitica entre personas,
En un hormiguero las fuerzas de produccion estdn perfectamente “sociali-
zadas” por un método que no parece requerir ainguna buvocracia. Ese
ciemple puede estimular la imaginacion para comprender como esas
condicioties no conducen necesariamente a un estilo social agradable.

Al mismo tiempo esta diversidad de roles va aumentanda con el tiempo
histérico, lo mismo ocurre con la complejidad de las relaciones entre ellos,
institucionales o espontdneas. Tal vez se deba eso a un fenémeno que sblo
se ha empezado a percibir hace poco: la mayor lentitud de maduracion de
los jbvenes que estin en contacto con esa complejidad, que son los de
clases altas o medias (los pobres no tienen mucha oportunidad para ello).
En muchas épocas histbricas el nifio ha debide asumir de pronto responsa-
bilidades adultas, incluso militares, en las clases altas (la necesidad de
trabajar hace adultos a los pobres a cdad muy temprana). La adolescencia
es un invento de sociedades o clases sin mayores problemas vitales.

En Furopa la adolescencia aparecié hace apenas tres o cuatro siglos
~todavia Romeo v Julieta no son adolescentes-- y duraba poco. Hoy la
norma para las clases medias parece ser que la inmadurez —por no decir
adolescencia— dure hasta los 25 o 30 afios de edad, en aspcctos esenciales
como la responsabilidad {aunque eso no impide desarrollar habilidades
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extremas en campos especiales). Este hecho tiene también implicaciounes
politicas, que analizaremos,

28. — Resumen

La escala global muestra que la humanidad ha tenido un desarrollo
lineal con fluctuaciones menores hasta hace dos siglos; entonces inicié una
explosién espectacular -cuanti y cualitativa— que todavia dura y que
puede tener efectos catasiréficos en unos pocos siglos mds, incluso la
desaparicién de la humanidad, En esta escala resultan ridiculas las
declaraciones relativas de los Spengler, Toynbee, etc., sin que eso implique
negar las analogias estructurales entre civilizaciones (como veremos en la
escala siguiente). Los hombres siempre han creido que su propia época era
crucial para la humanidad, y por eso es ficil burlarse de quienes repiten
hoy eso, pero los pocos datos que hemos recordado aqui o prueban esta
vez objetivamente,

La explosién ocurri6 en todos los drdenes, pero sobre todo se advirtid
usualmente en las zonas econdmica y militar; en todo lo relativo a
tecnologia fisica, a dominio de la naturaleza. En las escalas siguientes
exploraremos si estas revoluciones teenolégicas prometen seguir acelerin-
dose o no. De todos modos, hemos visto que ese dominio de la naturaleza
ya es suficiente para resolver a muy corto plazo los problemas de
subsistencia, en un nivel de vida similar al de un pais rico de hoy.

Los problemas de opresién material podrian pues resolverse, pero se
estdé muy lejos de eso. Lo positivo en este siglo ha sido la independencia
politica de las colonias y el ascenso a clase media de los asalariados
agremiados: nacionalismo y populismo son sus expresiones ideologicas,
que s¢ han extendido explosivamente en todo el planeta.

Esta simultaneidad de oportunidades y peligros da realce por primera
vez al voluntarismo: la concepcidén del mundo basada en la voluntad de
construir una sociedad claramente definida, a partir de Ia situacion real
actual y mediante una estrategia racionalmente seleccionada.

Para lograr eso, hemos dicho que alcanzan los recursos materiales, la
tecnologia fisica disponible. En cambio es evidente que los cambios
ocurridos en las zonas organizativa, ideolGgica y social no son suficientes;
hay en ellas un retraso notable y se estd volviendo a repeiir una situacitn
muy frecuente en la historia: la ideologia es el factor limitante que puede
impedir el pasaje al socialismo. Es en este terreno pues que deben realizarse

los esfuerzos mayores que en muchos aspectos van lamentablemente

contra ]la manera de pensar que se ha extendido a todo el planeta.

Sin embargo, Ia organizacién y la ideologia actuales son incapaces de
resolver los grandes problemas de la explosién industrial; por lo tanto,
cuando éstos se agudicen un poco mds, kabrd forzosamente un cambio
profundo, una nueva revolucién, aunque no necesariamente en la direccién
que deseamos. Por el momento parece més probable un cambio hacia un
autoritarismo fascista, es decir genocida (aunque podré conservar cualguie-
ra de los nombres de las doctrinas actuales).

De todos modos, ese cambio es nuestra oportunidad. En la movilizacitn
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que €l produzca habrd regiones del munde donde tendremos fuerza para
imponer nuestra orientacidn. Para esé es necesario que esa crientacion
—ideologia, objetivos, estrategia general— haya sido previamente bien
definida v haya tenido un minimo de difu$ién como para que funcione la
seleccion natural: si los que la aceptan no son suficientes como para
formar un movimiento politico, queda automdticamente descartada. Esa
definicién y difusién iniciales son tareas tipicamente intelectuales, aunque
quienes las desempefien hayan nacido en familias obreras, campesinas o
burguesas..

Esta escala no nos permite ir mds ail4. Simplificando al maximo, nos
muestra un mundo que con su estilo actual marcha al desastre v tiene ante
si dos estrategias nuevas: una que pret_ende salvar solo a una minoria y que
seguramente tampoco evitard asi el desastre total, y otra basada en la
participacion profunda del pueblo, guiado por una cencepcidn del munda
racional, solidaria y creativa. Esta segunda estrategia tiene la desventaja
prictica de utilizar a la persuasion para imponerse.

En ofro sentido, esta escala nos ha permitido fijar ciertas categorias
bdsicas con las que trabajaremos en lo sucesivo: zonas de actividad,
naciones, grupos sociales, institucionaes (en particular, fuerzas politicas),
inseguridad.

Ha permitido también detectar el papel de la zona organizativa, tan
bdsico como la produccién misma para sociedades numerosas, ¥ en especial
imperios, desde el comienzo de la edad histérica. Eso nos hard ubicar
mejor el papel actual de la burocracia y sus perspectivas futuras frenté al
socialismo y el despotismo. Algo andlogo vale para la casta militar.

Ha ubicado en primer plano el eterno papel del campesine como sostén
de toda la sociedad; su clase sigue siendo la mds oprimida y marginada
socialmente. El campesino moderno europeo y de algunos paises america-
nos aparece como verdadera excepcion, v es sélo en esas limitadas regiones
y durante un periodo cortisimo - despreciable en esfa escala, pero no en
las otras— que su situacién fue mejor que la del obrero industrial.

Tal vez el énfasis en estos tres grupos sociales, y en las luchas nacionales
junto a las sociales, sea lo que mds diferencia —hasta aqui— este andlisis de
otros mas cldsicos.

— El avance lineal, o *‘progreso”, caracteristico de esta escala, es poco

notable en toda la edad histérica (entre la revolucién urbana y la

industrial). Su base técnica mejord sobre todo con ideas senciltas, mds que

en materiales novedosos; en general pudieron haberse utilizado antes, salva
" por factores ideoldgicos.

Arar la tierra aln sin mucha profundidad (incluso con arados de
madera), usar los animales ya domesticados como fuerza de arrastre;
mejorar la eficiencia del caballo mediante el estribo o la pechera; adoptar
nuevas especies alimenticias, etc., etc., son ejemplos de innovaciones qie
aumentaron mucho la productividad, sin requerir elementos basicos difici-
les de fabricar.

También desde el comienzo de esta edad, el sistema productivo adquirié
una componente administrativa que pronto resultd indispensable, ¥ cuyas
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modalidades no cambiaron mucho linealmente, sino que mds bien se
repitieron en diferentes épocas y lugares.

Casi siempre los burdcratas estuvieron mis cerca del poder politico que
los verdaderos productores (no.coutdmos entre éstos a los duefios de la
tierra, simples usufructuarios de una renta), e incluso que los comerciantes.
También en este sentido la revolucion industrial fue una excepcion durante
su primera etapa liberal,

Aun se ve menos linealidad en las formas de organizacion politica v
social: imperios, ciudades-estado, nemadismo, esclavitud, feudalismo, ete.,
¢tc., aparecen como un “sarampion” en el tiempo y el espacio: surgen,
desaparecen, reaparecen. Hay por una parte una tendencia unificadera que
construye imperios y los consolida y otra que los disocia. Estos cambios no
son aleatorios y tienen mucho que ver con el que nos preocupa; los
analizaremos en la escala siguiente.

En cuanto al problema principal —la emancipacion del hombre— los
adelantos fueron lentos y con fluctuaciones, pero firmes. Los mismos
campesinos se van moedernizando; en dos de los grandes paises agrarios su
situacidn cambib radicalmente (China y Rusia). Ya no se los trata como
animales en casi ninguna parte. La Declaracién de los Derechos Humanos
de las Naciones Unidas es un indicador de que el problema de la opresion
es reconocido por todoes los gobiernos, para todos los hombres.

La desalienacion, la madurez, sigue siendo en cambio un obijetivo nada
facil, aun para los intelectuates, Sin ellas, sin embargo —que permiten la
participacion profunda, el sccialismo— serd imposible resolver los grandes
problemas de la “explosion® que nos amenazan en el largo plazo.

En esta cuestion hemos propuesto distinguir tres “culturas™ o niveles de
comprension y de participacion intelectual de los grupos sociales. La
comprensién ritual, tipica de las clases cuyo principal problema es el
primero: la subsistencia; éstas llegan a tolerar altos grados de opresion a
cambio de alguna seguridad en ese sentido (los campesinos, sobre todo). La
comprensién operativa, tipica de grandes estratos urbanos cuyo problema
principal es el segundo: la opresion social. Y la comprension profunda y
creativa, reservada hasta ahora a minorias dentro de minorias privilegiadas
(y algunos individuos excepcionales de todas las clases); éstos son los
dnicos realmente preocupados por el tercer problema: la alienacidn. :

En toda la edad historica, esta correspondencia entre problemas y
grupos sociales divididos en tres culturas no varid; recién en este siglo se
ven claras sefiales de grupos campesinos que se alzan contra la opresién,
con grandes objetivos emancipadores. El tercer problema, en cambio, no
ha sido todavia encarado ni siquiera por todos los intelectuales; eso explica
nuestro temor de que las ideologias establecidas deformen la percepcién
critica de los verdaderos problemas de la transicion al socialismo. La
comprensidn puramente operativa o ritual aun de doctrinas tan progresis-
tas como el marxismo puede permitir deformaciones gravisimas de sus
objetivos.
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Capitulo ITI*

ES'lI"lLOS DE DESARROLLO

A. El estilo “Creativo”

“Moderarse en el comer
Y dejarse de exceder.”

Hipocrates (citado por César Bruto)

Caracteristicas generales

La palabra “creativo™ ha sido demasiado utilizada per politicos, publi-
citarios, pero no hemos encontrado otra mejor, y sdlo tomaremos la
precaucién usual de reemplazarta por su abreviatura —CREA— al referirnos
al estilo Creativo, para recordar que ¢lla es solo ¢l resumen de la serie de

© caracteristicas que se describen en este capitulo, y que son las que definen

su significado.

Para poder concentrarnos en la definicion del estilo, plantearemos
solo hipdtesis vagas y optimistas sobre su “nacimiento”. Se analizard
solamente el caso en que el movimiento politico que propugna este
Proyecto Nacional hizo una buena campafia previa de prédica: prepard
adecuadamente 2 unos 500 “cuadros” en los objetivos y espiritu del estilo,
y llegd a gobetnar con un poder efectivo similar al de Onganfa en 1966, o
quizds algo menor.

Una de las actividades inmediatas e incesantes de esos cuadros iniciales
es multiplicarse a velocidad alta pero sin superficialidad, para lo cual
también supondremos que se ha preparado con tiempo un método
diddctico apropiado.

*Tomado de PV, pp. 193 a 332.
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Sobre la situacién internacional zceptamos las mismas hipotesis que al
comienzo del capitulo anterior: no hay guerras, y ¢l predominio norteame-
ricanc sobre este subcontinente prosigue, pero debilitdndose. No hay
tampoco invenciones milagrosas.

En este “marco historico” —en el que por ahora no ahondamos més—
pasamos a dar las caracteristicas del estilo, de la manera mas breve posibie,
aunque extendiéndonos a veces en detalles no esenciales cuando nos parece
util para evitar malentendidos.

En su descripcion a nivel principista —ver cuadro de pdg. 29— ya
sabemos que este estilo aspira a una sociedad solidaria, creativa, socialista,
nacionalista.

Sus criterios generales son los siguientes:

A — Nivel de consumo material. Los bienes y servicios que hoy son
pagos, seran clasificados en “bdsicos™ y ‘‘excedentarios” (suntuarios o
superfluos por su funcidn o refinamiento). Es definitorio que esta
clasificacién sea hecha con amplia participacién popular y renovada cada 3
6 4 afios para perfeccionarla. EI Estado garantizard la oferta y distribucion
efectiva de los productos basicos, de mode que no hay que cometer
demasiados errores en su eleccion.

La primera vez, sobre todo, se hard una amplia discusion —que sirve al
mismo tiempo como instrumento educativo, movilizador y organizativo—
sobre los argumentos técnicos, médicos, socioldgicos y econdmicos en pro
y en contra de cada candidato a *bdsico”. La discusidn analizard por
separado los distintos grupos de edad vy las necesidades regionales especifi-
cas.

Se asegurard a toda la poblacidn un cierto umbral o nivel minimo, de
alimentacidn, vestuario, vivienda, transporte, salud, educacion y seguridad.
Es conveniente aclarar que en pafses mas pobres que la Argentina —a la
que tomaremos come punto de referencia concreta en este capitulo-—- este
umbral puede ser muy bajo {pero siempre mayor que el consumo de
subsistencia actual de los grupos de menores ingresos). En la Argentina
podria ser, al comienzo, equivalente a lo que una familia de cinco personas
puede comprar hoy en Buenos Aires con el equivalente de 200 délares por
mes.

Ya en la segunda década, el umbral asegurado podria por lo menos
duplicarse. Dicho umbral puede ser de produccmn nacional en mas del
952, en la Argentina. No asi en otros paises de la region, que requeririan
nnportacmnes no despreciables.

Habri también, como siempre, una produccién “casera”, familiar,
artesanal —huerta, reposteria, costura, ayuda educativa, ebanisteria, repara-
cidn, decoraciones, eteétera— que no va al mercado general pero puede dar
origen a un intercambio local limitado, donde ng distinguiremos entre
bisico y excedentario, y que en este estilo es mirado mds bien como un
hecho positivo.

B — La distribucion efectiva se ataca desde el comienzo como un
problema grande y también con ayuda de movilizacién popular. Cuando el

cubrimiento de un grupo social o regional no puede ser completo desde el -
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comienzo --vivienda, matricula escolar, salud— se hace participar al grupo
en la asignacién de las prioridades, siempre con difusién previa de los
criterios’ considerados més razonables por ¢l Movimiento politico que tiene
el poder,

Las diferencias en el consumo de bienes bdsicos entre los grupos sociales
disminuyen muy rdpidamente hasta anularse practicamente en una década.
No asi con el consumo excedentario v opulento, mis lento de erradicar,
pero que sufrird una campafia de desprestigio constante a través de la
educacion y la propaganda.

En particular, los grupos marginales desaparecen en menos de 5 afos.
integrandose como trabajadores de ingresos bajos, pero con un papel social
definido. Esta es una de las metas de mayor costo en recursos humanos
capacitados para la “tecnologia social”. Se ileva a cabo por asignacion de
empleo estable con entrenamiento en empresa, reeducacion y movilizacion
politica constante a través de campafias de salud, vivienda, participaci6n en
las decisiones ya mencionadas sobre productos bisicos, v el uso inteligente
de los medios de difusion. La reeducacion incluye normas de convivencia,
organizacidn del niclec social bédsico y estimulo a toda clase de tareas
creativas, incluso las clisicas del “desarrollo comunitario™.

La movilizacién temprana de los marginales es una condicién importan-
te para la viabilidad de este estilo y no puede dejarse librada a Ia improvisa-
cion y al entusiasmo; debe elaborarse con el mismo detalle y anticipacion
que cualquier campafia militar.

Los grupos rurales se reorganizan totalmente en 15 afios, mediante una
Reforma Agraria que contempla los aspectos sociales con el mismo interés
que los econdmicos. En particular se terminard con la vivienda aislada
—salvo para frabajos estacionales— y cada caserio podrd recibir servicios de
tipo urbano y acceso ficil a las ciudades.

El grupo de los pecuefios ahorristas y rentistas —propietarios de
terrenos, locales y departamentos en alquiler— no perderd su nivel de
ingresos, pero si su poder de decisidn, empezando por los bienes improduc-
tives, como terrenos gue mantienen desocupados esperando su valoriza-
cién. Se los compensard segin su edad y otros ingresos, con medios de
poca liquidez: garantias de seguridad y servicios sociales, bonos especiales,
etcétera. Los grupos de altos ingresos verdn disminuir rdpidamente su
consumo excedentario y en especial todo lo que influya sobre el balance
de pagos.

C — La diversificacidn y cambio de modelos habrin de disminuir
notabiemente, Cada cambic y cada nuevo producte —salvo los caseros—
debe ser autorizado, y para ¢llo estudiado previamente en sus efectos
directos e indirectos sobre la economia, los hdbitos de consumo ¥ las
pautas culturales en general.

Una manera de hacerlo es asignar “afios de renovacion” para cada rama
industrial: las meodificaciones de productos sélo pueden realizarse cada
tantos afios —3 6 4 para vestuario, 6 & 7 para bienes durables, por gjerplo.

B — Muy escaso contenido superfluo en los productos.
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Desaparece la publicidad comercial v es reemplazada por un anélisis
plblico de cada producte, sus caracteristicas vy defectos, maneras de
mejorarlo y usarlo correctamente, explicacion de sus costos reales y su
papel en la economia. Si el ingenio que actualmente se dedica a vender
cualquier cosa se pone al servicio de este proceso educativo -lo cual
requiere un cambio de mentalidad publicitaria nada trivial— puede iniciarse
una toma de conciencia de los problemas reales por parte del pueblo que
dificilmente pueda luego involucionar.

E — Al 'mismo tiempo se estimula la critica a la forma actual de
satisfacer todo tipo de necesidades y la bisqueda de nuevas soluciones,
conceptuales y técnicas, sobre todo para problemas de tipo organizativo.
Estas innovaciones, destinadas a remediar insuficiencias cualitativas, se
introducen sin apresuramiento y previo estudio de conveniencia y priorida-
des, como ya dijimos.

En general se buscard mayor innovacion en la tecnologia social que en
[a fisica. Asi las instituciones estaran en reorganizacion permanente
durante largo tiempo, hasta lograr su funcionamiento satisfactorio.

F — En términos generales, el énfasis debe pasar del falso individualismo
actual —que es en realidad sobre todo aislamiento y alienacion— a un
colectivismo equilibrado, extensién de ia actitud que se supone reina en
una famifia unida.

Como esto se presta a exageraciones cuyo costo social puede ser muy
alto, es preciso proceder paso a paso, siempre con cardcter de ensayo,
siempre haciendo experiencias piloto previas, y siempre buscando la
maxima participacién popular posible cada vez que se discute la colectivi-
zacion de bienes y servicios especificos.

Iremos dando ejemplos al ocuparnos de cada necesidad por separado.

El criterio guia es la hipotesis de que las mejores cualidades individuales
son estimuladas por la comunicacitn estrecha con otras personas, la
cooperacién solidaria, el trabajo en equipo; pero que eso no elimina la
necemdad de tener también vida privada.

G — Se estimula sin exageraciones la terminacion de bienes y ser-
vicios por cuenta del usuario, en su tiempo libre, tanto recreative como
creativo, Al principio esto puede ser incluso indispensable para aumentar
con suficiente velocidad la produccion de articulos de consume bésico,
pero nunca debe llegar a convertirse en una extensién de la jomada de
trabajo.

A este nivel habrd intercambios entre vecinos de diferentes habilidades
artesanales y artisticas, y participacion de todos los miembros de Ia familia
o niicleo social.

H — En cuanto a la financiacién del consumo, ¢l estilo CREA tiene
politicas diferentes para los productos basicos y los excedentarios. :
Los bienes declarados basicos serdn todos de distribucién gratuita antes
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de dos décadas —con tarjetas de racionamiento o umbral, mientras no sean
muy abundantes—. Durante la primera década, un importante instrumento
de politica serd declarar gratuitos cuatro bienes o servicios bisicos por mes.
Para el resto de los bésicos se sigue una politica de precios totalmente
rigida: se dardn todos los subsidios necesarios —o s¢ importard lo
fecesario— para que sus precios no cambien ni haya escasez,

Los productos basicos pasan a ser responsabilidad del Estado, como la
defensa o la educacién, Su escasez o mala distribucién se considera un
costo social insoportable, Esto significa una apreciable tarea reorganizativa,
pero su viabilidad fisica no es utdpica: basta recordar que 200 dolares
mensuales por familia es menos de la mitad del PBI argentino, y
actualmente el consumo ‘total de las familias es mds que eso, sélo gue
distribuido desigualmente y con demasiados componentes suntuarios.

Para el consumo excedentario los criterios pueden ser flexibles v
adaptados al producto. Mientras se use el dinero, sus precios pueden
aumentar todo lo necesario para compensar los subsidios y otras medidas
financieras del gobierno. Habrd pues inflacién, pero donde sblo afecta a
minorias de altos ingresos. Muchos de estos bienmes irdn pasando a la
categoria de bisicos v otros desapareceran.

Bl uso de dinero anénimo, en billetes, se ird reduciendo, y limitdndose a
transacciones pequefias y no rutinarias. El 90% de las compras personales se
hard presentando el documento de identidad, con “clearing” mensual o
quincenal (o instantineo para algunas transacciones grandes). Para ello
cada ciudadanc tendrd una tinica cuenfa bancaria, cuyo haber se formard
antomdticamenie con los ingresos provenientes del trabajo, y recibird
constantemente informacién sobre gastos.

Un sistema asi para toda la poblacion urbana argentina puede ponerse
en funcicnamiento en menos de 5 afios, si la industria electronica se
reorganiza con suficiente velocidad (esta industria no requiere inversiones
muy grandes sino planificacion y coordinacién). Comienza por supuesto
por la estatizacién inmediata de todos los bancos y demds instituciones
financieras, y su unificacién en un solo sistema, no muy centralizado.

Los medios de pagp dejan pues de ser mercancias; no pueden acumular-
se; la tasa de interés desaparece. El crédito podria ser necesario solo para
consumo excedentario caro, y por lo tanto no es indispensable.

Las nuevas inversiones son casi todas plblicas, de modo que el crédito
interno es automético: est en rigor reemplazado por la planificacion. Para
las pocas empresas privadas nuevas del periodo de transicibn, el inrerés
estard reemplazado por normas sobre funcionamiento y mdrgenes de
ganancia,

Las metas especificas. Seguiremos el orden dado en pags. anteriores
aunque tal vez serfa preferible para algunos lectores comenzar por 16: Ime-
gen del mundo, Describiremos aqui las metas de mediano y largo plazo:

Repetimos que esta no 5 una propuesta completa, y las muchas lagunas
que muestra son consecuencias naturales de las limitaciones del autor; sdlo
se aspira a mostrar el uso de un esquema integrador, que otros pueden
completar y corregir.

1. Alimento: medidas ripidas para eliminar desnutricién de todo tipo,
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especialmente infantil. En los primeros 5 afios, el nivel de alimentacién de
los grupos marginales y bajos sube al doble. En 20 afios, toda la poblacién
consumg tanto alimento como hoy los grupos altos, con menos diversidad
{pocos articulos suntuarios) pero cumpliendo con todos los requisitos
nutritives, médicos y bromatologicos.

Se ha dicho ya cdmo hacer I3 lista de alimentos bésicos, garantizados, y
cudl es su distribucién. Su produccién no puede estatizarse de inmediato
por la gran cantidad de empresas pequefias que participan. Se socializardn
las mayores y se irdn instalando nuevas fibricas estatales grandes, bien
distribuidas regionalmente.

Vestuario: politica andloga. :

2. Vivienda: desaparicion del déficit de los grupos marginales y bajos
en 4 afios con vivienda precaria, y en 15 afios con tipo bueno, de 20 afios
mas de vida media (para entonces se espera una revolucién total en
arquitectura}, con servicios completos, semiterminada, con urbanizacién
preparada para completar comunalmente,

Comunidades rurales en asentamientos de reforma agraria, con servicios "

completos.

Desde el comienzo, las nuevas viviendas estardn adaptadas al tipo de
ndcleo social bisico deseado —de 20 a 40 familias—, ya sea como bloque
de departamentos subdividido por nicleos, o como conjunto de casas
cercanas (especialmente en zonas rurales), de modo que compartan el
maximo nimero de servicios y se responsabilicen de su mantenimiento o
control). '

Servicios comunes: agua, luz, gas, teléfono, eliminacidn de residuos (por
métodos que no los desperdicien ni contaminen el ambiente), biblioteca,
guarderia infantil, sala y parque de entretenimientos, lavanderia, unidad
sanitaria minima, almacenaje de bienes perecederos esenciales, sala de
reuniones, etcétera.

A partir de la segunda década: acceso a la informacién central, aire
acondicionado, cocina y comedor comunes, huéspedes, etcétera. Estos
servicios communes no se multiplican indefinidamente, pues no se trata de
crear islas incomunicadas con el resto de la sociedad, sino sdlo de
colectivizar tareas que se hacen usualmente en aislamiento aun mayor.

Estas viviendas bdsicas son de uso gratuito, a costa del excedente de
ingresos de los grupos altos, que alcanza y sobra para ¢llo. El mecanismo
exacto de redistribucidn financiera depende del poder politico que se
tenga inicialmente, Hay muchas posibilidades. _

Se construirdn pocas viviendas de tipo intermedio y alto en la primera
década; en este nivel se usardn las ya existéntes, con algunos gastos de
remodelacién. A partir de la segunda década los arquitectos tendrdn plena
libertad para crear viviendas populares prestando atencién a cuestiones no
esenciales,

Se declara plblica toda la tierra urbana desde el comienzo, Se disefian
barrios residenciales —de vivienda bdsica— junto a parques industriales y
centros administrativos,

Se agrupan las empresas constructoras pequefias para poder encarar en
comiln obras grandes. Se estimula el desarrollo de técnicas de prefabrica-
cibn e instalacidn, nuevos materiales y disefio.
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3. Qtros bienes durables:. produccion en crecimiento lento y amplia
reorganizacién durante la primera década. Se toman de inmediato medidas
para evitar la introduccion de nuevos bienes o nuevos modelos desc!e el
exterior; esto se hace eliminando exageraciones del efecto demostracion y
usando la publicidad en sentido inverso al actual. La educacion haré
comprender que se puede vivir muy cémodamente sin TV en colores, ni
ascensores con memoria electrénica, y que esos pequeriisimos sacriﬁc_ios
son el costo de poder elevar el nivel de vida de la mayoria.

La diversificacion de modelos aptos pai ¢l mismo fin (tamafios,
terminacién, “disefio”, detalles de funcionamiento) dejard de hacerse en
fabricas. Se estimulara a tos usuarios que dan importancia a este tipo de
cuestiones a que participen ellos mismos en la terminacion, armado y
madificaciones de disefio, en sus horas de ocio. Se obtendrd asi una
diversidad mds personal y una gran disminucion de costos por simplifica-
cibn.de la produccion y economias de escala.

En algunos casos puede ser necesario un cambio dréstico de modelos y
tecnologias antes de estabilizar la produccion. El caso mds tipico es el
automavil, cuyo disefio actual es totalmente irracional en un estito como el
CREA. Puede ser convenicnte volver a un modelo mds antiguo —como la
Estanciera KA, depurada de algunos defectos— cuyo motor sencillo
permita la reparacion semiartesanal, no exija naftas especiales, que a su vez
requieren costosas tecnologias para ser producidas en el pais, sea utilitario,
no exija caminos perfectos, como los autos de carroceria baja, y se
produzca con una tecnologia que ya se conoce bien y puede mejorarse en
el pafs.

4. Salud: dicho en forma més general, el objetivo es mantener sana a la
poblacion y, por lo tanto, “mas vale prevenir que curar™. Si hien en el acto
de 12 atencidn médica personal sigue valiendo que “no existen enfermeda-
des sino enfermos”, para el planteo de politicas sanitarias el punto de vista
es exactamente opuesto, y se rechaza la idea de basarla en el enfem&clig}n-
te que acude al mercado sanitario a adquirir un servicio. La prevencidon
ocupari mis recursos que la curacion. _ _

Se trata del mismo tipo de alternativa que plantea perseguir a los
criminales versus eliminar las condiciones sociales que facilitan su apari-
cidn, y en este estilo ambos problemas se atacan de la misma manera.

Por lo tanto, los indicadores del estado sanitario del pais no serdn
solamente el grado en que la oferta saiisface a la demanda de atencién
médica, o los indices de insatisfacciébn de los enfermos y sus parientes.
Mucho mayor imporiancia tendran los indicadaores directos: niimero ¢ tasa
de muertes y de enfermos graves-dias en cada grupo social y de edad.

El objetivo ideal al que debe tenderse en el muy lejano plazo es en
cambic mucho més “individuatista™: :

“Definir un estado fisico y mental 6ptimo para cada edad y hacer que
cada persona se aparte de ¢l lo menos posible.” '

Este objetivo puede ser muy ambicioso, pero sugiere algunas mednc!as
inmediatas para acercarse a él de manéra significativa: educacion sanitaria,
control continuo, nuevas prioridades para la investigacion médica'.

Para las dos primeras décadas, las metas pueden sintetizarse asi:
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a) Eliminar ias endemias. Disminuir la frecuencia de aparicion de las
enfermedades v deficiencias fisicas y mentales mds comunes hasta el
minimo posibilitado por los conocimientos cientificos. Disminuir la
probabilidad de aparicidn de epidemias conocidas o nuevas.

) Disminuir la probabilidad de muerte en cada tipo de enfermedad, co-
menzando por las que mds muertes causan hoy entre las personas activas
y los nifios.

¢) Pisminuir el tiempe de incapacitacion por enfermedad y las molestias
mds graves.

d} Rehabilitacion optima una vez pasade el periodo agudo.

La prioridad ¢s de este orden. Recordemos que cada meta se da por
separado para cada grupo social, por edad. Asi, en la Argentina uno de los
primeros objetivos es disminuir la mortalidad infantil en los grupos de
bajos ingresos y eliminar ciertas endemias regionales, incluso la endemia de
picosis de las clases medias de Buenos Aires, v la endemia general de
reduccion de inteligencia producida por desnutricién en la primera infan-
cia.

Instrumentos: Como toda sociedad planificada, el estilo CREA facilita
la aplicacion de grandes medidas preventivas que requieren organizacion a
escala globak: nutricidn correcta desde la primera infancia, vivienda
salubre, descontaminacion en todos sus aspectos, higiene industrial, pre-
vencion de accidentes, creacion de un clima social que frene las neurosis y
psicosis, ¥ sobre todo tres instrumentos que estimamos de importancia
crucial:

— Educacién sanitaria. A iravés de la escuela v de la ensefianza asistemdti-
ca, cada persona debe aprender a cuidar su propia salud y la de los
demis, Las posibilidades de este instrumento parecen ser enormes si se
organiza de manera practica y no puramente format,

— Control sznitario continuo: andlisis quimicos y fisicos sencillos, facil-
mente autornatizados o realizados por estudiantes y auxiliares médicos,
cuestionarios sobre sintomas claves e incluso examen clinico sumario a
intervalos cortos. Cada persona tendria asi una ficha clinica continua, al
dia, que podria analizarse por métodos automdticos para aumentar la
probabilidad de diagnostico precoz o detectar insuficiencias y anormali-
dades, y seria invaluable para la investigacién médica.

- Nacimiento en buenas condiciones: el control prenatal y la atencién
perfecta durante el parto no solo disminuirin la mortalidad, sino —mas
importante aun— disminuiran la frecuencia de efectos nocivos sobre la
capacidad mental y fisica que muchas veces son luego irreversibles. Esto
puede incluir aplicaciones claras de la genética.

En cuanto a la atencion médica mencionaremos sblo algunos aspectos:

Distribucién y financiacion: antes de una década la medicina estard
totalmente socializada, en el siguiente sentido:

a) Serd gratuita: Todo el personal sanitario serd pubhco (sobre el
sistema de recompensas a este personal, ver 25) y no podra cobrar por sus
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servicios al enfermo. La organizacion de este sisterna abarcard al 50% de los
médicos en dos afios, y a la totalidad en diez.

b} Los medicamentos bajo receta serdn gratuitos. Habrd ademds una
lista de medicamentos bésicos, de uso general y frecuente, gratuitos o a
precios muy subsidiados. Esto se implementari antes de tres afios,

c) La atencidn serd accesible; cantidad suficientes y ubicacion racio-
nalmente distribuida por todas las regiones de los centros de atencidn
médica, Estos formardn sistemas jerarquizados, con unidades de primeros
auxilios minimas en toda comunidad rural, y en la vivienda de todo nticleo
social bdsico, ademis de instituciones intermediag con personal numeroso.
Los actuales consultorios privados llenardn esta funcién en los barrios no
remodelados,

Los equipos e instrumentos mds especializados estardn en los ceniros
mayores, con distribucion regional y red de transportes que permitan el
acceso ripido, cuando las unidades minimas o las intermedias lo requieran,

La organizacidn de estos sistemas puede llevar hasta 5 afios y se hard
por Zonas, buscando por ensayo y error el mejor método.

Métodos y organizacidn. Los puntos principales son:

a} Creacion de categorias semimédicas con diversos grados de entrena-
miento y experiencia, para realizar fas tareas que no estdn al alcance
de los enfermeros actuales, pero que son rutinarias. Se agregarian al
actual personal paramédico --bioanalistas, kinesiblogos, anestesistas,
etcétera— que también debe incrementarse.

b) Trabajo en equipo bien coordinado. Parte importante es ¢l acceso a
la informacion —tanto a la historia clinica del pacicnte como a la
experiencia mundial pertinente— v su manejo coémodo (incluso
diagnéstico preliminar y automadtico).

c) Las unidades sanitarias minimas estarian atendidas por semimédicos.

d) La internacién en hospitales serd minima, pues cada nicleo social
bédsico tendrd su unidad sanitaria v educacién suficiente para la
atencion del enfermo una vez superada la fase mdas aguda.

e} Reorganizacion de la ensefianza profesional y de la investigacidn para
adaptarse a estos criterios.

‘Todo estudiante trabaja desde el comienzo come auxiliar en un equipo
médico. En realidad —como se explica ¢n el parrafo sobre educacion—
en ningin momento se produce una discontinuidad en sus estudios o
en su trabajo: en aquellos va profundizando cada vez mds y actualizando
sus conocimientos (educacion continua), y en el trabajo va adquiriendo
cada vez mayores responsabilidades.

La ‘investigacién deberd aprovechar las facilidades que le da esta
socializacién de 1a medicina, y organizarse en equipos que puedan usar a fa
poblacién entera para verificar leyes causales.

5. Transporfes. Puramente colectivo en ¢! centro de las ciudades, ¢con
amplio estimulo a la introduccion paulatina de nuevos tipos de vehiculos,
veredas moviles y otros sistemas. Sin embargo, los prob]emas de congestion
de trifico urbano se atacardn a fondo mediante medidas més reorganizati-
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vas que materiales; paulatina descentralizacién de actividades, cambios en
las horas de entrada y salida del trabajo, y —mds lentamente— optimiza-
cian de las distancias vivienda-trabajo-escuela.

El transporte para turismo y recreacién se organizard en parte con
vehiculos familiares en alquiler o asignados a los niicleos sociales para usar
pot turno. _

El transporte de mercaderias se simplificard por la menor diversidad de
praductos, descentralizacion del comercio y regularizacion de la demanda,
que permite calcular mejor los stocks y elimina los probiemas de financia-
cion,

Comercio. Bl Estado se hace cargo de las primeras etapas de la
intermediacion en forma inmediata: adquisicion de cosechas y ganado;
frigorfficos, mataderos v silos. Se estimulan los mercados comunales
cooperativos, y de compra y almacenaje en comiin por cada niicelo social.

6. Solidaridad, segurided social. Se estimula la solidaridad social am-
plia, racional, preventiva, en vez de la caridad, tanto a nivel comunal como
nacional. Se desprestigia y se hace innecesaria la lucha competitiva,
tratando de sustituirla por el espiritu de equipo. Este es un procesc lento,
gue se va afirmando sélo a medida que la familia limitada se integra a un
niicleo social méds amplio con el mismo grado de lealtad y solidaridad, pero
con muchas mas sensibilidades.

Seguridad total por vejez, falta de trabajo y accidentes. Desde el primer
dia el Estado se declara comprometido a asegurar a todos los ciudadanos
que nunca quedaran desamparados y propondrd en discusién piblica
—siempre con gran difusién previa de los argumentos pertinentes— las
medidas inmediatas a tomar y la participacion activa de los interesados en
su implementacién y control.

No habrs seguridad con respecto a los privilegiados anteriores. Sin
embargo, durante los primeros afios deberd seguirse una politica especial
para no desalentar a los pequefios empresarios, cuya produccion es muy
dificil de reemplazar ripidamente, y cuya estatizacidn exigiria recursos
humanos inexistentes para realizarse sin conflictos graves. La estrategia de
socializacion en esto es que el Estado aparezca como intermediario: inico
comprador —pero compridor seguro— de lo producido por esas empresas,
para poder tener asi una politica de precios flexibles y limitar las ganancias
ofreciendo a cambio seguridad. De todos modos el papel de estos pequefios
empresarios ird disminuyendo répidamente: pocos de sus hijos querrin
seguir desempefiando esa funcién social, que no dard prestigio ni ventajas
materiales apreciables.

Sigue habiendo cierto control policial por inseguridad politica, pero con
una policia renovada, y constantemente educada y controlada. 8i no hay
fuerza politica para hacer esta renovaci6n, que permita un control sin
abusos, nada parecido a un Estado policial, el Proyecto no es viable.

Disminuye poco a poco la criminalidad, por innecesaria.

Aumenta la seguridad contra la frustacién y el aislamiento por mayor
participacidn y respaldo del ntcleo social amplio.

Seguridad espiritual: suficiente, por tener una doctrina con objetivos
explicitos v en construccion comfin: el Proyecto Nacional.
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7. Informacion y comunicacion. Propiedad piblica inmediata de todos
los medios centrifugos masivos: diarios, revistas, TV, radio, cine. Para el
contenidd a transmitir, véase 13, educacion.

Mejoria lenta del acceso centripeto a la informacidn, por su costo
elevado, pero llegando antes de dos décadas al desideratum de tener acceso
directo desde cada nicleo social bdsico al Banco Central de Informacion.
Este Banco requiere una de las tareas creativas conjuntas mds importantes
y diffciles: es una de las grandes empresas que sblo pueden abordarse con
éxito por este estilo de desarrollo, v si fracasa puede hacerlo no viable. Se
pretende que llegue a contener toda la experiencia popular relevante para
esta visién del mundo, organizada de muchas maneras diferentes —tantas
como se propongan— y de “Tecuperacién” o acceso facil, pars ampliar el
horizonte de creatividad.

Estimule a la comunicacién horizontal, intercomunal, por medios de
difusién especiales y por visitas prolongadas entre niicleos basicos. Al
comienzo, campafias de movilizacién para apoyar al Proyecto Nacional, a
través de la discusion de los puntos ya mencionados en que se pide
participacidon popular (lista y precios de bienes bdsicos, incluso vivienda;
salud, métodos de seguridad social, etcélera). Este tipo de comunicacion,
dificulta la censura interna.

Desaparece el efecto demostracién de consumo opulento a la manera de
los paises “desarroflados”, as{ como la comercializacidn de sentimientos.
valores y conceptos, por ejemplo, el sexo. Desaparece la presidn para
convertir al ciudadanc en consumidor.

8. Micleo social bdsico. La familia ya no puede seguir siendo la
“molécula social”, por lo menaos durante las primeras décadas, y debe ser
integrada en un “polimero” de mayor tamafio. Hay para ello miltiples
razones de peso:

La solidaridad limitada a padres e hijos es demasiado estrecha y
mezquina; es mds bien un egoismo extendido que verdadera solidaridad
humana, Corresponde a la etapa historica de lucha por la vida, de
competencia entre los hombres, de inseguridad.

La familia es también demasiado pequefia para servir de estimulo —de
“caldo de cultivo”— a una creatividad que pretenda ir mds alld de
superficialidades y folklorismo, y que por lo tanto requiere intercambio de
ideas, criticas, intersubjetividad, trabajo en equipo, con bastante continui-
dad. Este tipo de intercomunicacién soélo se consigue hoy —cuando se
consigue— en el lugar de trabajo, pero ¢omo ya muchos han senalado
—desde Marx.- el cumplimiento de las tareas necesarias para el funciona-
miento de Ia sociedad no es la ocasiém mds propicia para el desarrollo
6ptimo de las posibilidades creadoras, pues consiste casi siempre en
ejecutar instrucciones. (Es probable que hasta las ideas para innovar en los
métodos de produccion y las condiciones de trabajo que tienen los obreros
surjan en sus momentos de ocio, cuando piensan en su trabajo en vez de
estar atentos para ejecutarlo.) Por eso es que hasta ahora la creacidén ha
sido monopolio de profesionales: cientificos, artistas.

La educacién de los hijos por la familia actual es up fracaso rotundo y,
aun si eso se debiera solo. a que los padres tienen todos los defectos,
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limitaciones y enfermedades inculcadas por Ja sociedad actual, es evidente
que durante un par de décadas mds, por o menos, la mayoria de los
matrimonios habrdn sido educados en esta sociedad y no habrin alcanzado
a transformarse en “hombres nuevos”. Pero es probable que incluso los
hombres nuevos sean insuficientes, por separado o por parejas, para so-
cializar a los nifios de la nucva sociedad, y que eso requiera, ademds de la
educacion sistematica y los medios de difusion, el contacto p'efsonal e
intimo con un grupe grande de adultos, no demasiado homogéneo {como
lo es la familia carnal extendida), v un grupo grande de nifios de todas las
edades,

Esto facilita el proceso de socializacién, como lo muestran casi todas las
sociedades organizadas por clanes o tribus pequefias. Pero hay una
diferencia esencial: esos clanes estsban adaptados a una situacién de
equilibrio estético entre hombres y naturaleza --que per su duracidn
secular les permitio ir aleanzando una eficiencia notable con respecto a ese
objetive de adaptacion—, mientras que el estilo CREA es por definicién
dindmico (véase su [magen del mundo, 16), de modo que la socializacidn
requerida incluye estimulo y adaptacién al cambio permanente.

Por cierto que la organizacién 6ptima para estos fines y su “armado”™ y
puesta en marcha son temas para antropologos, socidlogos y psicélogos,
pero por el momento no hay que esperar dc ellos aportes muy positivos.
Conceptos como exogamia, matrilinealidad, jerarquias, catexis o capacidad
para postergar gratificaciones no prometen ser muy utiles; en cambio, su
experiencia prdctica puede sefialar diversos peligros que los legos no
visualizamos.

Se trata de un verdaderc desafio a la creatividad, y aunque nos extra-
limitamos con respecto a los objetivos de este Librito, daremos algunas
caracteristicas de su funcionamiento que nos parecen plausibles, v que
estdn siende cnsayadas en comunas aisiadas en todas partes del mundo.

El nimero mixime de miembros del nicleo debe estar dado por la
necesidad de que todos pueden conocerse con la intimidad de parientes
cercanos. Esa intimidad es la base de los sentimientas de lealtad, solidari-
dad, confianza, seguridad que dan cohesién al grupo. El éptimo estard
probablemente entre cien y doscientas personas.

Se mantiene --aungue no es obligatoria— la organizacién por matrimo-
nios con sus hijos, pero la responsabilidad con respecto a los nifios se re-

parte entre todos los adultos. Los ingresos se utilizan para las necesidades .

comunes como en una familia actual.

La vivienda —como hemos dicho-- se adapta a este nicleo social: tiene
un miximo de servicios comunes —guarderias, dispensarios, lavanderias,
almacenes, biblioteca, entretenimientos, etcétera— que son atendidos en
general por ciertos miembros del grupo, si se trata de trabajos especializa-
dos, ¥ por turnos entre todos para los no especializados. Todos colaboran,
desde la edad mds temprana posible, en “cuidar la casa”.

La mayoria de los adultos del grupo trabaja en instituciones diversas, en
las cuales se los hace altemar lo mds posible con miembros de otros grupos.
Con el mismo fin de no cerrar horizonies, los nifios reciben buena parte de
su educacion en escuelas donde tienen por condiscipulos a nifios de otros
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micleos v ninguno del suyo propio y de la misma cdad.

Este método de recibir estimulos externos es reforzado por un sistema
de visitas prolongadas. Los miembros de cada nicleo pasan por lo menos
un mes por afio como huéspedes de otro niicleo, situado de preferencia en
alguna rtegién diferente. De este modo se logra una amplia difusion
horizontal de experiencias.

La actividad de mis prestigio en el nilcleo es la discusion de los
acontecimientos politicos v culturales, sobre todo de aquellos en cuya
conduccién le toca participar de alguna manera. El niicieo no es una célula
politica, pues no tiene por qué resultar mis homogénco en ese sentido que
una familia usual, pero si es una primera etapa de discusion de cualquier
provecio.

La educaciém, salud fisica v psiquica, y relaciones sociaies en cada
nicleo, seran vigiladas y asesoradas por miembros semiprofesionales del
mismo niicleo, y controladas menos de cerca por profesionales. En
particolar en cada nicleo se lleva la ficha médica continua de todos los
miembros, mencionada en 4.

El control de lag relaciones sociales serd critico durante el primer par de
décadas, pues aunque se sigan criterios de compatibilidad al seleccionar los
miembros de un nuevo niicleo y se tome la precaucion de adoctrinarlos
claraments haciéndoles ver las posibles fuentes de conflicto, es dificil creer
que adultos educados en esta sociedad se adapten sin dificultades al
cambio de personalidad que esta nueva estructura social exige. Serd
necesario para ello un esfuerzo continuado y consistente a través de todos
los medios educativos y de difusién, pero, ademas, se requeriri al
comienzo la presencia en cada ndcleo de miembros con entrenamiento en
psicologia y sociologia aplicadas.

En la primera década, no mds del 10% de la poblacién urbanay el 20%
de la rural (en las comunidades y asentamientos de reforma agraria)
llegarin a estar organizados de esta manera. A partir de entonces el
crecimiento serd acelerado por el efecto demostracion. )

9. Urbanizacion. Planificacion fisica racional total, con sistemas jerdr-
quicos de ciudades y estudios tedricos de la organizacion de cada una de és-
tas, pero aplicado a una o dos regiones durante la primera década, a la ma-
nera de proyectos pilotos, y para dar tiempo a que se confirmen las carac-
teristicas generales del estilo antes de tomar decisiones irreversibles.

Se frena por completo el crecimiento de la megaldpolis central quitdn-
dole participacion en las inversiones.

Disminuye répidamente la poblacion dispersa, pero aumenta la rural y
semirrural, organizada en comunidades —nucleos bdsicos rurales— y pue-
blos pequefios, dotades de muchos servicios y de buenas comunicaciones
con el sistema de ciudades a que pertenecen. La forma de vida en estas
comunidades rurales es lo que constituye el aspecto social de la reforma
agraria, que tiene prioridad y determinard en buenz parte sus aspectos
econdmicos, v no lo contrario. _ _

Se favorecers la proliferacion de centros urbanos medianos —de treinta
a cien mil habitantes— ubicados segn un plan, tolerdndose no mds de una
docena de ciudades mayores. No se estimulard la divisién del trabajo y
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especializacion por sistemas de ciudades o regiones —aunque si dentro de
cada sistema— salvo cuando la geografia lo justifique. Se admitird la mayor
libertad compatible con el cumplimiento de las metas.

Se tiene in mente que los procesos de mayor creatividad en la historia
—Grecia cldsica, el Renacimicnto vy la revolucién cientificotecneologica— se
dieron en condiciones de competencia intelectual y politica entre Esta-
dos-ciudades vecinos, pequefiisimos en comparacion con los grandes impe-
£ios, y con bastantes elementos culturales comunes. Y aunque por supuesto
no se cree en una relacidn causa-efecto, si parece razonable creer que esas
cdndiciones son mds favorables que las contrarias.

La remodelacion de ciudades se hard lentamente por la cantidad de
recursos que insume. Se preferirdn las ciudades extendidas —no discutire-
mos su forma, pero si con algdn “centro”, aungue sean lineales— con
edificacién de mediana altura en medio de zonas verdes. En el centro, las
insiituciones administrativas y culturales comunes a toda la ciudad y a los
pueblos menores dependientes, y en la periferia sectores alternados de
parques industriales, barrios residenciales y otras instituciones.

Esta descripcién puede sufrir muchos cambios sin que se altere el
espiritu det estilo.

10. Jgualdad. Se tiende no sdlo a la igualdad de oportunidades sino a ia
del nivel de vida material y satisfaccion de las demds necesidades atendidas
por la sociedad. Las diferencias entre los individuos se verdn en [a manera
de aprovechar esos recursos igualmente disponibles, pero no habrd mayor
interés en destacarlas.

Comao se ha dicho al hablar del umbral minimo asegurado, los grupos de
bajos ingresos lo elevan muy rdpidamente, por aumento de produccién de
bienes bdsicos, a expensas de los bienes de consumo opulento.

En términos de la contabilidad nacionai usual, el consumo de las
personas asciende en la Argentina a unos 500 dblares anuales por
habitante, lo cual da en promedic 200 délares mensuales por familia de 5
personas, Como ademds no hay cuellos de botella en la produccidén de
alimentos y vestuario, hay personal médicc y docente en cantidad
suficiente, v las escaseces de materiales de construccion no son graves, se
tiene una base real firme para plantear de inmediato el problema de la
redistribucion del ingreso; las dificultades principales serdn politicas y
organizativas,

Pueden lanzarse ripidamente campafias efectivas de nutricion, salud,
educacidn y vivienda para los grupos de bajos ingresos en todo el pafs.

En la segunda década deben desaparecer en lo esencial las desigualdades
de nivel de vida material. :

Se cuidard que los medios de difusién no asignen demasiado prestigio a
ninguna actividad profesional en especial. El talento individual se recono-
cerd, pero ¢dndole el cardcter de un bien social, que todos aprovechan, y
no el de un arma para jerarquizar a su poseedor. :

11. Libertades individuales. Muchos controles iniciales a los grupos de
altos ingresos: ahorra forzoso, prohibicion de enviar dinero al exterior,
control de actividades politicas. :

Libertad ' general de trabajo mientras esté satisfecha la demanda de
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mano de obra, pero dando orientaciones generales a los insatisfechos.

Libertad de elegir el niicleo social basico —siempre que éste acepte—y
de “divorciarse™ de él,

Libre acceso a 1a informacitn y al conocimiento,

Libertad para disentir, criticar y proponer cambios de estilo.

Derecho a tener vida privada. :

12, Tiempo libre. No se reduce la jornada laboral hasta la segunda
década, pero desaparece de inmediato el trabajo infantil.

Mejora poco a poco fa organizacion del tiempo trabajado —a decidir con
participacién popular—: por ejemplo, semana larga —11 dfas, con tres dias
completos de descanso y no los mismos para todos— y vacaciones: mds
largas, aprovechables para reeducacion.

El desemplea abiertp desaparece en el curso de los dos primeros afios, y
el subempleo en cinco. Se organizan brigadas de trabajo, con remuneracio-
nes materiales y no materiales de tipo especial, que se asignan en primer
lugar para assgurar la produccion y distribucion de los bienes de consumo
bésico. Para ello reciben educacién y entrenamiento constantes y se
capacitan politicamente en la comprensi6n del Proyecto Nacional.

13. Educacion, entrenamiento. Aceptando el cuddruple contenido de la
educacién —ideologizar, socializar, informar y entrenar— se irata de decidir
qué importancia relativa tendrd cada uno de ellos en cada edad y grupo
social, y por qué vias se transmitira: sistemdticas (escuelas) o usistemadticas.
Téngase en cuenta que en este estilo hay una nueva e -importante
posibilidad de educacion asistemdtica: la que se cumple en el nicleo social
bdsico, enorme paso adelante con respecto a la educacion hogarefia actual.

El contenido de la educacién ideologica se da en 16; es la orientacion
basica frente al mundo, las caracteristicas esenciales del estilo. Hasta la
adolescencia inclusive, se ensefia indirectamente, asisterndticamente, a tra-
ves de las actitudes de héroes literarios y de la aprobacién del nicleo bisico
y det comentaric de los maestros. A partir de la adolescencia, sin embargo,
se comienza a ensefiar “ideologia comparada”, a través de la historia y _‘l.a
antropologia cultural. Queda para los adultos jovenes iniciar el estu.d‘lo
sistemdtico de las ideologfas, inctusive la propia y su posible evolucion
futura. ’

La socializacién o ensefianza del comportamiento social, normas inte-
grativas, formas de participacion, formacién del cardcter, actitudes social-
mente aprobadas, etcéiera, corresponde principaimente también a la
educacidn asistemdtica, sobre todo el nicleo bdsico. Mientras éstos sean
escasos, pasan a ser responsabilidad de las guarderfas infantiles y e§cuelas
primarias, y también de las instituciones comunales o de barrio que
frecuenten los nifios. Todo adolescente debe haber visto funcionar con sus
propios ojos y con participacion propia en alguna medida los prir{cipales
mecanismos sociales: fébricas, agricultura, hospitales y todo tipo de

instituciones, teniendo una idea de la dificultad de cada uno y la
complejidad del sistema total.

Con respecto a estos dos aspectos, la escuela tendrd principalmente una
tarea de control. Los maestros deben percatarse si algurws nifios estan
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siendo insuficientemente educados y sugerir las medidas correctivas ade-
cuadas. '

La informacidn necesaria para comprender el mundo natural y social se
recibe principalmente a través de la educacién sistemdtica, pero fuertemen-
te apoyada en la asisternitica para todos los aspectos anecdéticos y
descriptivos elementales: geografia, escenas historicas, animales, vegetales
v minerales, aparatos, fabricas, satélites, etcétera.

Antes de los 6 afios se da poca informacién que no sea referente al
nicleo bdsico, y toda a través de juegos y liminas. Puede ensefiarse a leer y
contar.

Durante la nifiez la informacién es principalmente descriptiva: se trata
de desarrollar el espiritu prictico, la observacién y la intuicion. El espiritu
deductivo no se descuida en esta edad, pero se estimula a través de los
juegos con reglas como axiomas.

En la adolescencia se ensefia a través de la historia de las culturas v
civilizaciones (en escala logaritmica de tiempo). Se hard hincapié en la
revolucidn tecnofisica que permitié el dominio de la Naturaleza, y como
ello no fue suficiente para resolver los problemas sociales. Se busca
desarrollar el espiritu critico, por andlisis comparativo. Se incluye la
situacion mundial actual.

Para los jévenes, el aprendizaje axiométice y a fondo de una gran rama
(Biologia, Sociologia, Fisico-Quimica) con una especializacidn tedrica o
aplicada. Casi exclusivamente sistemdtica, en universidades. _

Para los hombres maduros: actualizacién continua de sus conocimien-
tos, profundizacién en su especialidad, ampliacion de su cultura a otras
ramas. Sistemditica.

El entrenamiento para el trabaqo se hace desde edad muy temprana en
el hogar {familia o niclec bdsico) y luege de manera sistemdtica en la
escuela, pero sobre todo en los mismos lugares de trabajo, donde se realiza
un verdadero aprendizaje. Estudio y trabajo son siempre simultdneos o con
alternancias frecuentes.

El cubrimiento de la educacion sistemdtica hasta los 15 afios sera total
de inmediato, para todos los grupos sociales. Hasta los 20 afios, en una
década de plazo. Continua total, hacia fin de siglo,

Para el perfodo de transicidn, el problema principal no lo constituyen
los nifios sino tres grupos de adultos: marginados, funcionarios y activistas.

Los actuales adultos sin instruccidn ni entrenamiento especial, incluso
analfabetos —hombres y mujeres— son un porcentaje apreciable de la
poblacion, y sus fuertes aspiraciones a mejorar su nivel de vida no incluyen
hacer el esfuerzo de educarse. Alfabetizarlos no cuesta mucho, pero
significa muy poco; los métodos usuales de ensefianza resultan poco
eficaces: no saben ellos asumir el papel de “alumnos”.

Aqui deberd engavarse ld educacion asistemdtica, a través del trabajo y
la recreacién dirigida. Esto es ineficaz como método para transmitir
informacién sobre el mundo, pero en este caso la prioridad la tienen los
otros tres contenidos. Es probable que un buen instrumento sea algin tipo
de institucién auxiliar como la brigada de trabajo, dende ia conyivencia en
camaraderia con personas més instruidas y la necesidad de realizar las
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tareas asignadas pueden dar buenos resultados. De todos modos, es poco lo
que se sabe de esta situacion pedagdgica, que tiene un lejano simil con la
vida de cuartel de los conscriptos.

Les funcionarios o cuadros administrativos y técnicos, entrenados bajo
el sistema precedente —la burocracia—, son ¢n general un tremendo lastre
para el cambio de estilo, y pueden retardar muchoes afios su funcionamien-
to eficaz o deformarlo para siempre. No se adaptan por si solos a las
nuevas ideas ni sienten la necesidad de rceducarse, pues [ormalimente va
son “‘graduados”™. Un ejemplo en pequefic -no tan en pequeiio - lo
tenemos en el cuerpo docente frente a reformas nada profundas de
eurriculum.

La movilizacidon vy reeducacidon de estas inasas humanas de tremenda
inercia, acostumbradas a vivir cuidando sus intereses personales, gremiales,
de escalafon, capaces de ir a la huelga si se sienten ofendidos o lesionados
el sus prerrogativas burocriticas o tecnocriticas, es una de las tareas que
requieren mds pensamiento creativo desde ahora. Es probable que sea
necesario emplear un método doble: dejar que se autoclasifiquen en
amigos v enemigos del nueve estilo, estableciendo para los amigos la
obligacion de reeducarse voluntariamente, y desplazando a los demds a
otras tareas, o reeducdndolos autoritariamente. De todos modos, aun para
quienes tengan buena voluntad para reeducarse, no se dispone de textosu
otros instrumentos pedagdgicos ad hoc.

Mis crucial aun . es la educacién de los activistas y predicadores del
nuevo estilo que entran en actividad antes que éste se instale en el poder, y
luega ejercen las distintas manifestaciones de ese poder. Famosos ejemplos
historicos de burocratismo, bandolerismo o simple ineficiencia suicida nos
indican que la educacién de estos activistas tiene una importancia crucial.
Por regla general estd a cargo del movimiento politico que propone el
nueva estilo, v se efectlia mediante una literatura a veces muy efectiva
—como el “libro rojo”’ de Mao— en el corto plazo, pero cuya,compatibili-
dad con el estilo CREA vo no seria capaz de demostrar.

Personal necesario. Este estilo adopta en tode la mdxima “toda persona,
desde su infancia, no solo aprende sin inierrupcion, sino que debe ensefiar
a otros, también sin interrupcién”. Se trata pues de organizar este enorme
potencial docente de modo de aprovecharlo con continuidad, y no sélo
ocasionalmente, como en algunas campafias alfabetizadaras.

La tarea de ensefiar es fundamental en el estilo CREA: es una de las
principales manifestaciones de la solidaridad humana —o puede serlo,
mejor dicho, si no se hace como simple formalidad— y es una espiéndida
ocasibn de emplear el espiritu creativo y critico. Se ensefia durante el
tiempo libre, como “ocio creativo™; se ensefia en el lugar de trabajo, para
dar entrenamiento a los -estudiantes (que, recordémoslo, estudian y-
trabajan simultineamente), se ensefia en el micleo bésico, por contacto
personal o de manera algo mas sistemitica y por supuesto, se ensefia como
profesidn.

Esto significa que una buena parte de la educacion consistird en
ensefiar, pues esta tarea no puede dejarse librada a la inspiracion individual.
Eso se hard en gran parte en la prictica controlada, como para cualquier
otro trabajo.
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S6lo una infima proporcion del personal profesional serd de dedicacion
exclusiva, pues no puede correrse el riesgo de que se alejen del resto del
mundo y vuelva a entronizarse la actual esquizofrenia escuela/realidad que
los nifios de hoy intuyen con tanta claridad.

La cantidad total de estos profesionales serd ial vez inferior a la actual,
pues toda la parte rutinaria y semirrutinaria de sus tareas sera efectuada
por los auxiliares mds jovenes, estudiantes y trabajadores. En la escuela
- como en el hospital-- se trabajard en equipo crganizado por especialidad
y experiencia,

Parte de las tareas mds rutinarias c¢omo algunas memorizaciones
inevitables— podrdn ser ejecutadas con ayuda de miquinas cuando éstas
abunden, Buena parte de la informacidn descriptiva, conio hemos dicho, se
suministrard por TV, cine, etcétera, incluso fuera de la escuela, Pero como
norma general se desconfiard de estos métodos masivos de educacion. La
homogeneidad mental seria fatal para el estilo CREA, y por lo tanto es
preferible que algunos experimentos de fisica no salgan 1an bien —o no se
hagan—, perc muestren dificultades individuales y admitan la participa-
cién. Nada hay mds anticreativo, mds unidimensional, que la recepcion
pasiva de informacién depurada y perfeccionada, exactamente igual para
toda la poblacién.

Los textos se libran en parte de este defecto porque son menos
completos; dejan por fuerza més a cargo dej lector y es ficil, ademds,
diversificarlos mucho.

De todos modos, al método preferido es el contacte personal con
educadores, muchos y variados en cardcter y experiencia, para que el
educando aprenda a comparar y criticar y tenga asi estimulo para crear.

El costo de este sistema educativo no es muy alio, pues ahorra personal
especializado utilizando a los estudiantes y el tiempo libre de los trabajado-
res. Aun cuando requiere parte del tiempo de trabajo —para entrenamiento
de aprendices. -, eso puede ser compensado en buena parte por ¢l aporte de
estos mismos, si la organizacién es buena. Por otra parte se detiene la
actual tendencia al uso intensivo de equipos sofisticados, caros de importar
y dificiles de sustituir. Como se evitaria que los estudiantes pasen el dia en
las escuelas, no habra grandes necesidades de construccién,

Para los primeros afios de transicion, esta filosofia educativa da algunos
criterios importantes. Poca TV educativa, no via satélite, obligacién de los
profesores de preparar textos trabajando en equipos simultdneos y adapta-
dos al estilo que se.quiere imponer. Todas las instituciones educativas
deben ser publicas, gratuitas y abiertas a todos. Los estudiantes organizan
sus grupos de estudio que continuamente intercambian experiencias 'y
deciden ellos mismos su “promocién”, con asesoramiento de sus docentes
y compafieros. La verdadera prueba de conocimientos y responsabilidad
ocurre en ¢l entrenamientc para el trabajo. Aqui no hay autopromocion,
pues es un riesgo para toda la sociedad: la libertad termina donde empieza
ia necesidad de producir lo que el Proyecto Nacional ha fijado como
metas, mieniras ellas se acepien. :

Desde el comienzo, el cambio més aparente serd la mayor participacion
de los estudiantes como auxiliares docentes, en todos los niveles, Como la
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obligacion de explicar algo es la mejor manera de aprenderlo bien, es muy
probable que este sistema mejore la preparacidn de los estudiantes en vez
de hacerles perder tiempo.

Para concretar con un ejemplo, esbocemos la organizacion de la
ensefianza universitaria. :

Universidad. Entre los 17 y los 22 afios (todas las cifras son tentativas),
toda persona tiene la obligacién de trabajar dos dias completos por semana
--con sueldo normal— y el derecho de acudir 2 una institucién llamada U
para aprender to que cree necesario para su trabajo y su cultura.

No entraremas en el problema de la orientacion vocacional. Aunque el
sistema de rotacién del trabajo disminuye su importancia, es indudable que
la primera eleccidn influye mucho sobre el resto de la vida, y debe hacerse
con cuidado. Cuando el nueve estilo esté funcionando regularmente -cosa
que aceptaremos en estos pdrrafos— la vocacién ya habra tenido amplias
oportunidades de manifestarse, a través del intimo contacte con todas las
actividades sociales, que es uno de los objetivos de la ensefianza primaria y
media. Eso, mas el consejo “familiar” del nbcleo social bdsico, mas la
demanda de mano de obra para la produccidon permitirdn asignar de
manera aceptable el primer trabajo, que no deberia cambiars: —salvo
excepciones— hasta haber sido dominado en todos sus aspectos.

Por el asesoramiento de su grupo de trabajo y de su nicleo basico, mas
lo aprendido en la escuela media, cada persona tiene una idea bastante
clara de lo gue necesita v desea obtener de la U. Algunas entrevistas
iniciales con la Recepcion de estudiantes terminan de decidir cudles son los
primeros cursos que le conviene seguir para esos fines.

El aprendizaje de cada curso usa los siguientes instrumentos:

_Contacto personal rontinuo con asistentes, que son alumnos mds
adelantados y aspirantes a profesionales de la ensefianza. Reuniones de
discusion, tipo seminario, con profesores. Estudio en grupos.

— Textos y otros materiales escritos, audiovisuales o en bancos de
datos.

= En lo posible, aplicaciones al trabajo. Ademds, précticas “artificiales”
(laboratorio) y asistencia a proyectos telacionados con su vocacion general,
si no con su trabajo.

Como dijimos, hay “autopromocién”, con asesoramiento de docentes y
de los compafieros de estudio. Pero el mejor control radicard en la
obligacién de desempefiarse temporariamente como asistente en los mis-
mos cursos que cree haber asimilado, pues sus alumnos le servirdn de
criticos imparciales. _

De todos modos, el criterio general de evaluacion de lo aprendido
provendrd de sus compafieros de trabajo, que esperan ver los efectos en su
rendimiento.

No hay profesores “full-time™ todos trabajan en alguna empresa
productiva —que puede ser de investigacién profesional; no se confunda
con el ocio creativo— y con rotactones periddicas.

Después de los 22 afios, ef régimen es andlogo y el derecho de asistira la
U se conserva durante toda la vida. La diferencia estd en que el tiempo de
trabajo obligatoric es mayor, hasta alcanzar la edad de retiro, El anico
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“pago” por csla ensefianza es —como en las anteriores— la ohligacion de
ensefiar a su ver a los menos adelantados.

Sabemos ya que en el marco de un Proyecto Nacional 1os problemas de
“financianiiento” son reemplazados por la condicién de gue los recursos
humanos alcancen para estas tareas y las demds que el Proyecto plantea
simultdneamente, esto es, que haya viabilidad fisica.

14. Qcio recreativo. Amplio apoyo al deporte, que se practicard en
clubes comunales y de barrio, y en el nicleo bdsico. Cada niicleo participa
con equipos propios en competencias comunales para reforzar la solidari-
dad interna, y da sus mejores deportistas a equipos de zona para no
limitarla demasiado en su alcance.

No habra deporte profesional. Los mds dotados pueden dedicar a esta
actividad su tiempo de ocio creativo, pues serdn creadores en alguna
medida. Pueden ademds trabajar ensefiando deporte, para lo cual deberin
conocer también sus aspectos tedricos,

Este papel, asi como el de los artistas de entretenimientos, serd menos
importante cuando el estilo se afiance, pues Ia gente no querrd limitarse a
observar pasivamente a otros, salvo cuando se trate de talentos excepciona-
les.

Estimulo a vacaciones turisticas en e} pais, por intercambio comunal y
con participacidn en actividades locales. Se aprovechan también —sobre
todo en los jovenes- para campaiias de utilidad nacional como relevamien-
tos geoldgicos y sanitarios y estadisticas de todas clases.

Buena parte del tiempo dc recreacion y descanso transcurre “en
familia™, en el nicleo social bdsico, y en clubes comunales.

15. Ocio creativo, Se lo considera come la actividad que da sentido ala
vida del individuo; se trata de no darle un cardcter demasiade individualis-
ta, sino de encararla en cierta medida como actividad de grupo.

Los campos en que se puede expresar la creatividad cubren todas las
actividades humanas y no habré motivos para que unos tengan mis
prestigio que otros —como ocurre hoy con el “arte™—, con una sola
excepcidn: la ciencia pura y aplicada. Esto se explica porque en la imagen
del mundo de este estilo es fundamental el esfuerzo humano por compren-
der al hombre, la sociedad y ¢l mundo; por saber “addnde vamos™ y por
un deseo de tomar parte activa en el proceso evolutivo, lo que requiere
vastisimos conocimientos; muchos mis que los que poseemos actualmente.

Hay pues una creatividad ““prometeica” que ayuda a dominar el futuro,
y otra orientada a disfrutar mejor el presente —aunque sus obras sean a
veces perdurables y sigan ayudando a generaciones futuras a disfrutar de su
propio presente—. Para el estilo CREA, entre alcanzarlas estrellas y crear
una nueva forma musical tiene sin duda mds prestigio lo primero, aunque
procurard lograr ambos.

Hay también una creatividad tecnolégica, de mucho prestigio al comien-
zo porgue ayuda también a vencer el tiempo. Disminuir las horas de
irabajo necesarias para la produccion, encontrar nuevos métodos de
aprendizaje, prolongar la duracién de la vida activa, son actos creativos que
la sociedad agradecerd en forma especial, por su *“efecto multiplicador™
tienden todos a aprovechar mejor el potencial creador humano.

156

En particular, para todo el periodo de transicién hacia este estilo, es
fundamental que tenga éxito la innovacion en el campo productivo,
incluyendo aqui mne sélo las maquinarias y métodos fisicos, sino la
organizacion y emples de los recursos humanos. Una hipotesis fundamen-
tal en los estudios es que en el plazo de 10 a 15 afios este estilo serd capaz
de generar un notable aumente de productividad y una ola de innovaciones
en métodos, téenicas v productos (tal vez mdas “blandos™ que “duros”, en
terminologia computacional), que incluso interesen mucho al resto del
mupdo ¥ nos cviten la necesidad de sustituir casi todo lo que hoy
importamos.

La mayor parte de estas innovaciones seguirdn haciéndose profesional-
mente, o sea, en horas y lugar de trabajo, pero las horas de ocio creativo
deben ser un complemento importante, porque la falta de metas concretas
y de plazos fijos da mas amplitud y tranquilidad para pensar. Reemplazar-
la, por - ejemplo, a lo que hoy es la “‘ciencia-juego”, llamada “libertad de
investigacién™, y que es en realidad ocio pago, pues nada tiene que ver con
los problemas saciales de los proximos 30 afios.

Los nucleos sociales y las instituciones comunales organizardn talleres
de tlodo tipo, donde puedan realizarse estas actividades, como hoy o
hacen para el deporte los clubes de barrio.

16. fmagen del mundo. En  este dificil tema es conveniente separar
cuatro niveles:

_ EI sistera dé valores y la imagen del mundo de un sistema social —hasta
ahora— no son resultado de una ley natural o divina, sino instrumentos
de las clases dominantes para justificar y defender su predominio.

— i control de las fuerzas productivas de la economia es a la larga el que
otorga poder y predominio, y explica los conflictos sociales que han
Jlevado a los cambios sociales méas profundos.

— TImagen de la sociedad actual y su evolucion histérica.

— Imagen de la sociedad futura y su sistema de valoses,

— Imagen “cédsmica’™: qué somos, adonde vamos.

— Imagen de los métodos de conocimiento ¥, en especial, la ciencia.

Aqui solo haremos un breve resumen. Algunios de los punfos menciona-
dos se volverdn a tratar mis adelante, '
a) Imagen de la sociedad actual. En lineas generales coincide con el

" marxismo, sobre todo en dos puntos cruciales:

Con respecto a los efectos concretos de esos dos puntos, rechaza la
sociedad actual ¥ sus tendencias visibles en los paises mds “desarroflados™,
por demente, inmoral y suicida:

Demente por desfigurar, ocultar o ignorar sistematicamente la realidad
cuando estd en contra de sus valores declarados y ocultos. Por tener su
moral prictica en constante contradiccién con esos valores y disimulario
hipécritamente. Por desarrollar herramientas fisicas poderosisimas junto
con mentalidades irracionales: por estimular simultdneamente la ciencia y
las supersticiones, Por padecer de mania persecutoria, achacando a enemi-
gos internos o externos la responsabilidad de sus problemas. Por tener
miedo a la libertad. Por unidimensional.
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Inmoral por tolerar la miseria dentro de la abundancia y sobre todo por
impedir a miles de millones de seres humanos desarrollar sus potencialida-
des no animales: pensar, valorar, crear. Por justificar la explotacién de
unos hombres por otros y de unos paises por otros. Inmoral por cruel, por
estimular la guerra, el genocidio, y la represion violenta en todas sus
formas, fisicas-y mentales: torturas, odios raciales.

Por ensalzar la competencia, la lucha por el triunfo en la carrera de
ganar dinero. Por degradar y deformar a través del comercio y la
publicidad todo lo que ¢l hombre tiene de bueno y de malo; por usar el
amor y el sexo para promover ventas; por hacer hasta de la imagen del Che
un pretexto para ganar dinero. Por favorecer la criminalidad y la marginali-
dad de todo tipo. Por alienar y hacer infelices no sélo a los pobres sino
también a los ricos. :

Suicida no sélo por haber creado armas capaces de destruir a la
humanidad, o por saturar irresponsablemente al globo terrdquea con sus
desperdicios sino por tener como meta —aunque no declarada— una
sociedad estancada, satisfecha con un cierto nivel de bienestar material.

Todas las sociedades han sido hasta ahora dementes e inmorales. La
novedad de la nuestra es su capacidad de suicidarse por muerte o
fosilizacién,

Se considera al mundo actual dividido en tres campos: grandes poten-
cias capitalistas, grandes potencias socialistas ¥ tercer mundo dependiente.
Aunque las simpatias naturales de este estilo se inclinan hacia los paises
que por lo menos han dado un primer paso hacia la racionalidad
eliminando el sistema capitalista de organizacion social, no los toma en
absoluto como modelo. Su principio gufa es la independencia cultural:
rechaza el desarrollismo lineal y busca su camino propio, Para ella se apoya
en una hipdtesis de viabilidad:

“Las técnicas de produccidn, el conocimiento de la naturaleza yla
comprension de la evolucién histérica son hoy suficientes para que la
voluntad nacional de un pafs mediano sea de lejos el factor mds importante
para su futuro. Todas fas limitaciones fisicas v econdmicas, e incluso las
geopoliticas, sen de segunda importancia®,

Por supuesto, esa voluntad nacional no surge de 1a nada: tiene una
historia, y requiere ciertas “condiciones objetivas” para surgir. Pero
cuando aparece --catalizada por la prédica de algunos grupos— es capaz de
realizar Proyectos muy ambiciogos.

b) Imagen de la sociedad futura: estd dada por el Proyecto Nacional que
estamos describiendo, :

¢) “Cosmovisioén™.

EI universo no fue hecho para el hombre ni a semejanza del hombre, y
no sabemos siquiera si las preguntas y conceptos con que el hombre lo
analiza --tiempo, materia, bueno, malo, qué somos, adénde vamos— se te
aplican o tienen sentido. Pero queremos saberlo.

No sabemos qué es la voluntad, o si hay libre albedrio, pero los
ejercemos, v lo que no nos gusta, tratamos de cambiario.

El fendmeno mds significativo filoséficamente es la evolucién organiza-
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dora, “antientropica”, a pariir de un universo inicial indiferenciado, un
caos homogéneo!.

Esta evolucién procedid por grandes etapas, en distintos niveles organiza-
ivos. Primero, creacidn de dtomos vy de moléculas o radicales sencillos, a
nivel estelar; después, creacion de sistemnas geologicos, moléculas complejas
y vida, a nivel planetario; luego, la evolucion biolégica, ¥ por fin —hasta
ahora— la evelucion social o humana.

En cada etapa se procedio por seleccidn natural —o “‘azar y necesidad”,
como estd de moda decir- probdndose muchisimas posibilidades y perdu-
rando algunas pocas. Fsta diversidad de estabilidades o “vidas medias” de
los distintos sistemas que el azar fue probando con los componentes
disponibles en cada momento, es un hecho bésico, una ley natural general
y fundamental.

Para algunas de esas etapas parecen va haberse ensayado casi todas Jas
posibilidades -aunque aun hoy estamos fabricando nuevos dtomos, por
ejemplo— y el proceso evolutivo se agota a ese nivel, dejando como resulta-
do los “ladrillos™ con que se procederd en el nivel siguiente.

Puede sospecharse que en csle momento se ha agotado ya en lo esencial
incluso la etapa de evolucion bicldgica. La aparicidn de especies realmente
nuevas ——no digamos ya de ordenes o “fila”— parece hoy depender de la
intervencion humana, sea a través de la ingenieria genética o del invento de
médquinas autorreproductoras autonomas. E! hombre es hoy un excelente
catalizador evolutivo. _

Para algunos pesimistas —y todos los conformistas - lo mismo _ha
ocurrido ya con la evolucién social. La civilizacion industrial habria tenido
tal éxito v estaria tan anquilosada y sin estimulos, por haber venc'ido ala
naturaleza, que seria masa inerte imposible de cambiar, salvo a través de un
holocausto mundial suicida.

El estilo CREA rechaza esa vision, pero acepta que es una posibilidad
que hay que evitar. No se trata de calcular su probabilidad, sino de
disminuirta, como proyecto humano, teleoldgicamente. El eje de su cosmo-
visién es su voluntad de influir sobre el futuro de la evolucion. )

Como punto de partida: el estancamiento es malo, ia evolucion es
buena. No viéndose todavia ninguna etapa superior evolutiva que use como
“ladrillos”™ 2 las sociedades, para consiruir sistemas més complejos —como
las sociedades con respecto a sus miembros o de alguna otra manera que
ain no sabemos visualizar—, si es necesario se propone forzar la evolucidn
de las sociedades mismas, y catalizarla mediante la voluntad para evitarla
fosilizacion de la sociedad actual, aunque fuera en un estado donde todos
sus miembros se declararan felices y satisfechos, cosa que evidentemente
no esid por ocurrir.

Por lo tanto se trata, en ¢l peor de los casos, de usar el talento humano
para crear a nivel social lo que el azar no pudo: nuevas posibilidades

! 1a importancia de la evolucidn como componente ideologico-ético ti_ene muchos
defensores, desde Darwin y Marx: Spencer, Bergson, Teilhard de Cha_rclm, Halflans,
Waddington. Ha sido también muy criticada comao ;‘animismo”™, “‘falacia naturalista”,
cic.
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“artificiales” —como los dlomos transuranicos, los polfmeros industriales,
Tas nuevas variedades de cereales o perros—; que perduren o no, ya se verd.
No limitarnos a esperar que aparczcan nuevas culturas, sino participar
conscientemente en el proceso de crearlas,

Como esto requiere ensayar muchos caminos distintos, para que pueda
actuar la ley de diversidad v tener una buena probabilidad de que alguno
esté en la buena direccion (es decir, que no lleve a un callején sin salida).
aparece de inmediato una conclusidn prctica: hay que ser nacionalista, o
por lo menos, “regionalista”,

En efecto, aceptar una culfura universal cs, desde este punto de vista,
poner tedos los hueves en una canasta; un riesgo que no debe correrse,
pues aunque aumente algo la probabilidad de ganar, hace infinito el costo
de perder. Por otra parie, el gigantismo reduce el mismo costo, y ademas el
gigantismo reduce la flexibilidad, la capacidad de adaptaciéon a cambios
inesperados.

CREA ve al planeta —o a tos planetas— dividido en sociedades con un
grado de autonomiz mucho mayor que ¢l actual. No se trata de un
aislamiente que de todos modos serfa imposible maniener, sino simpie-
mente de una resistencia a admitir “‘cuerpos extrafios” hasta no haberlos
estudiado, adaptado, digerido, asimilado.

Se puede ser nacionalista, pues, no sélo por sentimiento sino también
por razones tedricas.

Resumiendo: de manera andloga a lus especies animales, los pueblos
tienen tres destinos posibles: desaparecer, fosilizarse o evolucionar.

Desaparecer es malo; no hay discusion. La primera ley de un pueblo eg
sobrevivir, aunque para ello, deba sufrir una mutacién social, una revolu-
cion profunda, que si haga desaparecer su esiructura social perc reempla-
zdndola par otra.

Fosilizarse es algo que centenares de sociedades han padecido durante
milenios, como es bien sabido. Muchas personags —los verdaderos “conser-
vadores”— lo miran con buenos ojes, con tal que ¢l estancamiento se
produzea a un nivel “satisfactorio™ para eflos. Ese nivel ni siquiera precisa
ser muy atto, eomo lo demuestran las tribus primitivas que llegaron a un
equilibrio con la naturaleza poco superior al de subsistencia y, sin
embargo, vivieron satisfechas hasta su desaparicién por cataclismos ¢ por
su asimilacion por pueblos mds fuertes.

Este mito de la felicidad estitica presenta un gran atractivo para quienes
ven amenazados sus privilegios. El estilo CREA lo descarta de plano, por
alto vy duradero que sea el nivel de felicidad en que se logre el estancamien-
to. Es el ideal sueco vy suizo.

Elegir la evolucién —progresiva o a saltos— es una decisién libre. Como
fin viltimo no necesita una justificacién formal. Pero no ¢s arbitrario: no es
ia evolucién por la evolucién misma lo que se elige, Gnicamente. Como
siempre, estas decisiones estdn condicionadds y obligadas por lo que uno
no quiere; por lo que rechaza, y esto si, visceralmente. La evolucién —o
revolucién— hoy es necesaria porque rechazamos visceralmente la socie-
dad actual, cuyos defectos no hace falta que volvamos a enumemr, La
evolucibn es necesaria mafiana porque tenemos miedo de que los cam-
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bios asi propuestos contengan también consecuencias imprevisibles quc
rechazarfamos; la nueva sociedad serd superior a ésta, pero imperfecta, por
salir de nuestras ignorantes manos. Y la evolucion 1nos§, parece necesaria mds
adelante, ya no para buscar la perfeccién social —que seria Ia satisfaccién

_con lo que se tiene, la felicidad— sino por otra razdn visceral: el orgullo o la

curiosidad.

Rechazamos vivir sin saber para qué hemos hecho todo este camino.
Cinco mil miflones de afios de evolucién nos parecen un desperdicio si su
coronacién ha de ser cinco mil millones de hombres sonrientes y satisfe-
chos per seculs seculorum. Esto no puede terminar asi. Una vez que
hayamos dominado las fuerzas sociales cn el grado en que dominamos hoy
las naturales, queremos ponernos en serio a averiguar de qué se trata,
Queremos comprender .

Sabemos ya lo que es capaz de dar la comprensién mistica simplista de
este problema: es ampliamente suficiente para algunos, pero intransmisible
a los demds. La comprensién racional €s un camino que no da seguridad de
exito, pero que no estd agotado: por lo tanio hay que seguir explorandoio,
para ver addnde leva. Y puede haber otros caminos que hoy ni imagina-
mos, pero que $6lo podremos encontrar si nos mantenemos en movimien-
to, insatisfechos. Los que ya han divisado la verdad u través de la fe pueden
ayudamos por solidaridad. '

Para el estilo CREA el individuo no es, pues, un simple envoltorio de -

material carmal de un espiritu o alma para devolver a Dios. Su misién es
mantener en movimiento la cultura que lo nutre, y para eso es que debe
desarrollar al méximo su capacidad creadora. Es un generador de ideas para
alimentar la cultura.
_ La sociedad justa e igualitaria resulta entonces no sélo un fin en si
misma, sino una necesidad para no desperdiciar fa capacidad creadora que
todos los individuos tienen en potencia y que la sociedad actual cercena,
inhibe y deforma. :

Que esa sociedad creadora es incompatible con el afin de [ucro, con una
organizacidn productiva basada en la empresa privadu, con Ia existencia de
clases dominantes y dominadas, lo damos por ampliamente demostrado,
reconociendo también que ¢so tuvo un papel historico creador, hoy
agotado. :

d) Ciertas ideas generales sobre ¢l mundo son inseparables de nuestra
“falacia naturalista” —como la lUaman algunos filésofos que no han
comprendido el significado del voluntarismo. '

—El riesgo y la incertidumbre son' caracteristicas de todas nuestras
decisiones, desde las cotidianas hasta las de las ciencias mas abstractas.

—Pueden y deben coexistir muchas culturas y sociedades, Cada una de
ellas valora y hasta percibe las cosas de manera diferente: da sus propias
normas juridicas y éticas, fija la importancia de las cosas, establece reglas
—en genetal no escritas— para censurar y deformar la informacién, y trata
de que todos sus miembros acepten esos criterios. Pero ellos no son
absolutos, y hasta ahora han sido impuestos siempre a la sociedad por un
grupo o clase social dominante para proteger sus propios intereses.

. —Los mayores problemas son complejos; no se resuelven con recetas ni
intuiciones, aunque no son irresolubles. Nuestra experiencia cotidiana —v
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por lo tanfo nuestro lenguaje comin— no nos prepara para intuir las
cuestiones de fondo, ni en fisica ni en sociologia. Por eso es esencial en
ciencia la introduccion de lenguajes intermedios —simbdlicos, formales—
para construir teorfas o modelos de esos mundos ajenos, no intuibles, sin
perder el poder de influjr sobre ellos,

_La sociedad industrial, que posibilita abundancia y ocio para todos, es
una etapa cumplida en lo esencial; una herencia de que puede disfrutar
todo el planeta. A partir de alif, la diversidad cuitural se da en una etapa
superior, referidu mds al manejo de la informacién que de la energia. Su
herrami¢nta tipica no es el motor sino Ia computadora; su factor dinamico
no es la fuerza individual en competencia, sine la planificacion; su
esqueleto es fuerie, no tanto por sus materiales como por su estructura; su
método productivo no es ¢l hombre sirviente de la médquina sino la
maquina usada por una organizacion; la dialéctica se transforma en teorfa
de sistemas.

_ La ciencia humana no es objetiva ni neutral. Elige ideologicamente los
problemas de que se ocupa —como se Ve clararnente en el colonialismo
cientifico de nuestros pafses— y les asigna prioridades por medio de
recursos financieros controtados por instituciones interesadas en mantener
cierto sistema social. Pero incluso sus criterios de verdad y de objetividad
cientifica estdn viciados, salvo en algunas ciencias tipicamente experimen:
tales o puramente deductivas: el estado actual de las ciencias humanas, ¥
buena parte de las biolbgicas, permite que se pueda creer en 1o que se desea
creer. Esto, sin hablar de la influencia de nuestros mecanismos cerebrales,
nuestros Organos de percepeion y nuestra génesis psicoldgica, ninguno de
los cuales puede calificarse de elemento neutro.

_A pesar de todo eso, la ciencia es la mejor herramienta que tenemos
para conocet y para cambiar las cosas, siempre que rechacemos todo princi-
pio de autoridad internacional para la eleccion de métodos y problemas.

17. Satisfaccion en el trabajo. Se busca, por supuesto, desalienar al
maximo el trabajo. Para esto no hay recetas seguras, ¥ durante muchos
afios serd necesario dedicarte buena parte del talento creativo popular.

Se supone que el aumento de participacion en todo tipo de decisiones
referentes al trabajo, la facilidad de recibir entrenamiento para cambiar de
tarea, la eliminacién de condiciones desagradables —peligro de accidentes,
ruidos, olores, esfuerzos demasiado agudos © prolongados, etcétera—, la
mejor organizacion de turnos, vacaciones, horarios y distribucion de taseas
en el proceso de produccidn, eliminarin muchos inconvenientes desde el
comienzo. Sin embargo, la experiencia de otros paises muestra que la
primera reaccién de muchos obreros ante una disminucién de la autoridad

patronal es el ausentismo, el desgano, el trabajo interrumpido por intermi-
nables asambleas y en general una baja productividad. Es una reaccion muy
explicable al hastio cuando no al odio, provocado por esa obligacidn
cotidiana pesada, humillante, ajena. _

;Como convertir rapidamente esa actitud hostil en un interés auténtico
y satisfactorio por producir? La palabra clave aquf es “rdpidamente”.
Teéricamente podria lograrse demostrando al trabajador que realmente se
est4 en un nuevo tipe de sociedad, donde su productividad va en benéficio
de todo el pueblo y es imprescindible para el pueblo. Hasta qué punto se

162

puede convencer rapidamente a una persona de esto, depende de dos
factores principales: uno, la manera como llego al poder el nuevo estilo
que puede dar muy distinto peso a los llamamientos hechos por el
g_o’blerno en nombre de la nueva sociedad. Segundo, el grado de prepara-
cidn previa de los activistas del nuevo estilo con respecto a este problema:
poderlo atacar sin improvisaciones, sin pérdida de tiempo, con instrumenl
tos adecua_dos de propaganda (una propaganda estlipida ﬁuede perjudicar
por largo tiempo esta situacion).

) En CREA no reconoce una “condicidon obrera™ inmutahie, y se orga-
nizard una rotacién en las tareas que no ate ni aleje definitivamente a
nadlg ldu?l trabajo manual. Pero esto es a mediano plazo. En lo inmediato
ics d1f1c1__l)que 5¢ 'ten_g_a _tiempo para pensar en estos preblemas cuando ’todz':
;: ;;illc;(éz .estara dirigida a socializar las empresas grandes sin desquiciar la

Este es tal vez un lugar adecuado para observar que ese posible y temido

T F, ) e
desquicio™ de la produccién, que Heva por un tiempo a la escasez e

mc!uFO al hambre —fibricas cerradas, sabotajes, obreros dedicados a la
actividad politica, etcétera—, ese desquicio, decimas, no es tampoco el fin
de]l mundo. Muchos paises han sufrido desquicios peores —y en nombre de
guerras que en nada interesaban a sus pueblos— con destruccion masiva de
fabrlcag y vidas, sin que su poblacidn se haya dejado aplastar por elio, Al
c?ntrano, esa misma destruccidn tiene al menos la ventaja de elimi.nar
IS?OF%S ydperrnjtil_- una reconstruccion a fondo. La ultima guerra mundial
L m(j:)l aagrlcl)?‘ paél:flsz 2(;1;13;&2 de este fenémeno, que ya ha dejade de llamarse
. Esto €S Un nuevo llamado de atencién a los “revolucionarios™ que
siguen viendo todo a través del prisma de la produccion. No pueden
postergarse los objetivos de tipo social con el argumento de que producirdn
escaseces, salvo en casos muy extremos. Es muchisimo lo que podemos
n_aducu nuestro nivel de vida sin llegar aiin a los sacrificios que costo, por
ejemplo, nuestra guerra de la independencia y organizacin nacional. ,

_Er{ resumen, a corto plazo, la satisfaccion en el trabajo debe provenir
pn_ncnpalrpente de estimulos politicos. Esto no dura mucho v antes de un
quinquenio deben usarse otros estimulos, de los cuales uno importante es
la rotacion y !a redistribucion del tiempo trabajado. '

Las h(_)ras no trabajadas pueden reunirse en un periodo continuo y largo
de vacaciones —disminuyendo el ocio cotidiano y semanal en el periodo
de trabajo— durante las cuales puede prepararse todo para cambiar de tarea
o de lugar de trabajo el afio siguiente,

Fsto, mis la comprension del papel social del trabaj\o realizado, vy el
estimulo a los sentimientos solidarios, puede producir la desalien,acién
deseada. Pero por suerte no hace falta que tengamos hoy la receta
completa: en este problema es mucho lo que agregarén todos los trabajado-
res al participar en su discusion. ]

1 8 Pa{'{icfpacién. El principal objetivo a este respecto es gque Ia
participacion sea profunda, es decir, que cada persona disponga de los
elementos glfomativos necesarios para comprender el problema, y que el
debate previo sea amplio y claro. Logrado esto, las caracterfsticas’ formales
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de la participacién importan menos y serdn decididas en cada caso, con
participacion de los interesados.

Dicho objetivo sin embargo presenta dificultades técnicas aunen
condiciones ideales, pues es tipico de los problemas de decisidn el hecho
de que no se dispone de plazo infinito para tomarla. Por lo tanto, esos
debates amplios, esa informacién disponible —pero que lleva tiempo
consultar— pueden ser ilusorios si no se ha estudiado el problema de la
decision - colectiva bajo urgencig. Se trata de un metaproblema, cuya
solucién, sunque sea aproximada y se mejore gradualmente, es previa. -

Este problema se presenta mas agudamente en los tiempos de
transicion, cuando la informacion estd poco disponible, la poblacion estd
poco acosumbrada a esta actividad —salvo en aspectos formales como
elegir por votacion entre Ay B-y la urgencia y gravedad de las decisiones
es siempre grande. :

Una dosis de paternalismo parece pues inevitable al comienzo. Se trata
de que no vaya mas alld de lo necesario y, sobre todo, de que no perdure.
tis ademds inevitable que aun si se organizan asambleas de fabricas y barrio
desde el comienzo, la voz de los militantes del movimiento politico
defensor del nuevo estilo tenga mds peso, por la autoridad que les da su
experiencia y sobre todo, por el éxito en haber tomado e{ poder.

Todo ird bien desde este punto de vista si el Movimiento tiene fuerza
suficiente para participar en todas las asambleas populares y “da la linea™
de manera convincente. Eso no es necesariamente asi, y pueden producirse
numerosas desviaciones, cuyas consecuencias pueden resultar importantes.

Por wltimo, estd el problema de la participacion en decisiones muy
técnicas. Es, otra vez, un problema de corto plazo. A la larga, no es que
todos estén en condiciones de opinar sobre cualquier cosa; eso ya no
puede ocurrir en una sociedad pos industrial; pero si estardn capacitados
para reconocer sus propias limitaciones técnicas cuando se las demuestre
con argumentos fuertes, y para abstenerse de opinar sin sentirse frustados
o dominados. En el corto plazo, la solucion es otra vez paiemalista, basada
en la confianza y el respeto en ¢l movimiento politico. De tados modos,
este paternalismo puede ser muy limitado, pues la capacidad popular de
emitir opiniones sensatas se subestima demasiado.

En las condiciones actuales de vida, en que todo el mundo estd
sumergido constantemente en un océano de sugestiones y presiones para
comprar esto y hacer lo otro, ni.los obreros ni los intelectuales y
tecndcratas pueden estar muy orguliosos de sus opiniones. No vemos que
los técnicos tengan mucho éxito con ellas, ni que comprendan que dentro
de este sistema social no pueden llegar a tenerlo.

En condiciones diferentes, cuando los problemas se sienten como
propios y reales —no como preguntas én un Concumo televisivo, o ¢n un
examen por “multiple choice”— pareceria que el sentido comin puede ser
un arma nada despreciable frente a las dificultades que se presentan en esa
etapa.

Un esquema aplicable de participacion en decisiones en muchas situa-
ciones —no en todas— s el siguiente (como ejemplo tipice tomemos una
comunidad o barrio de dos o fres mil personas, aunque £stamos pensando
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iz?u?]?;, Zr: olé!tset;:l;:cmnes mis especificas, como fébricas, partidos politicos,

a} Hay un organismo localizable por todos, donde se ileva a cabo el
proceso. Es una institucién con muy escaso personal fijo lugaf para

}‘eumonesf,l(en el futuro, acceso por circuito cerrado de TV’), banco de
mf01"1:r1ac1on o acceso ripido a uno, y un medio de difusion, que segin el
tamaiio de la comunidad puede ser desde una cartelera grande y visible
hfista un firansmisor de radio o un sistema ripido de impresién y
distribucion. Esta institucion puede llamarse *“gobiemo”.

b) Todo miembro de la comunidad tiene dereche & plantear problemas
de Eodo tipo. Para ello concuire al gobierno v deja expuesto el problema
en "mesa de entradas” donde se le ayuda a darle una forma clara y breve,
seglin normas decididas previamente por la misma comunidad para facilitar
%a tare.a (v que pueden cambiar); método rudimentario: formularios. De
inmediato el problema se difunde por el medio disponible: si es el mds
barato, se pone una copia en cartelera. Si el proponente lo desea, junto con
la exposicion “depurada” puede difundir su original, como garantia contra
censura.

¢) Otra copia pasa de inmediato a “masticacion™. Este es un secretaria-
do clle unos seis miembros y rotativos, que se renuevan mensualmente por
tercios y fleben ser ripidamente localizables. Este comité hace la clasifica-
cidn Qrehminar del problema y le asigna tentativamente importancia
urgencia, campo ¥ nivel técnico. ’

Si el problema es calificado comoe de “extrema urgencia”, este mismo
oc_)mlté, toma una decision al respecto y hace iniciar su ejecucton.
Simultineamente difunde una sefial de alerta entre todos los miembros y
convoca a los que corresponda. Si el problerna es ademas importante
convoca a todos a sesién permanente, en la cual se empieza por elegir UI;
comité de emergencia para que siga tomando las decisiones inmediatas y
luego se discuten los criterios a que debe atenerse este comité.

_ Para casos intermedios de urgencia e importancia, los mecanismos son
mteljmedjos entre éste y el que sigue. '

Si el_ problema no es urgente, el secretariado se limita a difundir sus
conclusiones preliminares, proponiendo un plazo para el paso siguiente.

d) El problema pasa entonces a ‘“‘asamblea™ todo miembro de la
com}lnidad puede opinar acerca de todos los aspectos del problema, y en
particular acerca de la clasificacién propuesta por ¢l secretariado, el plazo
dado y la necesidad o no de hacer intervenir un comité especializado;
puede ademas sugerir soluciones. Se van creando, con el tiempo, métodos’
para que estas intervenciones puedan ser breves y accesibles.

A’todas: se les de la misma difusion, de modo que la asamblea —sea que
se reuna fisicamente, sea que cada individuo pase por la sede del gobierno
cuando le conviene y examine la cartelera— estd informada de todas las
propuestas.

Pfas’stdo el plazo, se vota si se amplia. Si no, se vota si debe pasar a
comision técnica, y en tal caso, a cudl.

(.’4)‘ Las comisiones técnicas son pocas y de numerosos miembros. Al
recibir un problema de la asamblea designan, de su seno o ne, un grupo
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asesar “ad hoo”, adecuado a las caracteristicas particulares del caso. Este
grupo asésor analiza el problema, requiriendo, si es necesario, informacién
extra hasta un costo y plazo fijados por la asambleay la comision técnica
grande, Discute las diversas soluciones posibles y las presenta a la asamblea
de manera comprensible, enuncian do ademas cuales serfan los criterios mds
pertinentes para evaluarias y como se ordenan seglin cada uno de ellos por
separado.

f} La asamblea considera este informe _reunida o a través del medio de
difusion— v agrega otras posibles soluciones o criterios de evaluacién,
Luego adopta una penderacion pera cada criterio y los combina de esa.
manera para elegir la solucidn mds ventajosa desde todos esos puntos de
vista, Esto se hace por votacién general en un plazo dado.

g) Si I asamblea lo estima necesario —por ejemplo, si la votacion no es
muy decisiva-- se requiere ampliacion de andlisis & las comisiones técnicas,
autorizandolas a aumentar los costos y plazos. Se fija un plazo miximo
para tomar una decision.

h) Una vez tomada la decision se hace la evaluacion del proceso para ver
si 25 necesario introducir modificaciones al mecanismo, criticar el compor-
tamiento de las comisiones, agradecer a los miembros que hayan hecho
sugerencias Gtiles y amanestar & los que a juicio de la gran mayoria hayan
ocasionado pérdidas de tiempo innecesarias.

En el grafico de pdg. 167 damos un “diagrama de flujo™ del proceso de
participacién en una institucion cualquiera.

19. Autonomia nacional. La creatividad requiere necesariamente la
méxima autonomia de pensamiento y cultura, y por lo tanto la mdxima
independencia politica, econdmica y tecnocientifica que es posible lograr
en un mundo tan pequefio. Ya hemos dicho que esa autonomia no es
despreciable y que es ademds un objetivo estrechamente ligado a los fines
tiltimos del estilo CREA (véase 16).

Si no hay nuevas guerras mundiales serd relativamente ficil conservar y
aun aumentar la soberania territorial y la independencia politica. En la
actualidad, la§ grandes potencias con vocacidn de dominio mundial
paecen ser cuatro: EE.UU., U.R.S.8., China y Japon. Mientras se equili-
bren, hay cierta garantia de no intervencion violenta. Europa occidental y
sus apéndices anglosajones actGan ademds como elementos estabilizadores,
pero de todos modos las fuentes potenciales de conflictos son muchas y
complejas. _ :

La influencia norteamericana en América del Sur perdera peso relativo,
pues esta potencia estd declinando su liderazgo mundial en todos los
terrenos, aunque eso no significa que no puede haber coletazos, actos
irracionales, intervenciones anacronicas, durante muchos afios todavia.
Otro factor de inestabilidad es la aparicién de Brasil como seudopotencia
con pretensiones de dominio regional: tiene cierta viabilidad de tipo fascis-
mo, por basarse en una alianza militar-financiera —aungue con capitales
extranjeros— y es dificil predecir su evolucién.

Pero eso mismo obliga a la Argentina a buscar su integraci6én maxima
con fos paises culturalmente mds afines, que puedan compartir el estilo
eleaido: Uruguay, Chile y tal vez Paraguay (hay casi tantos paraguayos €n
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Buenos Aires como en Asuncion), y a estimular un bloque “incaico”, ©
incluso unirse-a él. :

Las iniciativas de integracion latinoamericanas serian descartadas. Desde
nuestro punto de vista, eso exigiria como paso previo —imposib‘le tie dar en
la prictica— la formulacién de un estilo o Proyecto comun. Sin 61, se estd®
aceptando implicitamente el desarrollismo, que sélo puede favorece’r a las
grandes corporaciones, linicas capaces de aprovechar las econom ias de
escala posibles en un mercado ampliade “por arriba”. En las condiciones
actuales, la integracion es la pérdida definitiva de la independencia.

Como siempre, el acto mdis peligroso es la nacionalizacion dé las
empresas extranjeras. Esta debe ser total e inmediata, pues es ahsurdo
lanzar un Proyecto Nacional distinto del estilo actual sin tener pleno
poder nacional de decisién sobre las actividades econdmicas.

La compensacidn por estas expropiaciones debe hacerse sobre la base de
una estimacién total de las inversiones fisicas y las remesas de beneficios a
lo largo de toda la historia de cada empresa, lo cual significa casi siempre
10 COMpPEnsar. ' )

iMereceria el estilo CREA una intervencion de los marines? Depende
mis que nada de la forma como se tomara el poder. De todos modos lo
creemos poco probable. ' ;

La autonomia econdmica es ficil de lograr en la Argentina: mucho mas
que en otros paises sudamericanos, gracias a sus recursos‘l}umanos y de
capital instalado. Alimentacidn, vestuario, vivienda, educacion y salud son
necesidades que pueden satisfacerse en grado mds que aceptable para Eoda
la poblacién, con importaciones insignificantes, en cuanto se renuncia ak
consimo suntuario. Incluso puede proseguir la produccidn de muchf)s
bienes durables, aunque con algunas medidas previas de reorganizacion
{eiemplo tipico, la industria electronica). ’ _

Basta plantear como ejercicio la hipotesis de que el resto del mundo se
vea envuelto en una guerra que nos aisle comercialmente, para llegar a fa
conclusién de que podemos seguir adelante sin ajustarnos demasiado el
cinturdn.

Eso no significa que deba buscarse la autonomia econdmica total. El
comercio internacional puede facilitarnos mucho las cosas. Pero no
dependeremos de él. . o

En el campo tecnocientifico es donde la autonomia tesulta mds dificil
de lograr e incluso de comprender. Nos referimos a lo dicho a este respecto
en el cap. Il de PN y CPCyarecalcar que ¢l estilo CRE{& promete
producir innovaciones en ciencia pura y aplicada que no seran siempre
aceptadas por los demds paises. Ello puede suceder porque sus _resultaqos
seran respuesta a problemas nuestros, valorados con nuestros propios
criterios de importancia, es decir, con autonomia cultural,

20. Propiedad personal. No se admite la propiedad privada de los
medios de produccion, pero si la de Gtiles y herramientas para toda forma
de ocio creativo, que puede incluir parte de “produccién casera”. Hemos
dicho, sin embargo, que los empresarios pequefios perdurardn tal vez una
década, dada la dificultad de organizar su reemplazo por otras forms
productivas. Se supone que esta excepcion tendrd poca importancia
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_ participacién profunda.

porque sus actividades estardn controladas en cuanto a decisiones y
utilidades, v no habrd libertad automatica para instalar nuevas empresas de
este tipo. .

Esto vale también en el medio rural, donde la Reforma Agraria ha de
comenzar por la colonizacién de latifundios. Pero alli, los beneficios
sociales que ella puede ofrecer al pequefio agricultor --y a su familia— son
tantos, que no es dificil su incorporacion voluntaria y rdpida al proceso, lo
que implicard mayor ¢osto en organizadores.

Dicha Reforma Agraria rechazari la propiedad privada de Ia tierra, pero
postergard las discusiones formales sobre el tema lo m45 posible, dedicin-
dose en cambio a organizar el trabajo en comin, la cogestion completa, la
distribucion igualitaria de los ingresos —igualando el capital inicial de los
compafieros de asentamiento mediante subsidios no liquidos—, la lealtad al
Proyecto Nacional y sobre todo la vida comunal en todos sus aspectos
sociales integradores ¥ no competitivos.

Se permititd la posesién personal de bienes durables, aunque es
probable que estc problema se desplace al micleo social bésico. Por
ejemplo, la propiedad de la vivienda por el niicles que la habita puede
llegar a tener cierta importancia polémica. Son temas que es preferible no
decidir de antemano sino Ilevar a discusion participante.

21, Politica regional. Grado apreciable de planificacién regional desde el
comienzo, basado en estudios hechos antes de la toma del poder. Aqui
parece necesaria una dosis de paternalismo dirigista, pues el tema es de
dificil discusion popular, dados los naturales intercses localistas que sélo
pueden superarse con una visidn profunda del Proyecto Nacional, Como
las medidas urgentes de reorganizacion institucional y Reforma Agraria
requieren una politica regional previa, no es posible esperar su analisis
participante a fondo,

Esa participacién va aumentando rapidamente y conduce a un federalis- .
mo auténtico. Se estimula mucho a las comunidades rurales v se frena todo
desarroflo de megal6polis. Fsas comunidades son los nilcleos basicos de la
sociedad campesina y deben encararse desde el comienzo como una
revolucion en el estilo de vida rural. La conexién con la vida urbana no se
buscard solo a través del transporte fisico sino, sobre tode, de la atencion
de ciertas necesidades sociales gruesas, como educacion, salud, participa-
cién politica. Los sistemas institucionales que atienden estas necesidades
deberin organizarse con descentralizacién jerarquizada, equipos méviles y
otros medios a estudiar. _

No s¢ fomenta especialmente la division del trabajo entre regiones, salvo
por motivos geogrdficos contundentes, en los casos ya bien conocidos.

No se deja ninguna zona importante *“‘en reserva”; ni siquiera la
Antirtida. _

22. Libertad para cambiar de estilo, Amplia, dada la imagen del mundo
descripta en 16. Se estimula el espiritu critico.

Este problema, por supuesto, ni se menciona durante ia primera década.
A partir de entonces se revisa, actualiza y reforma el Proyecto Nacional
cada cinco afios —siempre con un horizonte de 30 afios o mds— con
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Se procurard que los recursos finales —existentes al llegar al horizonte—
sean suficientes para continuar con el mismo estilo otros 30 afios.

23, Resolucion de conflicros sociales. El cuerpo juridico se va formando
con normas dictadas con participacién general directa. Al comienzo esas
normas pueden ser no escritas sino basarse en la interpretacion del espiritu
general de! estilo por tribunales populares. Se rechaza todo autoritarismo:

Habré algunas excepciones inicialmente, como las garantias dadas a jos
empresarios pequefios para estimular su produccion, que deben ser claras y
explicitas.

Los conflictos generados por imperfecciones del nuevo sistema, o por
aspiraciones superiores a las metas del Proyecto por parte de algunos
grupos de trabajadores, deben ser resueltas desde la base, a través del
movimiento politico que introdujo el nuevo estilo. Su arma principal es la
comprension del Proyecto.

Sédlo pueden producirse conflictos sociales importantes si ese Movimien-
1o comete errores garrafales o traiciona el espiritu del estilo, formando un
nuevo grupo o clase dominante. En ambos casos, la tnica solucién es el
derrocamiento de ese nuevo poder, probablemente por la fuerza.

Se estd suponiendo, evidentemente, que los grupos antes dominantes
han perdido casi todo su poder, y que el transcurso del tiempo completard
esa pérdida, dado el éxito probable del estilo y su énfasis por lograr
comprension y participacion general. Intentos de retomat ¢l poder condu-
cen, por supuesto, a pruebas de fuerza. Conflictos menores promovidos
por €s0s grupos son tratados por tribunas populares.

En el orden individual, se define el crimen conira la solidaridad social
—maltrato al piblico o a maquinas, interferencias en el funcionamiento de
instituciones, desde sabotaje hasta negligencias inexplicables— castigado
més con la desaprobacian general y local que con sentencias de tribunales.

Para los casos mds graves se organizardn brigadas de trabajo y reeduca-
cidn, que reemplazardn por compieto a las prisiones y estarin controladas
por asistentes sociales,

24. Poblacion. No habri control de natalidad. La Argentina es un pais
poco poblado, que incluso arriesga ver invadida parte de su territorio por
vecinos con pretensiones imperiales y exceso de poblacion real o aparente.

No s¢ esperan cambios importantes en la estructura por edad hasta fin
de siglo, ni se los busca. Se presta sin embargo mas atencién 2 la
mortalidad infanti] que a la senil. '

No hay problemas éinicos o lingiisticos. No se busca especialmente la
diversidad cultural —en sentido antropologico— dentro del pafs, pero si
aparece espontineamente se la apoya con moderacion. Parece mis proba-
ble, y deseable, la asimilacién cultural de los pocos grupos bilingiies
existentes hoy.

No se fomenta la inmigracién. Se la acepia en pequefias cantidades y
con criterios muy selectivos de afinidad con el Proyecto Nacional.

La Reforma Agraria detiene la migracidn rural-urbana. Disminuye la
raovilidad regional permanente, perc aumentan los contactos interregiona-
les por visitas frecuentes en vacaciones.

No hay problemas de movilidad social pues van desapareciendo las
diferencias entre los grupos.
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25. Estructura institucional.?  Apareceran muchus in-(iluiones nuevas
de nivel-1, sobre todo ligadas a actividades de participucion y de ociov
creativo, muy mal atendidas cn 1z actualidad. '

La novedad mayor, de todos modos, serd el niclen social bisico
multifamiliar descrito en &.

A nivel 3 los partidos politicos se convertirdn en instituciones para
promover redefiniciones del estilo o su transformacién total. Ellos v las
asambleas de participacion en el nivel nacional serin lus focos instituciona-
les de nivel ideoldgico aunque, por supuesto, no serin low Unicos lugare.
donde estos temas se discutan; escuelas, micleos bdsicos, cteétera.

El movimiento politico instaurador del estilo tiene adeinds, durante lu
primera década por lo menos, las tareas tipicas del gobwrno ejecutivo.
Sobre su organizacion no hablaremos en este volumen,

_ La reorganizacidbn mds urgente es a nivel 2, que debe funcionar cun
cierta eficiencia ya durante todo el periodo de transicidn {primer quinque-
nio) y es el que sufre los mayores cambios en cuanlo a los criterios u
aplicar y actitudes de su personal. Sus principales funcicine: son:

— Coordinacién de la produccién: asegurar que cada unidad productiva
reciba a tiempo los insumos, el personal y los equipos necesarios, y su
produccidn se retire a tiempo y se distribuya adecuadaniente, Este flujo
de materiales y personas debe organizarsc de mancra mucho nuis
eficiente que por el sistema actual de contratucion en el mercado.
Incluye la centralizacién de las compras y ventas en el exterior,
problema muy complejo al comienzo por las ¢specifiv 1ciones aparente-
mente muy criticas de las importaciones de cado empresa, Eula
coordinacion pueda introducirse paso a paso {por ejuiaplo, por sectur
de origen).

2 N o . . . . . .
os resultara itil clasificar a las instituciones en tres wived -, sin mucho rigor ¥
con superposiciones:
Nivel 1, Unidades productivas: empresas de Jos distintos o tores econdmicos, vs-
cuelas, hospitales, asentamientos de reforma agraria, eteéter.

Unidades sociales: nlicleo social bsico, comunidades, cluln ., bibliotecas poju-
lares.
Atienden necesidades directas de las personas o producen miumos o infraestru-

tura fisica para esas necesidades. Fopman los sisteinis protuctiso y consumider en
sus acepciones mas clasicas.

MNivel 2, Organizacidn social: instituciones que coordor, regulan, controlan 3
apoyan el funcionamiento de otras insliluciones, v ¢n pencral vifitan la implantacion
de un ‘plan o Proyecto Nacional. Su personad os, cn su o or parte, tipicamente
burocratico.

Ejemplos: Corporaciones de fomento, direcciones nacionales de industrias y otras
actividades, bancos, centros de asesoramiento, juzgados, asovisciones gremiales, instic
tut(ls de control de calidad, higiene industrial, eteétern, caja. de jubilaciones, recau- .
dacibn de impusestos, etcétera. Muchas veces los ministeiis. o wus secretarias estan
en este nivel.

Ni_vef 3. Politiu.:as e ideoldgicas: Presionan sobte los objetivos de las instituciones y
la sorfledad, y evalian su funcionamiento.

E!?mplos:_pode’r ejecutivo v legislativo, partidos poiiticos. obcina central de plani
ficacidn, iglesias, ejército, embajadas, medios de difusion.
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— Coordinacion de servicios sociales ¥ culturales; educacion, salud, parti-
cipacién, recreacion, etcétera, son atendidos por instituciones de nivel 1
que pueden disminuir enormemente sus costos si coordinan el uso de
locales, equipos y personal auxiliar. El aprovechamiento de vacaciones
juveniles para levantar censos, cartas geoldgicas, etcétera, requiere
también una coordinacion especial. )

— Asesoramiento a todo tipe de instituciones: informacién especifica,
criterios de racionalizacién y entrenamiento de personal, normas para
mantenimiento de maquinarias, desarrollo de innovaciones.

— FEvaluacién y control de calidad, productividad, capacidad ociosa,
condiciones de trabajo, distribucion efectiva de los bienes finales,
etcétera.

— Asistencia social: expertos en relaciones sociales, psicologia y educacion
para integrar y reeducar al personal de otras instituciones —incluso los
nicleos sociales bédsicos rurales y urbanos— y difundir los objetives y
métpdos del estilo. '

~ Planificacién de corto plazo.

— Regulacion: normas de produccidn, de todo tipo.

— Informacién bésica para las mismas instituciones de nivel 2 y 3. Ya
hemos dicho que sélo el manejo eficiente de esta informacion puede
garantizar el éxito de un estilo planificado. Asi la contabilidad de cada
empresa —en términos reales: recursos usados y bienes producidos--
debe ser accesible rapidamente a las instituciones de planificacion y
coordinacién, cosa imposible sin un buen sisterna de procesamiento
de datos.

Pero este Proyecto Nacional cuenta con algunas ventajas pata hacerlo
bien. El levantamiento veridico de datos en la fuente es garantizado por la
participacién del personal de cada institucién y la vigilancia del movimien-
to politico. Puede instaurarse ficilmente la identificacién Gnica para cada
persona v unidad productiva, en todas sus actividades.

Fl sistema bancario se convertird —como hemos dicho— en una Onica
institucién de contabilidad donde se registre dia a dia la produccién ¢
insumos de cada fibrica o asentamiento agrario, de cada escuela y hospital,
y se compare peridédicamente con las cantidades indicadas por el plan de
corto plazo. El costo de este sisterna no tiene por qué ser mayor que el del
sistema bancario actual.

Gran parte del costo actual de las transacciones estd destinado a dar
garantias contra fraudes y robos, y contra el facaso de las empresas que
piden créditos. Todo este inmenso peso muerto puede desaparecer, ya que
el pais como un tedo puede soportar pequefias fluctuaciones y errores
mucho mejor que una empresa o un banco aislados. El control puede
entonces hacerse “a posteriori” sin graves inconvenientes,

En un mercado planificado, ademds, las empresas y las personas pueden
tener proveedores permanentes que conocen sus necesidades normales, sin
correr por ello e] riesgo de abusos monopdlicos, ya que interviene siempre
alguna institucién coordinadora. Y por supuesto, la viabilidad fisica del
estilo asegura el equilibrio entre las demandas conjuntas y la oferta
producida, o importada a tiempo.

Las caracteristicas internas de las instituciones son claras: para su
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funcionamiento eficaz no se pone el énfasis en el equipamiento técnico
—con la Unica excepeion de la informacién mecanizada— sino en 1a
reorganizacién de sus tareas v la desalienacion de su personal. Ya nos
hemos referido al problema de la reeducacién de cuadros (ver 13). S¢
busca la flexibilidad y adapiacién a nuevos requerimientos y se persigue la
burocratizacion, por medio de campatas politicoeducativas, con el apoyo
de instituciones especiales de asistencia social.

En los afios de transicidn se conirola mucho la venalidad, la irresponsa-
bilidad y por supuesto el sabotaje: son crimenes contra la solidaridad
social.

Es crucial para esto el problema de las remuneraciones, por sus efectos
sobre la productividad, y es muy dificil de resolver. Muchas de las criticas
“practicas” al socialismo se basan en que sin el aliciente de ganar dinero, la
gente educada en el sistema anterior no se esfuerza por trabajar bien. El
visible uso de *“estimulos materiales” en muchos paises socialistas va en
apoyo de esta tesis. En algunos sectores, como la medicina, los mismos
usuarios prefieren tener libertad de pagar mds, con tal de asegurarse los
servicios de ciertos especialistas de su confianza.

;Puede recompensarse uniformemente a todos, desde un trabajador no
calificado hasta un ciruiano o abogado de habilidad ex cepcional?

A largo plazo esto es muy probable, pues el aumento grande de la canti-
dad de profesionales del mis alto nivel, la disminucion de las diferencias de
conocimientos entre ellos, sus auxiliares y el piiblico en general, el trabajo
en equipo y el acceso ficil a la informacidn y a la experiencia de los demis,
hardn que nadie se sienta irremplazable y no pueda entonces pretender
privilegios (esto no es verdad para los “genios”, pero éstos justamente no
se preocupan mucho por los estimulos materiales; son incapaces de
trabajar a desgano). :

Los tipos conocidos de recompensas o estimulos son muchos:

— Sueldo.

— Premios especiales.

— Goce de autoridad.

— Prestigio dentro o fuera de la institucion.

— Seguridad de diversos tipos {ver 6).

— Aprobacion de los compafieros: camaraderia, espiritu de cuerpo,
respeto.

— Mistica, lealtad al Proyecto Nacional.

-- Aprobacin por el propio micleo bésico y otros.

— Temor a sanciones y castigos. '

— Facilidad para ensayar las iniciativas creativas.

- Satisfaccion con el trabajo realizado.

— Temor a ser recmplazado.

De éstos, aprobacion y prestigio son las principales compensaciones que
pueden ofrecerse a quienes desempefian tareas de importancia especial
cuando no existe el estimulo monetario ni es ficil reemplazarlos. Los
partidarios enitusiastas del Proyecto no necesitan compensaciones.

- De todos modos parece evidente que durante una generacién por lo
menos, habrd conflicto entre el objetivo de igualar el nivel material de vida
de toda la poblacién y los sentimientos de quienes creen que su trabajo
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vale mds. Estos conflictos deberdn ser atendidos prictica y tedricamente
por las instituciones de asistencia social. _

Viabilidad fisica. Como confirman los experimentos ruméricos, los das
recursos més escasos para la viabilidad de este estilo son;

Personal apto para tareas de renrganizacién y reeducacion en el nuevo
estilo.

Sistemas de procesamiento v relevamiento de datos.

Ninguno de ellos es dificil de conseguir, en principio, pero ambos
requieren decisiones y gestacion previos 2 la toma del peder.
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B. Los recursos disponibles

Si en vez de 100tificos y 10001itares
tuviéramos 1000¢tificos y 100itares, . .
Mi amigo el Eric

1. Significado del cdlculo de viabilidad

Se trata ahora de averiguar si un estilo —definido a través de las 25
dimensiones que hemos propuesto, u otras mas adecuadas— es realizable.
Hemos dividido ese problema en tres: viabilidad fisica, social y politica.
Son interdependientes, pero tienen suficientes diferencias como para que
convenga, Cn una primera aproximacion, analizarlas por separado.

La viabilidad fisica analiza las dificultades que nos impone la naturaleza
del mundo fisico y biolégico. Si un estilo es fisicamente no viable, es intil
‘seguir proponiéndolo: sus objetivos no se pueden lograr —en los plazos

dados— aunque toda la poblacién olvide sus conflictos v ponga todos sus
esfuerzos en esa tarea.

Aclaremos que esta afirmacién —como todas las que hagamos— sélo
tiene significado estadistico. Siempre es posible imaginar condiciones
externas no controlables que resuelvan las dificultades normalmente
insolubles: puede aparecer un fabuloso invento inesperado, una guerra
mundial puede convertimos en arbitros del comercio internacional: los
marcianos pueden venir a ayudarnos. Esta actitud no es absurda en un jefe
‘de familia que compra un billete de loteria para salvar sus esperanzas, pero
s6lo porque el precio del billete es muy barato frente a lo que estd en
juego. La probabilidad de romper la pared de una cédrcel a cabezazos no es
cero, pero ese método no s racional porque el amor a la propia cabeza no
es mucho menor que el amor a la libertad. Arriesgar a un pais en un
Proyecto condenado estadisticamente al fracaso se parece mds bien a la -
segunda sitiacion. Veremos mas adelante como se puede hacer este cileulo
de ganancias y pérdidas dleatorias,

Cuando no hay viabilidad fisica, pues, corresponde ser més modesto en
los objetivos —por ejemplo, alargando los plazos para cumplirlos o bajando
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algo sus niveles—. Si los cambios no son “grandes”, podemos decir que se
trata de una variante del mismo estilo, pero hay cambios que significan
pasar a un estilo diferente.

Este problema es de importancia politica —incluye, por ejemplo, el
derecho que tienen ciertos partidos o pafses a autodenominarse “socialis-
tas”— y nos interesa mucho en este capitulo por €] siguiente motivo: las
Ciencias Sociales no son exactas, Y eilo porgue no se conocen sus leyes y
hay algunas variables importantes que no se toman en cuenta, que a veces
ni siquiera- se perciben ~“variables ocultas™— y que tienen, un efecto
acumulado que podriamos llamar “ruido de fondo™, a veces tan grande
que deforma totalmente los resultados previstos. Un estilo, entonces, no se
debe definir con gran precision: aunque pudiera hacerse, no vale la pena
hacerlo porque es imposible cumplirfo al pie de la letra. Incluso seria impo-
sible verificar si se ha cumplido —por las dificultades de medici6n—, aun si
tal milagro se consiguiera.

Esto es mds cierto cuanto mds nos alejamos del presente. Los probables
resultados de nuestras acciones a treinta afios de plazo son poco previsibles
(a pesar de lo cual permiten tomar decisiones fundamentales). Incluso
cuando tenemos muy claramente definido un objetive —como la vivienda
perfecta— no somos capaces de establecer gran diferencia entre alcanzarlo
dentro de 30 afios o de 25. Asi como en el comercio se aplica una tasa de
descuento a toda promesa para ¢l futuro, la mente humana- disminuye la
importancia de los detalles para sucesos y objetivos lejanos en el tiempo.

En resumen, cuando hablamos de un estilo, entonces, no debemos
pensar en una propuesta precisa y rigida, sino en el cenjunto de todas Ias
variantes que no traicionan el “espiritu™ de ese estilo.

Como esto es cuestion de definicion, no introduce dificultades concep-
tuales: si una variante del estilo X parece a algunos demasiado alejada de
¢se espiritu, se la toma como otro estilo: Neo-X, o Seudo-X 0 Z; y los que
lo deseen pueden considerar a ambos como similares o equivalentes o
distintos,

Otra cosa es, por supuesto, cuando el nombre de un estilo es por si solo
un capital politico, pero de eso no nos ocuparemos en este capitulo.

Anilogamente, cada estrategia o politica econdmico-social, que se
ensaye para ver si permite alcanzar los objetivos del estilo, debe ser
considerada en conjunto con sus modificaciones menores; los resultados
que produce no son Gnicos, es toda una gama de posibilidades debida a
los ruidos de fondo y a diversas alternativas probables de las variables
“exdgenas” no conirolables —-como el clima, los precios externos, las
novedades tecnologicas, etcétera.

Consecuentemente, nuestro criterio de viabilidad tiene que ser también
flexible, cualitativo. Descartaremos totalmente un estilo X solo cuando
ninguna de sus variantes sea alcanzable mediante ningin resultado proba-
ble de estrategia alguna.

Un grifico puede aclarar lo que estd en juego:
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ian

Espacio de estrategias Mocelo

Espacio de Futuros

El conjunto de la derecha es el resumen de las 25 necesidades a lo largo
de los 30 afios: cada uno de sus puntos debe interpretarse como la
descripcidn exacta de lo que ocurre en ese lapso con todas las necesidades,
sca en la realidad futura, sea en nuestras predicciones bajo ciertas hipdtesis,
sea en nuestros deseos. Cuando es esto aitimo, cada punto representa una
variante exacta de un estilo. Cada estilo y sus variantes aparece entonces
como un subconjunto de este “espacio de futuros”, y hemos dibujado dos:
AyB.

A la izquierda estd el “‘espacio de estrategias™; cada punto debe
interpretarse como una descripcién completa de una politica econdémico-
social a lo largo de 30 afios. Cada estrategia con sus modificaciones
menores es entonces un subconjunto de ese espacio, ¥y hemos dibujado
tres: E1, E2 y E3,

El efecto de cada estrategia se revela en la historia futura. Si tedo fuera
exacto, a cada punto del espacio de estrategias corresponderia un punto
del espacio de futuros. Pero por todo lo que hemos dicho, este resultado
no es tinico: hay muchas posibilidades, dadas por las variables ex6genas, las
variables ocultas y la indefinicion de la estrategia. A éstas se suma ademis
que, aun si todo eso fuera exactamente conocido, no tenemos una bola de
cristal que nos prediga el futuro, sino que debemos calcularlo de alguna
manera. Por eso aparece esa caja intermedia llamada Modelo, que represen-
ta el métode de cdlculo de los resultados de cada estrategla, ¥ gque
introduce una imprecisién mds.

En resumen, a cada estrategia —ampliada con sus mod1ﬁcacmnes 1o
esenciales— corresponde un conjunto de posibles futuros, de los que sélo
s¢ toman en cuenta los que tienen una probabilidad no muy despreciable.
Si la estrategia se llamaba Ei, a sus posibles resultados los llamamos REi. El
grifico nos dice que el estilo A es viable, porque con la estrategia E2
—cualquiera que sea su resultado exacto entre los probables— se alcanzan
los objetivos de A en alguna de sus varfantes.

El estilo B es de viabilidad dudosa. Es posible, pero no seguro, que la
estrategia E3 lo realice; no podemos saberlo sin mejorar el modelo y la
informacion. De este céloulo podemos sacar sin embargo muchas ensefian-
zas utiles: cudles son las condiciones favorables y las desfavorables; qué
factores ponen en peligro la viabilidad; y si ellos no parecen muy costosos
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de controlar, podemos adoptar ef estilo tomando las medidas necesarias
para que su influencia sea neutralizada (si es muy costoso hacerlo, no sirve,
pues impediria cumplir otras metas). o

Este método parece razonable en el papel. Lo que parcce utopico es que
todos estos calculos puedan hacerse para todas las variantes del estilo v
todas las estrategias, cuando es dudoso para muchos que puedan hacerse
siquiera para una sela, o

Aqui interviene ¢l método de trabajo. Antes de la aparicion de las
computadoras, este plan habria sido ridiculo. Hoy es factible —aunque
hasta ahora haya sido hecho muy pocas veces— integrar cn un progra’ma‘de
cdleulo todas las metas con sus requisitos y efectos, y dejar que la médquina
compute el resuftado (de todos modos, no se prueban toclas las variantes
sino una cantidad suficiente para dar contianza en las conclusiones).

Para eso ¢s necesario hacer una inversién previa: construir ese programa
de calculo incluyendo todos los factores y relaciones que se consideran
importantes. Este es un trabajo laborioso y nada trivial, pero sabemos por
experiencia que puede ser llevado a cabo en plazos razonables.

Lo bueno es que, una vez construido el programa de cdlculo, el andlisis
de cada variante sOlo requiere cambiar los datos, y pucde entonces
repetirse para muchas, con poce costo marginal, en recursos y tiempo.

2, Métodos de preduccién

Para producir cada bien o servicio requerido por las metus, hacen falta
distintas clases v cantidades de recursos —hombres, mdquinas, materias
primas—, pero no sueltos, sino organizados por un métodoe de produccion
o teenologia. Un método describe el funcionamiento de un proceso
productivo real. Es un paquefe de recursos —tantos hombres de tales
habilidades, tantas maquinas de tales tipos, ciertos insumos, etcétera—, mas
un manual de instrucciones de operacidn. Es un sistema dinidmico, con su
éntrada, su salida y sus componentes relzcionadas de cierta manera.

Casi siempre puede funcionar en distintas escalas, manteniendo aproxi-
madamente su estructura y las proporciones de los recursos, pero nada
obsta para que a distintos tamafios del mismo paquete les pongamos
nombres distintos, y asi podamos pensar que cada método tiene un
tamafio normal, correspondiente a cierto volumen de produccién por
unidad de tiempo, : .

Una fibrica o unidad productiva que usa un cierto método puede
entonces aumentar su produccion instalando un paquete mayot o varios
paquetes juntos —muchos telares eén una [dbrica-textil~ o haciéndolos
trabajar mis horas por afio, ¢ aumentando su produccion por hora. Cada
fibrica tiene entonces un tamafic medido por la parte de la produccién
total que le corresponde. Una tarea estadistica elemental previa a todo
cambio de estile es conocer intimamente la “pirdimide de tamafios” o sea
la lista de fabricas de un sector ordenadas de mayor a menor. Las mds
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grandes requieren atencion individual. Las menores pueden ser tratadas en
blogue sin mucho error,

Hay diferencias fundamentales entre estas maneras de aumentar la
escala; si un pais puede fabricar una miquina de cierto tamafio, puede
seguramente fabricar cien iguales a ella, pero no siempre puede fabricar
una cien veces mayor. Es relativamente facil aumentar el tiempo trabajado,
hasta cierto Ifmite. Es mds dificil mejorar la productividad, pero eso puede
rendir mucho,

En general, el método no es Unico para cada producto, y la eleccion
entre las distintas posibilidades constituye la estrategia tecnologica del
estilo. _

En algunos casos - -como en educacién—, ¢l método ya estd especificado
en las metas, porque puede influir mucho sobre la calidad y contenido del
servicio. Pero en general la definicion de cada meta deja bastante
flexibilidad. Vestuario y calzado son ejemplos tipicos por la variedad de
materiales y técnicas que admiten, Lo mismo pasa con la mayoria de los
bienes bdsicos.

Los productos méis nuevos, recién inventados, tienen poca flexibilidad
de produccion: hay en general una sola manera de hacerlos, con variantes
menores. Con el tiempo, si el producto perdura, aparecen nuevos y mejores
métodos {otrc motivo por el que un pais sin muchos recursos no deberia
apresurarse a introducir novedades).

Clisicamente, los distintos métodos que sirven para producir un mismo
bien o servicio se comparan en primer términe por sus requerimientos de
maquinarias y mano de obra. Se habla asi de métodos “intensivos en
trabajo” versus métodos “intensivos en capital™, con sus casos extremos: la
produccion artesanal por un lade y la automatizacién por el otro.

Esta distincion es muy importante ¢uando la dificultad de conseguir
ambos tipos de recursos es muy distinta. En un pafs subdesarrollado
tipico, con desempleo, déficit de comercio exterior ¢ incapacidad de
fabricar méquinas, parece natural a primera vista huir de los métodos
intensivos en capital, pues aumentan el desempleo y las importaciones.

‘Afirmaciones parciales como ésta deben ser tomadas con precaucion. Si
en vez de instalar una inmensa fibrica textil anutomitica se reparten ruecgs
y telares de mano, se producird la misma cantidad de tela y se dara trabajo
a numerosos desempleados, sin duda. Pero para un pafs con un Proyecto
Nacional donde se propone hacer muchas otras cosas ademas de esos
metros de tela, esta solucion puede ser fatal, pues puede dejarlo sin mano
de obra suficiente y obligarlo a automatizar otras actividades, tal vez a
mayor costo que la textil. Esto stlo puede saberse cuando el Proyecto
Nacional es explicito y completo.

- Este problema puede parecer ridiculo en nuestro sistema neocapitalista
—es decir, con empresas privadas y bastante intervencionismo estatal— ya
que la escasez de mano de obra parece una posibilidad tan lejana que a
nadie le preocupa.

Hay que reconocer que dentro de este sistema social, el problema.
reformista mds urgente es dar trabajo, pues las otras maneras de distribuir
¢l ingreso no son aceptadas. Pero aun asi se presentan dificultades tipicas
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del sistema. En primer lugar, si las ruecas y telares de mano no se fabrican
en el pafs, habrd que importarlas o importar maquinas para fabricarlas y el
costo puede ser mayor que instalar la tejeduria automatica (algo asi
sucedid en la India). Simese a eso la dificultad de financiar a los artesanos
para que puedan comprar sus herramientas de trabajo —serian desemplea-
dos y por lo tanto sin dinero— y se verd que es casi imposible evitar que
alguna empresa privada instale Ia fdbrica automdtica que podra producir en
condiciones tan competitivas. ’

La aparicién de nuevos métodos de produccidn que no sdlo ahorra
mano de obra sin.o también capite! (por unidad de producto) ejerce una
presion enorme sobre los empresarios privados orientados por la ganancia.
No usarllos es ir en contra de la esencia misma del sistema, y el resultado es
que se usan, y €l desempleo aumenta.

Estos ejemplos de artesanado intensivo en capital y automatismo barato
deben hacemos comprender que las decisiones solo pueden ser tornadas a
Iz luz de un Proyecto total, que integre todas las necesidades y recursos y
pueda calcular donde hace mas falta el automatismo —con su correspon-
diente gasto de divisas— y ¢cOmo se usard toda la mano de obra existente.

Una clasificacién menos habitual, pero imprescindible para planificar
los primeros afios de un Proyecto Nacional revolucionario se basa en la
accesibilidad de los métodos: '

Métodos familiares, que ya se estin usando en el pais.

Métodos conocidos en ¢l extranjero pero no usados aun en €l pais,
clasificados segiin Ia facilidad de su transferencia: con secretos industriales,
libres pero dificiles de aprender, libres y simples, caros y baratos.

Métodos en desarrolio, atn no probados en la prictica.

Métodos que convendria investigar y desarrollar en el pais (necesidad de
innovacion). '

De este modo se tiene una primera idea sobre las dificultades de
aumentar la produccién: tiempos de gestacidn de nuevas fabricas, probable
necesidad de imporiar “know-how” —comprindolo o yendo a aprender
lo—, recursos que deben destinarse a investigacién tecnologica, etcétera.
Una observacion académica: esie planteo de la produccidon mediante
“paquetes” —métodos cualitativamente distintos— se aleja del viejo con-
cepto de “funcidn de produccion™ y coincide formalmente con el de
asignacion de recursos entre actividades diferentes. Eso esta de acuerdo
con el ¢riterio general de escapar a las falacias cuantitativas.

3. Capacidad instalada y sn incremento; inversiones.
La acumulacion organizativa

El conocimiento de la capacidad méxima de produccién permitida por
las maquinarias ¥ equipos instalados en €l pais para cada producto es un
problema dificil, incluso conceptualmente. Pero si no se resuelve, aunque
sea sin mucha exactitud, no podemos elaborar ningin plan, ninguna estra-
tegia, Es una informacién fundamental.

En primer lugar, la capacidad no estd dada solo por las maquinas,
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sino por todo el paquete hombres-mdquinas-insumos-infraestructura-or-
ganizacion, que constituye un método de produccitn. Pero se ha con-
siderado siempre que el factor limitativo, ¢l mas dificil de conseguir,
es la maquinaria o, para decirlo monetariamente, el capital. Para lqs
idedlogos capitalistas este énfasis presenta la ventaja adicional de sugerir
que el dinero es el principal factor de desarrollo. Pero también los puises
socialistas reconocen que la “acumulacion de capital” es el factor clave.

" Asi es como metas muy modestas de consumo para las clases bajas han
debido ser postergadas en varias revoluciones socialistas para instalar
primero nuevas fabricas, no de bienes de consumo, sino de maquinas. En
esta eterna Iucha entre el consumo y la inversi6n parece evidente que se
dé prioridad a esta ultima; pues sin méquinas, sin fibricas, no ha!.mi b?.s-
tante para consumir de todos modos. Es cuestion de apretarse el cinturodn,
o de “postergargratificaciones”, come prefieren decir Jos socidlogos.

Solo con ayuda de muchas méiquinas puede lograrse produccién
abundante y en poco tiempo.

Oué cosas se van a producir y qué hard uno con el tiempo libre son
problemas previos —es nuestra posicion— pero separados: sint mz_iquinas ni
siquiera se presentan; se produce lo que se puede y el tiempo libre no lo
tienen ni los nifios.

Pero cuando estamos embarcados en la realizacidn concreta de un
Proyecto Nacional, estas consideraciones generales pueden ser engafiosas,
pues todo depende del punto de partida, del estado inicial del pais. Por lo
menos debemos distinguir tres grandes casos: paises inicialmente pobres,
ricos e intermedios.

Pais pobre es para nosotros el que tiene muy escasa capacidad .de
produccién, con la posible excepcion de alguna industria cxtractiva
exportadora. No hay fabricas, no hay técnicos, la agricultura es tradicional
y la indusiria artesanal. Si ticne un Proyecto regularmente ambicioeso, la
(nica estrategia posible es dedicar grandes esfuerzos en _1os primeros afos
para conseguir maquinas, instalar fibricas, entrenar técnicos, crear infraes-
tructuras. o

Es el ptoceso llamado “geumulacién inicial”, originaria o primitiva,
descripto por Marx para la sociedad capitalista, y reelaborado por Preobra-
yenski y otros para la Unidén Soviética; es la etapa previa al “despegue” de
Rostow. Representa inmensos sacrificios para la poblacion, lo que en
general obliga a mantener un régimen pelitico autoritario. En esta etapa,
sin duda el cuello de botella son las mdquinas, pero no sélo ellas: existen
innumerables ejemplos de miquinas desaprovechadas o incluso estmpea.das
porque después de instaladas con tanto sacrificio no se 1as sabia manejar.
Pocos paises olvidan hoy este hecho; nadie descuida los “recursos huma-
nos”.

La situacién es totalmente distinta para un “pais rico”, donde por
definicion hay fabricas suficientes para otorgar un alto nivel de vida .
material a toda la poblacién (aunque eso no ocurra por defectos de
distribucién) y al mismo tiempo se construyen maquinas suficientes para
mantener y aumentar esa capacidad.

Si un pais rico tiene un proyecto consumista, continuacién de un estilo
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actual, sus problemas principales no son de acumulacion de capital, sino de
distribucién . de ingreses. Chra cosa puede ocurrir si el Proyecto adoptado
significa un cambio muy grande de estilo, porque entonces es posible que
la tecnologia instalada no sea muy apta para los nuevos objetivos y haya
que proceder a una inmensa réconversidn de fibricas y de mentalidad de
los tecnodiogos {piénsese en lo que costaria reconvertir toda la industria
suntuaria y bélica de los EE.UUL y la ensefianza de sus universidades y
escuelas si triunfaran alli los cuiqueros).

Pero el caso que nos inferesa no es ninguno de estos dos. La Argentina,
Chile, Uruguay, no son paises pobres ni ricos. No podrian alcanzar de
inmediato altos objetives de consumo e inversibn (en mdquinas), pero
tienen una apreciable capacidad de produccion instalada, tanto que la
mayoria de los sectores tienen capacidad ociosa: no producen mas solo por
insuficiencia de mercados. Podrian sin mayores dificultades abastecer una
demanda cercana al doble de la actual, en cantidad, "

Afirmamos por eso que en estos paises intermedios el facrar limitativo
ne es la maquinaria sino la falta de planificacion y racionalizacion, 1a mala
organizacidn social y del trabajo y, por lo tanto y en ditima instancia, el
factor humano. ‘

Diremos entonces que estos paises ya han superado la etapa de la
acumulacion inicial de capital y deben enfrar de lleno a lo que llamaremos
etapa de “acumulacion organizativa”, o méjor dicho, “rearganizativa”.

Pero no limitaremos el significado de esta acumulacion organizativa al
aprovechamiento de la capacidad ociosa, sino que pretenderemos que
llegue mds a fondo. Para eso debemos tener en cuenta que en cada fibrica
—0 en cada unidad preductiva en general, pues lo misme sucede en el
campo, en una escuela o en un hospitai— hay tres niveles interesantes de
actividad: :

Nivel “histérice™: la produccion realmente alcanzada en los dGltimos
tiempos y debida mds a motivos de coyuntura econdmica que tecnologi-
cos. Nivel “normal”: produccién alcanzable sin dificultades especiales,
trabajando en las condiciones para las cuales fue disefiada la fibrica. La
diferencia entre el nivel normal y el historico es lo que se llama capacidad
ociosa. Nivel “maximo™: es la maxima capacidad de produccion que puede
alcanzarse mediante un aprovechamiento inteligente de todos los factores
(y por lo tanto sin disminuir muy drdsticamente la vida Wtil de las
maquinarias ).

ragicnalizacion a fondo del trabajo,

optima cantidad de horas trabajadas por afto,
pequefias inversiones complementarias para eliminar cuellos de botella,
coordinacioén perfecta con proveedores y clientes,
conocimiento anticipado de la demanda,
actitud positiva de los trabajadores,
entrenamiento adecuado,
simplificacién del método productive por eliminacién de etapas no
esenciales (terminacion, diversificacion de modelos), '
introduccién de innovaciones baratas que aumentan la productividad,
empleo de insumos de calidad optima,
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especial atencién al mantenimiento y reparaciones de los equipos,
etcétera.

Este nivel miximo es dificil de medir exactamente, pero sin duda es
mucho mas alto que ei normal (basta recordar que el nivel normal es
usualmente de dos turnos o menos, de modo gue una organizacion que
permita trabajar de tres turnos ya significa un aumento apreciable).

La etapa de acumulacidon organizativa consiste en acercarse lo mds
posible a este nivel madximo, aprovechando no sdlo la capacidad ociosa sino
sobrepasando el nive] normal.

Las inversicnes principales no se hacen entonces en miquinas y edificios
sino en organizacion de instituciones de apoyo y en capacitacién de
hombres que puedan disefiar y desempefiar esas tareas organizativas. Este
mejoramiento del nivel humano es ademas un fin en si mismo, y exige muy -
pocas divisas y maquinas. :

Se aumenta asi la capacidad de produccidn aprovechando mejor ias
instalaciones existentes, y la produccion o compra de nuevas magquinarias
se dedica principalmente a mejorar la situacion de los sectores atrasados, la
infraestructura —-que nunca es suficiente— y la reconversion de algunas
fibricas de productos que no interesan al nuevo estilo.

Se trata por supuestc de una etapa que en un aspecto es transitoria. La
duracidén de las maquinas sometidas a un trabajo intenso no es eterna --por
bien que se las mantengs y repare— y en algin momento deberdn ser
sustituidas. Pero la organizacién queda, y se gana un tiempo precipso para
estudiar y elaborar la nueva generacién de métodos productivos que
reemplazara a la actual, herencia de otro sistema social y por lo tanto poce
adecuada para el nuevo.

Recuérdese, por otra parte, que la instalacion de capacidad productiva
no es instanténea: requiere un tiempo de gestacion o maduracion, desde la
concepeidn del proyecto hasta levantar los edificios e instalar las maquinas,
poner a punto ¢l método y organizar la llepada de insumos y la
“distribuciébn del personal. Méds aun si las mdquinas deben ser a su vez
producidas en fabricas que todavia no estdn instaladas. Por lo tanto el
tiempo que se gane nunca es demasiado.

Pero hay otro tiempo de gestacién mds largo que éste y que no se toma
en cuenta en la practica —aunque se lo menciona cada vez mas en los
“planes de desarrollo”—: la formacion de personal de todos los niveles, la
creacion de instituciones coordinadoras eficientes, la organizacion del pais.
Sin esto las fibricas ne rinden lo que debieran, por muy modernas que
sean. Y es justamente en este aspecto donde obra con mayor eficacia la
acumulacion organizativa, de modo que hay muchos motivos para creer que
es la estrategia de inversion mds racional.

Esta organizacion debe hacerse en los tres niveles institucionales
mencionados en el capitulo [II. En particular en el nivel de planificacion
nacional-regional y coordinacion de instituciones de apoyo por una parte,
y en el nivel de Ja organizacion del trabajo en cada unidad productiva por
otra.

Debemos acostumbrarnos a considerar la organizacién como una forma
de capital instalado, a la par de las maquinarias y edificios, y del

entrenamiento de recursos humanos.
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Como ellos, es un factor de produccién indispensable —aunque no en
proporciones [ijas—: se¢ la produce en instituciones especiales —casi todas
las que hemos llamado de nivel 2, y las que instalan, disefian o racionalizan
fabricas -; tiene un tiempo de gestacién no despreciable y una vida atil que
puede ser muy larga. Se la desarrolla mediante investigaciones especiales,
con fundamentos que deberiun ser cientificos, pero que aiin rayan en el
empirisma. .

La organizaci6n de un proceso productivo es una inversion paralela
—aunque en gencral menor— a la instalacion de sus maquinas. La
organizacién a nivel 2 —coordinacion, regulacion, control, planificacion,
financiacion— es mds bien una inversién en infraestructura de tipo
institucional que produce economias extemas. .

Lo menos claro es la medicion de este factor. Las propuestas thés
conocidas se basan en la “cantidad de informacion™ introducida por las
vinculaciones entre componentes que implica la organizacion. Lo que se
mide asi es, pues, la comunicacién interna del sistema y, en el mejor de los
¢as0s, su coordinacion. Falta nada menos que la adecuacidn a los objetivos.

Estas cuestiones abren desde ya un amplio campo de investigacion a los
ingenieros y sociblogos socialistas, o por lo menos planificadores, campo
hasta ahora sblo abordado, de manera parcial y deformada, por la “Mana-
gement Science” y por algunos institutos de planificacion.

En el nivel de organizacidn del trabajo abundan en América del Sur las
empresas de asesorfa técnica, “andlisis de sistemas” y racionalizacion
—orientadas por la optimizacién de la ganancia monetaria— y, aunque
buena parte de sus actividades consiste en vender computadoras, hacer
andlisis de mercados y resolver problemas administrativos superfluos, se ha
logrado acumular cierta experiencia en métodos itiles (PERT-CPM, proce-
sarmiento de datos, programacién matematica, simulacion).

Los efectos més ficiles de conseguir se logran, sin embargo, sin grandes
conocimientos técnicos,, asesorando a émpresas pequefias, que por su falta
de informacidn desperdician esfuerzos de manera increible. Mdquinas mal
aprovechadas y estropeadas sin necesidad, materias primas inadecuadas,
mala informacién sobre lo que ofrece el mercado, pérdidas de tiempo
innecesarias, son ¢l cotidiano mentis a la “racionalidad™ del sistema de
libre competencia, v explican el triunfo de las empresas grandes tanto
coma las economias de escala o la financiacton.

Veremos un poco méas adelante como estas vagas consideraciones
pueden utilizarse para calcular la viabilidad de un estilo.

En resumen, sea en la etapa de acumulacién inicial u organizativa, o
después, cada inversién en un Proyecto Nacional tiene que contemplar los
siguientes aspectos:

a) Estudios previos sobre la conveniencia social (en economias empresa
rias: rentabilidad) de .una nueva unidad productiva, o ampliacién,
reconversion o mantenimiento de una unidad ya existente. Sus caracte-
risticas generales; tamafio, forma del producto, localizacidn, tecnologia,
aprovechamiento de “economias externas™, etcétera.

b) Estudios de organizacion o reorganizaciéon. Anteproyectos y proyectos
definitivos.
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¢) Maquinarias y equipos (incluso automotores) producidos o producibles
en el pais.
d) Idem, no producibles en ¢! pais a corto plazo.
e) Locales y otras consirucciones.
f) Necesidades de infraestructura o inversiones de soporte’ general para
muchas unidades productivas:
Parques industriales.
Energia y agua. ,
Transporte y comunicaciones.
Produccion de los insumos necesarios.
Informacion v asesoramiento.
Formacién del personal (entrenamiento, actitud, salud).
Investigacién y desarrollo; ciencia aplicada y bisica.
Instituciones de apoyo: compras y distribucién en el pais y el exterior;
coordinacion, seguridad. Planificacion o crédito. Regulacién y control.

4. Recursos humanos

En todo sisterna social racionalmente organizado los hombres son el
recurse mds escaso, o aun mas, la reduccion del tiempo trabajado es uno de
los objetivos principales.

El gasto en trabajo —“socialmente necesario”— es tomado por el
marxismo como medida del valor de lo producido, recordando que
también las maquinas son producto del trabajo y la imaginacion humanos a
través de los tiempos, empezando por la mano como Unica herramienta.
Por lo tanto se justificaria hablar en extenso de este tema. No lo haremos
porque las generalidades ya las hemos repetido a lo largo del volumen y los
aspectos de detalle estan bien expuestos en numerosas obras técnicas.

Solo insistiremos en que la fuerza de trabajo no es homogénea —no
cualquier persona puede desempefar hoy cualquier papel en la produc-
¢ién— y que aun para los estilos que se proponen hacerla lo mas
homogénea posible, como el CREA, se trata de un objetivo de muy largo
plazo. Los que han tenido Ia suerte de nacer en familias de ingresos altos o
medianos tienen hoy una ventaja inmensa en entrenamiento profesional,
educacion general, costumbre y habilidad para seguir aprendiendo e
incluso —colmo de las injusticias— la casi seguridad de no haber sufrido
menoscabos en su capacidad mental por defectos de nutricidn o atencion
en la primera infancia (que no sepan qué hacer con esas ventajas y
terminen en manos de psicoanalistas es ofra irracionalidad mds de esta
sociedad).

Por lo tanto es necesario clasificar a la fuerza de trabajo en grupos mds
homogéneos, y los criterios de homogeneidad que nos interesan se refieren
a la viabilidad del estilo:

Homogeneidad de la demanda: clasificacion de los empleos segin las
habilidades especiales que se requieren para desempefiarlos.
Homogeneidad de ia oferta: diversos tipos de entrenamiento ofrecidos
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por el sistema educativo, ¥ de experiencia ofrecida por la historia de
la fuerza de trabajo.

Homogeneidad de la distribucion: grupo sucial en el cual s¢ ubica a cada
trabajador para asignacion de metas e ingresos.

Homogeneidad de a relacion trabajador/trabajo: condiciones de trabajo
(fisicas, forma de propiedad, disciplina, etcétera) y actitud del
trabajador,

El problema més conocido es el de compatibilizar los dos primeros
criterios, pues si bien estin mds o menos claras las categorias de empleo
por sector productive (por calificacién: no calificados, calificados, técnicos
v profesionales; por tipo de actividad y régimen legal: obreros, oficinistas,
peones, servicic, vendedores, cuenta propia, ejecutivos, empresarios, profe-
sionales liberales, funcionarios piiblicos con regimenes especiales, etcétera)
no estd nada claro que las categorias educativas se adapten a ellas; basta
recordar la preparacion ambigua otorgada por la escuela secundaria comiim.

Ese es el problema de la “formacion de recursos humanos™ que tanio
preocupa a las instituciones internacionales, y que trata de resolverse
parcialmente con escuelas de oficios, teenificacion de la escuela secundaria,
carreras universitarias intermedias o entrenamiento en el trabajo.

Para quienes intentan realizar un Proyecto Nacional, las categorias de
empleo deben ser mas o menos las siguientes:

a} Empleos que requieren escasos conocimientos generales y un entre-
namientc de pocas semanas que puede darse en e] mismo lugar de
trabajo. “No calificados™,

b) Empleos que requieren alguna costumbre de estudio para poder
perfeccionarse poco a poco, y un entrenamiento de algunos meses
como aprendices, y con parte de la ensefianza también fuera del
trabajo. “Oficios”,

¢} Empleos con entrenamiento de dos o tres afios —incluso algunos
estudios teéricos— y conocimientos generales tipo escuela secundaria
para seguir estudiando. ““Técnicos™.

d) Empleos coma c), que requieren ademés 3 6 4 afios de experiencia
en el trabajo, con estudios paralelos especializados. “Profesionales™.

¢) Empleos que requieren 5 a 10 afios de entrenamiento después de
estudios secundarics, y talento especial. “Lideres™.

El entrenamiento estd dado siempre en parte por ¢l sistema educativo y
en parte por la experiencia en el trabajo, en distintos grados. Es evidente la
poca adaptacién de la educacion sistemédtica a esta demanda, lo cual hace
dificil calcular las brechas y escaseces.

Sin embargo, en un pais como la Argentina parece probable qug el
Gnico cuello de botella serio se da en e) que incluye no solo las tareas de
innovacién en tecnologia, organizacidn v polltlca sino la ensefianza
superior, gran insumidora de personal. :

En realidad, ningln estilo verdaderamente ambicioso, revolucionario,
puede tener é€xito si no se reine en &l una ‘‘masa critica”, un cierto
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minimo -en cantidad y calidad - capaz de difundir con su ejemplo y

ayuda una pauta de conportamiento responsable, de productividad alta y

una actitud innovadora. Si existe este ejemplo desde arriba, y simultdnea-

mente la maypria de los trabajadoeres estdn polilicamente motivadas para
prestarle atencidn, todo es posible. '

Esta altima condicién es la que corresponde al ultimo de los cuatro
criterics de homogeneidad senalados, que introduce una clasificacion
cruzada con la anterior, y que en los primeros afios del Proyecto se reduce
simplemente a saber quiénes estdn en favor, cn contra o neutrales en
distintos grados. En la época de transicion, la actjtud del obrero influye
més que su calificacién en la productividad y puede introducir obstdculos
incluso en el camino al socialismo al cual formalmente adhieren.

La homogeneidad por grupos sociales es necesaria para poder vincular la
produccion con la organizacion social. Es tan importante que en la prastica -
se pracede al revés: el tipo de ocupacion se usa como uno de los criterios
prncipales para clasificar la sociedad en grupos. '

Una-vez definido cualitativamente el problema mediante una clasifica-
cidn en estas categorias u otras, es posible cuantificar por separado la
demanda v la oferta.

Cada método de produccion exige cumplir una cieria cantidad de roles
de cada categoria. La cantidad de personas que se requieren para
desempefiar esos roles depende de:

* 1}Cantidad de horas que cada persona debe trabajar por afio, segin lo
establecido en las metas del Proyecto. Puede introducirse para esto
una unidad convencional: el HAN, o “hombre-afio normal” que es
ese numero de horas para un empleado medio en la actualidad
(alrededor de 2.000 horas por afio). Un emplec temporario como la
cosecha requiere menos de un HAN por rol. Una fabrica que
funciona a tres tumnos al afio, requiere mas de tres HANES por rol,
La mayoria de las personas trabajan hoy mis de un HAN, en
distintos roles. tina meta razonable podria ser que todos trabajen
0,75 HANES (unas 1.500 horas por afio) hacia 1990,

El “todos™ se refiere a la poblacion activa, sobre la cual también hay
que tomar una decision: edades minima y méxima para trabajar,
papel de las “tareas domésticas™, sobre todo para el sexo femenino;
actividades que reducen la fuerza de trabajo (estudio, servicio
militar). El mas dificil! de estos problemas es, por supuesto, el de las
amas de casa, cuyos servicios son indispensables si no se organiza el
micleo social basico de otro modo que la familia actual, pero que
deberia integrarse de mejor manera a la sociedad.

2)Cantidad de horas por afio que irabajard cada unidad productiva y su
distribucién estacional (a lo largo del afio).

3) Organizacién del trabajo: racionalizacion.

4) Actitud de los trabajadores: entusiasta, creativa, indiferente, desga-
no, sabotaje.

Estos tres Gltimos estdn vinculades con la decision de trabajar en nivel
histérico, capacidad normal o méxima, y sus grados intermedios,

187




Veremos luego como esta multitud de datos se resumen en aproxima-

cién grosera pero suficiente, en “productividades™ o “coeficientes de
trabajo”,

5. Recuréos naturales

Este tema incluye categorias muy diferentes y heterogéneas:

tierras,

aguas,

minerales,

especies bioldgicas,

fuentes de energia,

clima,
cada una de las cuales debe subdividirse en distintos tipos que, por otra
parte, deben estudiarse no sélo por separado sino integrados en sistemas
ecologicos —“ambiente” y su contaminacion, cuencas hidrologicas, etcéie-
ra.

De cada recurso nos interesan los siguientes agpectos:

a) Accesibilidad. Existencias o reservas en el pais, segin estimaciones
actuales: seguras y probables. Costos (fisicos) para localizar o
producir nuevas reservas, y- para ponerlas en condiciones de ser
utilizadas en el proceso productivo,

b) Desgaste, erosidn y contaminacion de dichas reservas, Costos para
evitarlos. :

c) Demanda actual y futura; posibilidades de sustitucion por mate riales
artificiales o por importacidn.

No comentaremos estos aspecios, pues parecen implicar menos proble-
mas conceptuales que el resto del capitulo. Sélo vale la pena recordar que
el “mapa” de estos recursos no estd ni lejanamente completado para la
Argentina, v eso puede llevar a decisiones muy equivocadas al planificar
para el largo plazo. Es que los costos en personal especializado y equipos
son muy altos, y suben aceleradamente a medida que los fisicos inventan
nuevos métodos de prospeccién, que requieren instrumentos delicados,
aviones, conocimientos muy especializados. El conocimiento de los recur-
s08 naturales es una tipica inversion de infraestructura organizativa, de
tiempo de gestacion muy largo para completarse (aunque puede dar
resultados positivos en cualquier momento), y es natural el deseo de
utilizar estos métodos modernos que aceleran notablemente los plazos,
ademds de dar mayor seguridad.

Pero eso no significa renunciar a los métodos “artesanales™. Por el
contrario, es cada vez mas posible y conveniente aprovechar, por ejemplo,
el tiempo de ocio —vacaciones, turismo juvenil— para realizar una cantidad
de tareas ficiles de exploracién, censos y andlisis que permitan luego
emplear los métodos mds modernos en menor cantidad y con mayor
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eficacia. Bs mucho lo que puede hacerse de esta manera, y se obtiene un
subproducto nada despreciable con la educacién de los participantes.

6. Recursos de capital Fisico

Comprenden maquinarias, equipos, instrumentos v las construcciones
donde se instalan.

—Una primera clasificacion de estos bienes es por su accesibilidad, en el
mismo sentido que los métodos de produccion. No repetimos las catego-
rias all{ mencionadas (pardgrafo 2).

Recalgquemos que la accesibilidad total de una maquina puede lograrse
en varias etapas: empezando por el armado de partes importadas, la
produccidn en ¢l pais de esas partes, poco @ poco, pero con materiales a
veces importados {aceros especiales, por ejemplo), hasta la produccion
nacional total. Es un proceso peligroso, que nos mantiene atados al
extranjero hasta que se completa, y sdlo debe admitirse en casos excepcio-
nales y con extremas precauciones. Nuestra indusiria electronica —tan
importante para el estilo CREA— es muy vulnerable desde este punto de
vista, pues se ha estancado en la etapa del armado.

Otra clasificacién importante estd dada por el grado de espe cificidad de
los equipos.

Sin duda es conveniente hacer accesibles primero los equipos de uso
general --motores, calderas, tomos y otras maquinas-he rramientas, instru-
mentos comunes de medicién, destiladores, molinos, homos, maquinas de
escribir, computadoras, etcétera—, pero debemos hacer una advertencia:
muchas veces la “generalidad” de estas maquinarais es solo aparente, ya
que se fabrican con una variedad sorprendente dg tamafios ¥ especificacio-
nes. Un pafs mediano no tiene mis remedio que racionalizar este campo
introduciendo algin grado de estandarizacién adecuado.

Eso es muy dificil cuando las empresas necesitan hacer modificaciones
en sus productos para poder competir en el mercade, aunque sea
publicitariamente.

Un caso especial por su impertancia y poca accesibilidad son las
computadoras. Sin su ayuda es muy dificil hacer “tecnologia social” ¥
realizar cualquier tipo de reorganizacion amplia, sobre todo a nivel de
coordinacién, planificacién y distribucién. Pero son pocos los paises que
pueden hoy producir los microelementos, circuitos integrados, memorias,
mecanismos de la perfeccién increible de las impresoras ripidas, lectoras
de discos, cintas, tarjetas, etcétera. Muchos creen que nuestra participacion
debe Limitarse al “software”, haciendo programas, lenguajes y sistemas de
operacion adaptados a nuestras necesidades, ¢ incluso exportables. Sin
embargo, no resolveriamos con eso nuestra dependencia esencial de la
importacion de los equipos fisicos.

Es posible que estermos también aquf sesgados por el espiritu desarrollis-
ta, actualizador, que nos hace pretender lo mejor, 165 tiltimos modelos. Es
muy probable que computadoras analogas a las de “‘segunda generacién™
—que si podriamos fabricar nosotros-- fueran suficientes para nuestras
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necesidades mas importantes. Sobre todo que al decir “‘andlogas”™ estamos
dejando abierta la posibilidad de agregarles toda una serie de mejoras que
no dependen de técnicas fisicas delicadas o materiales especiales, sino més
bien de la organizacion del sistema, como el trabajo en paralelo.

También en este dificil problema, pues, una juiciosa combinacion de un
paso atrds en tecnologia fisica y otro adelante en tecnologia organizativa
puede damos el nico resultado que nos interesa: viabilidad del Proyecto
Nacional (por supuesto, siempre que ese Proyecto no proponga como
objetivo tener una tecnologia fisica de avanzada). Con los mismos
criterios, deberiamos esperar mucho mds antes de introducir tecnologias
“pesadas” como la de reactores nucleares, inaccesibles para nosotros
durante mucho tiempo todavia, caras de imporfar y que pusden ser
sustituidas por otros procedimientos sin esas desventajas.

Otro aspecto esencial del capital fisico es su duracion, vida ntil,
obsol¢scencia.

Los cdlculos muestran de inmediato que la politica de reemplazo es
decisiva para la viabilidad. Todo aumento de vida atil es importante.

Ahora bien, es mucho lo que puede hacerse a este respecto. Los equipos
son reemplazados por dos motivos principales: desgaste y obsolescencia del
producto. El segundo depende directamente de las metas del estilo: si se
tiende al consumo diversificado —y mis todavia en un sistema de
competencia publicitaria para vender— es esencial que aparezcan constan-
temente cambios de modelos v productos novedosos. Las miquinas que
fabricaban los productos anteriores quedan asi inutilizadas antes de ser
inutilizables. Esta sola causa hace no viable el estilo CONS en casi todes los
paises del Tercer Mundo. En cuanto al desgaste, no es necesario tampoco
aceptarlo como una fatalidad impostergable. El arte del mantenimiento y
la reparacién de equipos estd ya mds adelantado en nuestros paises que en
los mas industrializados, v si lo pudiéramos convertir en ciencia desapare-
cerian muchos de nuestros problemas. Eso implica tratar el problema en
gran escala y con personal adecuado. La desaparicion de la empresa privada
facilitaria la organizacion de esta nueva indusiria, tan comun hoy en el

nivel artesanal, _
Si se va a emplear este tipo de estrategia tecnolégica —reparacion antes

que reposicion— aiin se hace mds importante medir correctamente la vida
Util de las maquinarias.

Estd clato que lo que nos interesa no es su medida usual ~la
amortizacién—, sino un concepto andlogo-al de expectativa de vida a una
edad dada, usado en demografia. Decimos andlogo porque no debe
calcularse sobre la base de las "‘tablas de mortalidad™ actuales, sino de
acuerdo con lo que se espera para el futuro. En otras palabras, para cada
méquina existente hoy debemos estimar cudntos afios mis se la podri usar
al ritmo de trabajo esperado y con la politica de mantenimiento especial
planificada.

~ Pero cada método de produccién incluye numerosas méquinas, cada
una de ellas con una expectativa de vida diferente. ; Qué duracion asignare-
mos al método en su totalidad? Esta pregunta no es muy inferesante, salvo,
cuando el método incluye algin equipo irremplazable y vital, y en este
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caso la respuests es evidente. En los demds casos, la duracién de un
método puede ser considerada eterna con tal de ir reponiendo las partes
que van muriendo. Lo que interesa es este plan de reposicion, que dice en
qué fechas se estima necesario contar con una nueva mdquina de cierto
tipo. La politica de reparacion que estamos analizando significa alejar esas
fechas mucho mas alld de lo acostumbrado, en la primera época del nuevo
estilo, reponiendo sdlo lo indispensable y, en lo posible, por orden de
accesibilidad.

Si las . maquinas pudieran medirse con una unidad comun, estas
necesidades de reposicién se expresarian comodamente por medio de un
coeficiente de desgaste: fraccion del total que debe reponerse cada afio; de
alguna manera tendremos que hacer eso para los cdlculos globales. Cuande
la unidad comin es algin tipo de valor monetario, se trata del clasico
concepto de amortizacién que en la practica nada tiene que ver con lo que
realmente interesa: la duracién, y el esfuerzo de reposicion.

La duracién de cada méquina importanie es, sin embargo, un dato que
deberd recabarse y tenerse en cuenta al hacer los planes detallados. Para las
miquinas estandar, de las que hay gran cantidad, es posible hacer una
“pirdmide de edades” —cudntas hay de cada edad— y sobre esa base
calcular qué fraccion deberd reponerse, dado el tipo de mantenimiento
empleado.

Los mismos problemas de desgaste, mantenimiento y reposicion apare-
cen para las construcciones existentes —incluso viviendas—, pero, en
principio, con mayor flexibilidad en las soluciones. La funcién-de proteger
del ambiente externo puede ejecutarse con distintos materiales y distintos
métodos, y es de esperar que, por lo menos las nuevas construcciones, si
estdn planificadas de antemano y asignadas con tiempo a lag empresas
constructoras, traigan notables mejoras en sus requisitos y resultadas.

Aqui también es posible que una estrategia basada en construcciones
rapidas y precarias pero baratas (en recursos necesarios) durante la primera
década, mientras se estudian métodos y materiales bien adaptados a
nuestras condiciones, permita luego reemplazar todo lo deficiente con
tranquilidad y eficiencia.

7. Recursos externos, o capacidad de importar

Ya se ha tratade este punto en péginas anterjores. Sus bien conocidos
aspectos, manejables por separado, son:

a) Sustitucién de importaciones, en sus diversos grados posibles, desde
autonomfa total hasta maxima divisién del trabajo, a nivel mundial o
regional. '

La autonomf{a total no es utopica, sino sélo inconveniente. Si desapare-
cieran todos los paises menos éste, no pereceriamos ni recaeriamos
necesariamente en ia barbarie, pero deberiamos renunciar a muchas cosas.
Un limite razonable puede hallarse imaginando una guerra mundial
ortodoxa y larga en la que fuéramos neutrales, sifuacidon que conocemas

por experiencias no muy lejanas.
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Por oira parte, si el nuevo estilo es muy diferente del actual, es probable
que la sustitucion sea forzosa, pues pocas cosas de las que se fabrican en el
hemisferic norte serin adecuadas para nuestros nuevos objetivos. Como ya
hemos dicho, 1a afirmacién de que “el proceso de sustitucién de importa-
ciones estd agotado” es vilida s6lo si aceptamos el desarrollismo seguidista,
en modas y tecnologia.

En este momento, los principales rubros de importacion son:

Bienes intermedios (legal y contrabando).

Bienes de capital (legal y contrabando).

Bienes de consumo (legal y contrabando).

Fletes y uso de puertos y aeropuertos extranjeros.

Seguros y otros servicios; comisiones.

Turismo en el exterior.

Retribuciones por uso de patentes y métodos de propiedad extranjera.

Retribuciones por uso de marcas extranjeras.

Sueldos a técnicos extranjeros.

Gastos de estudios en el exterior.

Cuotas a instituciones extranjeras o internacionales.

Y otros igualmente importantes, que no se acostumbra llarnar importa-
ciones, como; . .

Remesas de beneficios de las empresas extranjeras instaladas en el pais.

Fuga de capitales: inversiones en el exterior, remesas hechas por
résidentes o simple atesoramiento de divisas extrarfjeras.

Servicio de 1a deuda externa: intereses y amortizaciones.

Todos estos items representan grandes cantidades de divisas pero,
aunque pareZca mentira, no se conocen sus valores exactos, si bien se
tienen cifras de  gran precision (precisidn es dar muchos decimales;
exactitud es estar cerca de la verdad). Se trata de un negocio demasiado
importante para difundir gratuitamente la informacidn al respecto.

Varios de sus aspectos son ilegales aun dentro del sistema neocapitalista.
La fuga de capitales es penada por muchos gabiemos, pero no hay pais
sudamericano cuyos empresarios “nacionales” no tengan cuentas en
bancos suizos, acciones del mercade norteamericano o participacién en
empresas de otros pafses. Los montos son desconocidos, pues todos los
grupos de presién tienen interés en que no se investiguen, Para la Argentina
se cree que equivalen a unos cinco afios de exportaciones,

No se conocen bien ni siquiera las cantidades de bienes importados.
Parte de la importacién es completamente ilegal —el contrabando, que
tiene una magnitud notable en algunos paises y moviliza grandes recursos e
influencias—, perc aun la parte formalmente legal —cuyo volumen fisico
puede conocerse porque pasa por aduanas—, tiene un valor ficticio debido

a la sobrefacturacién y otras tretas habituales de los importadores para

tener saldos en el exterior. No se llevan estad{sticas claras de las utilidades

y amoritizaciones de las empresas privadas nacionales.
Estas sangrfas son tan vitales para el pais, que es inevitable el control

completo de los gastos en el exterior mediante algin organismo especial,
tarea necesaria sea o no socialista el estilo que se elija.
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Pero esta no es una empresa ficil. Ya se ven en organismos de comercio
internacional —como ALALC— las dificultades de controlar los muchos
miles de productos que se intercambian, y a eso hay que surnar el irato
inteligente con los proveedores extranjercs, pues no es cuestion de que
roben ellos con precios excesivos, lo que impedimos robar a auestros
importadores privados. Sin duda el control tendrd que afinarse paso a pasa,
empezando por los items mds gruesos.

Casi todos los rubros de importacion pueden reducirse drdsticamente.
Estdn Ilegando incluso muchos bienes de capital superfluos, que contribu-
yen a aumentar nuestra capacidad ociosa en sectares no siempre interesan-
tes. El fetiche que los tecridcratas desarrollistas han hecho de las inversio-
nes es aprovechado por los traficantes —la mayoria de los empresarios—
para conseguir créditos baratos, reducciones impositivas y otras ventajas y,
aungue usan buena parte del dinero asi obtenido en especular y sacar
divisas del pafs, no tienen mas remedio que importar equipos para cumplir

con los requisitos formales. Esto es otro factor mds para explicar el

fendomeno del sobreequipamiento y la capacidad ociosa en nuestras
industrias modernas.

Un gasto dificit de disminuir es el de fletes. Construir una flota propia
es un proyecto grande; por otra parte, no se trata sblo de poseer barcos,
sino de competir con los grandes trusts fleteros, tan inescrupulosos como
las compafiias petroleras, v tal vez en mejores condiciones aun para hacer
presidn sobre un pais de abundante comercio exterior.

Por supuesto que la reduccion de las importaciones, con el correspon-
diente descenso de las exportaciones, disminuird el problema de fletes,
pero eso no es para €l corto plazo.

Una ebservacidn mds sobre remesas de beneficios. Las grandes corpora-
ciones multinacionales no estdn siempre interesadas en enviar rpidamenie
las utilidades a sus paises de origen. Su politica de largo plazo es cubrir el
mundo, y eso exige teinvertir en cada pais que tenga condiciones
favarables. Como esa actitud mejora nuestro balance de pagos, no hay que
alvidar que éste no es un fin en si mismo, sino sdlo un recurso. mds para
lograr los objetivos del Proyecto, entre los cuales probablemente estard
conservar algin grado de autonomia nacional en las décisiones econdmicas.
Esa autonomia se pierde si hacemos ¢! buen negocio de permitir crecer en
nuestre pais ese cuerpo extraito, con intereses propios —ya ni siguiera del
todo coincidentes con su pais de origen, del cual se sirven en lo posible
como instrumento—, que son las grandes corporaciones.

b) Excedentes exportables y sus mercados. Este problema también debe
ser atacado centralizadamente. S6lo el gobierno tiene la capacidad organi-
zativa para estudiar el mercado mundial, prever los excedentes de produc.
cién posibles, evaluar sus costos reales para el pais y decidir cudnto hace
falta vender, dadas las importaciones previstas por el Proyecto Nacional.
Ese control es necesario también en segundo término para evitar los
clisicos pero increibles abusos de los traficantes en exportaciones, hoy
estimulados en su ingenio por las complejas medidas de fomento que
pueden aprovechar, y por la toma de conciencia piblica de los grandes
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negociados de las devaluaciones, sangria tan tremenda y burda que ha
debido autolitnitarse. o , -
Sélo un organismo centralizador puede', ademds, teper una Pollt}ca
nacional de precios: es decir, que independice 103 prectos externos ée os}
internos (lo que equivale {ormalmente a crear un tipo dg cambio especia
para cada producto exportable, con grandes diferencias entre u'no.s‘y
otros}. Debemos repetir una vez mds que en nuestro esquema economwo,
el orden racional es: o ‘
Calcular cudnto debe producirse e importarse para satisfacer las necesi-
dades de l1a poblacion en el grado previsto por el l’royieaft.() para ese afio.
Calcular qué y cudnto (y cudndo, si ha)"pOSIblhda.d de consegl(lllr
créditos) podemos producir ¥ vender a los mejores precios del r}lerca to
mundial para pagar esas importacjones, y las que hagan fal‘t‘:: para eséla
produccién excedente. Si €8 posible fisicamente la producuonjde t‘uI 0
esto, el problema de fijacion de precios es cqm’:ept_u‘almente dbarc_),‘us
precios extermos estan fijados con escasa participacion f‘llit?Sl.}‘El, si son
bajos, exporlaremos mayor cantidad y esto solo cstard lmitado por
nuestra capacidad de produccion (aparte de la demanda). Los prec;gs_
intenos no tienen absclutamente nada gque ver con e£so, aunque, 5]
reflejaran bien los costos fisicos, serian utiles para _clegxr_ qué es 1udque)
conviene exportar —al pals— entre tudos los posibles excedentgs cuando st
puede elegir. Sean altos o bajos, estén o no compcnsados'pur impuestos o
subsidios, son instrumentos de distﬁbuci§r1 interna del mgres:{; _deldp;ils.
Los precios mundiales reflejan la ganancia ciel‘pals en su totabda‘ ; 10
mismo sucede en cualquier empresa donde, a 1_gualclad c}e ganancia, los
precios intemos —sueldos y otras remuneraciones— s_olo sirven para
distribuirla entre su “poblacion”; y los precios extemos miden unicamente
el esfuerzo que deberdn realizar los trabajadores, produciendo mas o
s para lograr la misma ganancia. '
mez;thgarr;sosgde capital: infersiones extranjeras, préstamos, transfe_renmas.
Este tema es tal vez el mejor tratado hoy por los_ economistas de
jzquierda, preocupados por el problema de la dependencia. Elio nos exime

de analizarlo.

8. Infraestructura institucional

Ya nos hemos referido en la parie A de este capitulo a las in_stituciones
del nivel 2, que coordinan, regulan, evalﬁan', asesoran y asisten 2 las
unidades productivas y otras de nivel 1, segin el'Prc_)yec‘to Nacional ¥
demas normas establecidas a nivel 3. A ese sistema institucional de apoyo
lo lamaremos “in fraestructura institucional™, y es alli donde dgbe realizar-
se Ia tarea mas importante y dificil de la acumulacion organizativa.

En cfecto, no es posible pretender que cada unidad productiva alcance
su capacidad méxima por sus propios medioas, como tampoco por 61‘1’180 de
recetas generales recomendadas por tecnoburocratas. La reeducagop det
personal, la racionalizacién del proceso de pl’Odl.lCClOn, g] mantenimiento
perfecto de las méquinas vy Ia introduccién de innovaciones baratas que
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climinan cuellos de botella, requieren informacidn, asesoramiento y asis-
tencia social directa por parte de las instituciones de infraestructura.

Estas son, ademds, indispensables para evaluar toda modificacion
propuesta por una fabrica, con los criterios de recursos escasos Yy metas
generales a cumplir, No menos importante es la coordinacidn, sin errores,
del flujo de insumos y productos, y su control de calidad.

En el sistema social actual, esta infraestructura existe, pero mas que un
apoyo parece ser un estorbo para la produccion. Su parte mas importante
s refiere al nivel monetado: instituciones financieras, recaudacidn de
distintos tipos de impuestos, asesoramiento legal y contable, inspecciones
diversas, etcétera. Muchos de éstos son innecesarios en un sistema socialis-
ta. si bien no siempre desaparecen, convirtiéndosc entonces en rémoras.

De estas instituciones de nivel 2, las menos familiares son las de
“asistencia social” para reeducacion, integracion social, difusién de los
objetivos nacionales, Los comisarios politicos de la primera época soviética
fueron un intento muy empirico en este sentido. Fn nuestros paises
tenemos un ejemplo parcial en las instituciones de “desarrolle comunita-
rio”™, que con apoyo de socidlogos, politicélogos, ingenieros y educadores
y fuerte financiamiento —muchas veces extranjero— tratan de integrar y
pacificar a los grupos de bajos ingresos. La “‘sociologia industrial” tiene
actividades similares, con la intencién de disminuir la insatisfaccion del
‘obrerc en-su trabajo.

Estas tareas parciales, incipientes y dispersas -y orientadas al manteni-
miento de! sisterna social actual— deben desarrollarse hasta constituir un
sistema de tamafo comparable al educativo o sanitario, intimamente
vinculado al primero pero casi seguramente independiente de €l en la
década de transicién por los problemas urgenties y especiales que deberd
tratar.

Hay aqui mucho espacio para todos los actuales estudiantes de

sociologia y antropologia y muchos més, y necesidad de todo tipo de ideas
nuevas.

9. Capacidad de innovar y crear

Estd basada, por supuesto, en la existencia de recumsos humanos,
instalaciones y equipos adecuados. Pero el factor mas importante no es
material sino ideoldgico, y puede resumirse pidiendo una comprension v
adhesion profundas al Proyecto Nacional, y una politica técnico-cientifica
adaptada a €]. Pero esta Gltima es consecuencia de lo primero e in0ti) si
falta esa actitud favorable, que pocas veces se du en la vida de los pueblos.
Los recursos humanos “adecuados™ existen en todos los niveles, y no
siempye es conveniente reunirlos en instituciones especiales. Todo depende
de los distintos grados de generalidad y abstraccién de los problemas:
desde ciencia bdsica —modelos tebricos, meiodologia— hasta el desarrollo
de pequefias innovaciones particulares.
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Hay que tomar aqui varias decisiones de gran trascendencia:

a) El desarrollo de Ia ciencia bdsica jscrd guiado por los criterios
mundiales de importancia y valoracion, serd creacion libre individual,
o serd estimulado funcionalimente por las necesidades del Proyecto
Nacional?
En particular, ;se asignardn mds recursos a las ciencias fisicas o a las
humanas {organizativas)?

b) Bl desarrollo tecnolégico jse osientard hacia el inventu de nuevos
productos, o nuevas formas de presentacion, o de maneras mis
eficientes de producir los ya conocidos, o de mejorar las condiciones
de trabajo, y esto en general o segin los sectores?

¢) La tecnologia organizativa jse haré a nivel de racionalizacion dentro
de la empresa, de eficiencia de los servicios publicos y la infraestruc-
tura, o de la planificacion imperativa, guiada por un Proyecto
Nacional?
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C. Viabilidad fisica

“Con paciencia y con saliva, v .’

Del refranero argeniino

1. Unidades de medicitn

El costo fisico de satisfacer una meta en el grado —cuanti v cualitativo—
establecido por el Proyecto Nacicnal ha de calcularse a partir de los
métodos de produccion que se utilizardn, existentes o futuros. La
definicion misma de cada método indica qué cantidad de recursos de cada
clase requiere: trabajo, insumos, bienes de capital, infraestructura, etcéte-
ra, ¥ sus partes importadas.

Para los bienes producidos o utilizados, las unidades fisicas que miden
su cantidad son las naturales: nimero de piezas, metros, toneladas, litros,
etcétera,

Para los servicios —-salud, peluquerfa o prédica religiosa—, la medida.
natural cs el cubrimiento: cantidad de personas servidas. En ambos casos,
la especificacién cualitativa previa debe ser completa. Si la produccién de
vivienda se mide en metros cuadrados cubiertos, es facil cumplir meias con
trampa construyendo galpones; si se mide en cantidad de habitaciones,
haciéndolas muy pequefias. En el caso de los servicios es aun mds facil
aumentar ¢l cubrimiento a expensas de la calidad: el numero de pacientes
atendidos puede elevarse disminuyvendo la duracidn de la consulta; la
relacion cubrimiento versus penetracion no estd muy estudiada para la
prédica religiosa, pero si para la publicidad, donde se han hecho los
intentos més costosos de cuantificar monetariamente estos problemas.
Penetracion, calidad, contenide, son expresionss que denotan el efecto
que se¢ desea lograr con el servicio, ¥ que es Io que lo define cualitativamen-
ie.

La medicién fisica parece requerir homogeneidad del preducto, pero
esto es mmy dificil de conseguir, aun- dentro de una misma unidad
productiva. Una fabrica textil produce telas de diferentes calidades, una
fibrica de zupatos produce distintos modelos, un mismo médico atiende
pacientes de distinta gravedad. Como no se pueden sumar peras y
manzanas, s¢ in{roducen evaluadores o precios para homogeneizar, Dando
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precios a cada modelo o calidad, se puede calcular el valor total de lo
producido, como si fuera homogéneo (linealmente: al multiplicar cada
cantidad por su precio y luego sumar, s¢ esta haciendo lo que en dlgebrase
Hlama una combinacién lineal de esos productos).

En realidad, al sumar peras y manzanas estamaos dandoles igual precio,
de modo que estos evaluadores incluyen en particular la cuantificacién
fisica ingenua. Se ve, pues, que si se esid decidido-a homogeneizar
linealmente, e} problema no es conceptual sino practico: jcomo se fijan
esos precios? Es evidente que si imponemos como meta a una fibrica de
zapatos producir por valor V, 2 ciertos precios, y hay un modelo que tiene
asignado un precio demasiado bajo, dicho modelo no se producira, aungue
sea el mas deseable desde otros puntos de vista. Nos encontramos de nuevo
con una falacia cuantitativa.

La solucién es usar precios que reflejen fielmente los objetivos del
estilo. Como puede hacerse, se verd mds adelante. Por ahora nos interesa
sefialar un caso importante en el cual es posible prescindir de los precios, o
aun mds, es indiferente qué precios se usan, de modo que podemos seguir
en el plano fisico.

Es el caso de esfructura constante de la produccion Si por cada pera se
van a producir siempre dos manzanas, €s indiferente que se mida la
produccién total por la cantidad de peras o de manzanas, o de ambas
sumadas, o evaluadas a precios cualesquiera —pero siempre los mismos. -
con tal que no se cambie de criterio sin avisar, Las fibricas no cambian su
estructura de produccion a cada momento: s¢ fijan un plan que siguen
durante periodos mis o menos prolongados. Con mayor razén ocurre asi
donde ese plan de produccion es fijado o aprobado por una instancia
superior. Puede suponerse, por ejemplo, que toda fdbrica tiene una
estructura de produccion que varia poco durante cada afio aungque pueda
variar mas de un afio para otro.

En condiciones de estructura constante, pues, cualquier unidad constan-
te —kilos o precios— permite medir fisicamente la produccidn,

Por otra parte, cada método de produccion tiene a su vez una estructura
constante de composicién: una “anatomia” fija, en primera aproximacion.
Puede incluir distintos tipos de mdquinas, pero eén proporciones fijas
—como una recefa de cocina— y eso también vale, aunque menos, para las
distintas categorias de mano de obra. Por supuesto muchas veces esta
“primera aproximacion” serd prosera, si Dien siempre menos engafiosa que
si se la reemplaza por el costo monetario de los equipos, que depende de
cien factores financieros, impositivos y coyunturales.

2. Coeficientes técnicos desagregados

Ahora debemos definir los coeficientes técnicos que permitiran calcular
los requisitos de cada plan de produccion; coeficientes de insumos, de
capital y de trabajo, diferentes segin el producto y el método de

produccién.
Supongamos que Se estin produciendo anualmente N pares de zapatos

por el método Z y que queremos aumentar esa produccion en un 10 %.
198

Debemos distinguir tres casos tipicos:

" a) Se estd trabajando con mas del 10 % de capacidad ociosa. En este
caso la’ puesta en marcha del aumento es casi inmediata —tiempo de
gestacidn nulo— pues solo hay que aumentar los insumos —cuero, tela
goma, clavos, electricidad, etcétera— y las horas trabajadas, en la :ﬁz’sma’

‘proporcidn: 10 %, Se dice que la elasticidad de los insumos y la mano de

obra es igual a uno con respecte a la produccion.

‘ Esto es solo aproximado: no todas las categorius de trabajadores son
igualmente eldsticas: probablemente los empleados administrativos no
tengan que aumentar sus horas de trabajo (elasticidad igual a cero), y el
persgna] técnico alge menos del 10 % (elasticidad entre cero y uno}.

Si 'esto se cumple con suficiente aproximacion, puede simplificarse
todavia mas la expresién algebraica del problema introduciendo los
coeficientes medios: si se gastaron C toneladas de cuero para fabricar los N
pares de zapatos, el coeficiente C/N {ioneladas por zapato) se llama el
coeficiente de insumos o de Leontiev, de origen cuero y destino zapatos.
Para saber cuinto cuero se necesith para producir NN zapatos, basta
multiplicar ese coeficiente por NN. ,

Del mismo modo, si hicieran faita HHi (horas-hombre de categoria i)
para .pmducir N pares, el coeficiente HHI/N se llama “coeficiente de
trabajo”, de categoria i, y basta multiplicarlo por NN para saber cudntas
horas-hombre se necesitaran para producir NN pares, siempre que se trate
de una categoria con elasticidad uno. Para saber cudntas perscnas se

‘necesitan, basta dividir el nimero de horas-hombre por la duracion del

HAN (hombre-afic-normal, definido en el parrafo B, 4, 1 de este capitulo).

b) No hay capacidad octosa, pero se estd arriba del 10 % de la capacidad
mixima. En este caso puede obtenerse el aumento deseado sin construir
nuevas _fébricas, aunque debe procederse a una reorganizacion, que lleva
algin tiempo y recursos. El tiempo de gestacidn no es cero pero es del
prden de pocos meses, dependiendo de la existencia de personas e
instituciones adecuadas para esa reorganizacion que forma parte de lo que
hem9s llamado “infraestructura institucional”. Las tareas que se realizan
consisten en racionalizar la forma de trabajo, organizar un nueve turno,
dar un cursillo de capacitacion especial al personal, agregar alguna méquinai
para eliminar un estrangulamiento, etcétera.

Si la organizacion puede realizarse con personal de la misma empresa
Productiva, se le asigna como costo ¢l tiempo dedicado a ¢sa tarea, mas jos
insumos e_s?eciales que hayan sido necesarios. Ese costo se clasifica como
una inversion.

S%' participd oira institucion —de asesoramiento o racionalizacion—
mcdl‘a‘n'te un equipo técnico, la inversion es la cantidad de horas que
requirid ese servicio. _ ‘ 4

Para los insumos y mano de obra se sigue el mismo procedimiento que
en el caso a).

El personal ¢ insumos de mantenimiento y reparaciones tendrdn ahora
una elasticidad mayor que uno, y hasta es posible que se requieran los
servicios de alguna institucion especial.

. c) Se estd trabajando a capacidad méaxima. Es necesario entonces
instalar nuevas fdbricas, lo cual implica un tiempo de gestacién del orden
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de un afio, como minimo, Rara vez se instalard una capacidad que alcance
exactamente para el aumento deseado, porque hemos dicho que_ca(}a
método es un “paquete” de tamafio minimo fijo, y porque no hay ningdn
interés especial en mantenerse funcionando al maximo. _

Cada “paquete” del métode Z dice por definicion cudntas maquinas dg
cada clase y cudntos metros cuadrados cubiertos de cierta clase requiere. Si
un pagquete produce, a cupacidad normal, NZ zapatos por afio y requiere
Mj méiquinas de tipo j, puede definirse un “coeficiente ﬂo‘rmal_ de
inversion/capacidad™ para j, dividiendo Mj/NZ que en realidad sOlo tiene
interés a un nivel mayor de agregacién, pero sirve para comparar “‘intensi-
dades de capital”. Dada la estruciura “‘anatémica” constante de cada
método, podemos dar precios a todos los equipos de Z y al local, y si INV
es ¢l valor total del paquete 7 a csos precios, lamamos “coeficiente de
capital” al cociente INV/NZ.

Si se instalan dos paquetes de Z, la inversién serd el doble en todos sus
aspectos materiales: construcciones, equipos. La elasticidad es pues ignal a
unc, aproximadamente, .

Pero la instalacién de una vnidad productiva requiere ademds estudios
previos, puesta a puntc y diversos otros servicios, que en gepera& tienen
una elasticidad mucho menor que uno, lo cual es oirc motive para no
hacer instalaciones minimas.

Estas nuevas inversiones pueden ser necesarias ademds por desaparicion
de fibricas o méiquinas ya demasiado viejas (desgaste, obsolescencia). Sin
legar a eso, en los tres casos hay, como dijimos, un cosio en reparaci}om?s ¥
mantenimiento que también puede expresatse por un coeficiente t.ecmco.

Lo que hemos dicho para fibricas de zapatos vale también para
productos menos materiales.

3., Casos de servicios sociales

la ensefianza escolar puede hacerse también por diverses métodos de
produccién. Cada uno de ellos es también un “paquete™ con diversas
caracterfsticas materiales v organizativas: simple o doble escolaridad o
internado v, segiin sea edificio con comedores y dormitorios, & salo aulas,
y de éstas la cantidad y capacidad. Instrumentos y equipos varios, niimero
y calidad de maestios, asistentes, personal auxiliar, etcétera.

"Hay también capacidad histérica, normal y mixima —auncue en esie
caso es frecuente que la histérica esté por encima de la normal—, pero
como en casi todos los servicios, la calidad del “producto” puede bajar
mucho si se trabaja a aita capacidad, a menos que se temen medidas
organizativas especiales. . '

‘No hay inconveniente en definir coeficientes de capital, trabajo o
insumos para cada método, si se lo especifica como hemos dicho. Lo
mismio puede hacerse en el sector salud, separando primero las diversas
actividades sanitarias y luego los diversos métodos de producirlas. Asi,
cada tipo de campaiia de inmunizacion, cada tipo de hospital, fendra sus
propios coelicientes. _

Lo mismo puede hacerse para necesidades como la participacién, ocio
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creativo, imagen del mundo, autonomia y otras cuya cuantificacién parece
improbable. El método es siempre ¢} mismo: se hace primero el anilisis
cualitativo de las posibles formas o métodos para satisfacer esas necesida-
des. Se veri que con pocas categorias se cubren las modalidades mds
tipicas y que los casos intermedios, inevitables, pueden asimilarse sin
mayor dificultad z alguno de los tipicos. Estos métodos tipicos pueden ser
descriptos como paguetes de roles, lugar, muebles, equipos, insumos, con
los cuales se puede cubrir “normalmente” a N personas, es decir, prestarles
el servicio sin dificultades especiales v con la calidad deseada. Estos datos
sirven de base para calcular cudnto mas de cada recurso se requiere para
aumentar el cubrimiento en igualdad de calidad. Para ello, es verdad, hay
que hacer alguna estimacion de las elasticidades que hemos introducido
antes, cosa que puede hacerse por comparaciones histéricas ¢ infernaciona-
les ¥ por consenso de experios, como explicaremos m4s adelante,

Natese que lo que se cuantifica en cada caso son los recursos y no los
efectos. Estos vienen dados de antemano por la descripcidn cualitativa del
servicio y solo se cnantifican en su cubrimiento.

Asi, si un estilo se propone inculcar cierta imagen del mundo, tiene en
primer lugar que definir con cierta claridad el servicio que quiere producir:
en qué consiste esa imagen del mindo, con qué profundidad desea que se
comprenda ¥ que se comparta. Luego compararé los diversos métodos de
produccidn: libros, predicadores en las esquinas, television, carteles calleje-
ros, maestros, efcétera, Cada uno de estos métodos, para producir el efecto
deseado, tendrd costos distintos vy una capacidad normal de cubrimiento
distinta. El “paquete™ formado por un predicador callejero, un megdfono
¥ un cajon, tiene recursos muy fdcilmente cuantificables, y un cubrimiento
calculable, segiin la esquina donde predique, o en promedio. Pero segura-
mente no alcanzard ¢l efecto deseado z menos que se haya sido muy
modesto en los objetivos.

El método de los libros tiene costos calculables, que deben incluir la
necesidad de autores adecvados, Su capacidad normal de cubrimiento no
es prande, pero su capacidad maxima es mucho mayor si se hacen
inversiones “organizativas™ come la publicidad.

En el método televisivo, una sola “unidad productiva™ puede tener un
cubrimiento amplisimo, pero en este caso hay wna limitacion de infraes-
tructura: la cantidad de receptores y canales instalados. Como los caminos,
el agua corriente o la policia, la televisién es infraestructura pues puede ser
usada para producir muy distintos servicios, no sélo entretenimiento.

Las necesidades de infraestructura son a veces calculables a partir de los
métodos de produccion o de los objetivos mismos: el riego es funcidn del
tipo y cantidad de produccién agricola; el agua potable es funcion del
tamafio v distribucidn regional de la poblacion. En otros casos, como los
caminos, es preferible calcularlag en funcion de la actividad general de cada
zona, con alpunas consideraviones cualitativas sobre el tipo de esa activi-
dad. Su estudic se hace como los Grandes Proyectos que veremos en el
pardgrafo 5.
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4, Coeficientes historicos

Los coeficientes técnicos que hemos calculado son histéricos: se basan
en 1o ocurrido en el pasado cercano. Pero no eran los mismos en el pasado
lejano, y no hay por qué suponer que esos valores serdn los mismos en el
futuro, sobre todo cuando el estilo implica transformaciones generales
profundas de la sociedad. Asi, para un mismo método es posible que los
coeficientes de trabajo vayan modificdndose a medida que los trabajadores
toman otra actitud y reciben otro entrenamiento. La calidad de los
insumos y las maquinas pueden variar también, cambiando su productivi-
dad.

Miés aun, pueden aparecer nuevos métodos, sobre los que no tenemos
experiencia histérica directa. ;Cudles serdn sus coeficientes? ;Cdmo
camhiarin los coeficientes antiguos? Estas si son cuestiones tipicas de la
“prospectiva tecnolégica” que la lucha entre las grandes corporaciones ha
obligado a desarrollar, aunque sea de manera incipiente.

Suponiendo que estos efectos no existen, y que los coeficientes de cada
método permanecerin constantes y no habra métodos nuevos, el cilculo
de requisitos es conceptualmente sencillo.

Se elige una estrategia de produccion, es decir, se decide qué métodos se
usardn —afio tras afio— para cumplir los objetivos. Sabiendo cuanto debe
producitse con cada método, y conociendo sus capacidades iniciales —y
por lo tanto cudntos nuevos “paquetes” cada aflo--, podemos usar los
coeficientes técnicos para calcular cudnto se requicre de cada tipo ‘de
insumo, de cada categoria de mano de obra, de cada clase de mdquina para
instalar nuevos “paquetes”.

Se tienen asi las demandas totales a cada industria de bienes interme-
dios y de capital cada afo. Estas satisfacen solo una parte de dicha
" demanda, en general, y tienen ademds que satisfacer la que su propio
funcionamiento requiere. E! limite estd dado por su capacidad maxima
(que varia afio a afio segin lo indicado por la estrategia). El resto debe
importarse, y si estas importaciones son demasiado altas, no hay viabilidad
fisica.

Pero los efectos de las condiciones de vida y de trabajo, el entrenamien-
to, la investigacién, modifican esos coeficientes y por jo tanto las
demandas v la capacidad. Esos efectos son fundamentales: a través de ellos
se expresa el progreso técnico; la posibilidad de aspirar a objetivos
ambiciosos; la viabilidad del Proyecto Nacional, finalmente. Su cdlculo es
el punto més débil de todo andlisis de viabilidad. Lo que puede hacetse se
verd en el pardgrafo final de este capitulo. '

5. La agregacion por sectores y tecnologias

El cdleulo producte por producio y métode por método que acabamos
de describir, no es irrealizable para el gobiemo de un pais mediano como el
nuestro si se utilizan bien los sisiemas de procesamiento de datos
existentes ya hoy, y parecerd lo mas natural en el futuro cercano. Hay en
la Argentina unas 200.000 unidades productivas;en promedio, cada una de
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ellas puede describirse bastante bien con unos mil datos numéncos. El
manejo de 200 millones de datos -que no es ninguna utopia— nos daria
una visién del sistema productivo tan detallada como la que hemos
descripto.

Pero hoy, v sobre todo fuera del gobierno, es irreal plantearse estudios
tan ambiciosos. Hay que ahorrarse detalles, hay que “agregar™, es decir,
considerar en conjunto muchas unidades productivas. No todas; ya hemos
dado bastantes argumentos para rechazar eso como falacia cuantitativa,
pero si agrupdndolas en conjuntos relativamente homogéneos en cuanto a
su produccidn, sus requisitos y sus efectos, actuales y futuros.

}l “grado de agregacién” a elegir pasa a ser un problema central
empirico, y la manera de trabajar con estos conjuntos, que solo son
homogéneos groseramente, pasa a ser un problema central metodologico.
Cuando se agrupan las unidades productivas teniendo en cuenta principal-
mente el uso de sus productos, se obtienen agrupaciones llamadas “secto-
res”. La mas grosera de las clasificaciones de este tipo muestra tres
sectores: Agricultura, Industria y Servicios, llamados también Primario,
Secundario y Terciario {salvo que Primario, por tradicion, incluye Mine-
rfa). Las Naciones Unidas han propuesto una Clasificacion Intemacional
Uniforme —CIU~ muy difundida, que se abre a distintos niveles. Lo mas
frecuente es usar alguna de sus variantes en 20 a 30 sectores como nivel
bé:s_ico para presentacion de estadisticas y una méds fina que puede ir desde
50 & 60 hasta mas de 400 scctores para cdleulos detallados.

No es dificil adaptar estas clasificaciones a nuestra lista de necesidades
siempre que no se sea muy exigente. Un ejemplo concreto se tiene en la
Nota a, al final de este capitulo.

Las principales deficicncias consisten en que nosotros necesitamos
sectores especiales para las actividades “‘cuaternarias’ de organizacién,
coordinacién v planificacién —que deberiamos por ahora incluir en
“Servicios a empresas”—, y separar en cada sector de consumo los bienes
bisicos de los suntuarios.

Pero donde esta clasificacidn se muestra mis insuficiente es en el
cileulo de requisites, pues cada uno de sus sectores es demasiado
heterogéneo y cambiante en su estructura tecnologica. Asi es como los
insumos de un mismo sector varfan bastante de un pais a otro, y todavia
miés los coeficientes de capital y de trabajo. La importancia de esto para el
cdlcula de viabilidad es tan grande que nos obliga a subdividir cada sectof.
Como minimo habria que distinguir en cada uno dos tipos de empresas:
por un lado las modernas, grandes (en produccién), intensivas en capital y,
por el otro, las demis. En general ocurre que la mitad o mas de Ia
produccién de un sector se produce en unas pocas empresas, identificables
individualmente, lo cual facilita la interpretacion de las estadisticas y las
medidas de control.

El criterio que seguiremos aqui es subdividir cada sector en cuatro tipos
tecnolégicas: en un extremo se encuentran los que llamaremas Grandes
Proyectos, aunque ya estén terminados. Son aquellas obras de infraestruc.
tura, grandes fibricas y a veces instituciones de serviciog que por su
importancia deben analizarse individualmente y requieren laboriosos estu-
dios de “preinversion’ v anteproyectos. Grandes represas, complejos
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sideriirgicos y de otras industdas pesadas, construccion de una nueva
ciudad, organizacion de un sistema de contabilidad general, son ejemplos
tipicos.

fn 2l otro ektremo estd la produccién artesanal, llevada a cabo por
individuos por cuenta propia o con la sola ayuda familiar, Abundante
todavia en la agrcultura y los servicios, estd disminuyendo en la industria.
Esta artesania puede a veces exigir cantidad apreciable de equipos.

Las otras dos calegorias se dividen de modo que la mds alta —empresas
medias-grandes — incluya una cantidad manejable de empresas importantes,
individualizables.

Con este criterio sabemos que podemos contar con datos significativos
para las dos categorfas mas altas —-responsables de la mayor parte de la
produccidon- y que fas dos mas bajas no pueden sufrir cambios bruscos; y
puede confiarse en que sus caracteristicas fendrdn un comportamiento
estadistico mas regular, ya que son muchisimas unidades pequefias.

Loé coeficientes técnicos de cada tipo no se consideran fijos, pero sus
variaciones son menos difciles de prever si se sigue esta clasificacidn,

Cada Gran Proyecto ¢s ignal a uno de nuestros métodos de produccion
anteriores. Tiene estructura comstante de produccioén y tecnologia y, por
lo tanto, sus reqliisitos pueden’ damse como lo hicimos, mediante coeficien-
tes o directamente.

Para los otros tres tipos se nos presenta el problema de sumar objetos
heterogéneos, pero esta vez la hipdtesis de estructura constanie estd mis
alejada de la realidad.

Este pmblema de la agregacién —como tratar junias cosas diferentes—
es uno de los més tipicos y molestos de las ciencias-socio-€conomicas. Se
presenta poco en fisica, quimica, o inciuso en tecnelogia industrial.

§. Precios v coeficientes agregadqs

El tinico método prictico que se ha encontrado es el de cuantificar por
redio de precios.

A cada prodicto v requisito se le fija una ponderacién, evaluador o
precio, lo que permite dar el “valor™ de cada total que se necesite;
produccion fotal, total de insumos provenientes de tal sector, total de
equipas, de construcciones, de servicios otganizativos. Sélo con las catego-
rias de empleo no se procede asi porque son pocas y conviene no
mezclatlas.

Pero, por supuesto, si la estructura no se mantiene constante, la
eleccidn de los precios a usar resulta de la mayor importancia. El indicador
de volumen de produccidn aumentard més de lo debido si se va dando
preferencia 2 los productos de precios mds aftos. En estas condiciones
puede ser conveniente no mantener consiantes los precios de un aito a otro
(esto .ya se hace cuando se analizan series largas de PBI en palses de
estructura muy cambiante). Queda por resolver el problema de asignar
precio a los nusvos productos que aparezcan,

Mo existe hoy ningin sistema completo de precios. El dnico que se
acerca a es0 es el de los precios de mercado, aungue no abarca una
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cantidad de servicios a cargo del gobierno y varia no solo en ¢l tiempo sino
de un lugar a otro, y esas variaciones pueder ser violentas, dificiles de
prever, y a veces, de explicar. En los paises de economia planificada, los
precios se fijan por alguna autoridad central, permitiéndose o no fluctua-
ciones menores por accion de oferta y demanda, Como puede hacerse
racicnalmente esa fijacion de precios se verd en el parigrafo siguiente; por
ahora supongamos que de alguna manera hemos elegido un sistema de
precios.

Podemos entonces redefinir los coeficientes téenicos refiriéndolos a los
sectores de la clasificacion elegida. Llamando “M$” {(Megapeso o millon de
pesos) a la unidad de valor, se tendrd:

— Coeficientes de Leontiev, o de insumos: llamaremos CL (i, j) siendo i
y j los nombres de dos sectores, al valor de los insumos provenientes
del secior i necesarios para producir un M$ de los productos del
sector j, en promedio,

- Coeficientes de capital; llamaremos CK (4, j, T) —siendo iy j dos
sectores y T uno de los tipos tecnologicos det sector j—, al valor de
los hiencs o servicios provenientes de i que en promedio aparecen
formando parte de una nueva unidad productiva del sector j, tipo T,
capaz de producir por valor de un M$ por afo, a capacidad normal.

Deberia llamarse, més precisamente, coeficiente de capital marginal
bruto.

— Coeficientes de trabajo: llamaremos CT (e, j, T), siendo ¢ una
categoria de empleo (ver parte B) al némero de hombres-hora de
categoria ¢ necesarios para producir un M3 del producto j, en
empresas del tipo T.

Seria més exacto suponer que también los coeficienies de Leontiey
dependen de la tecnologfa del sector de destino.

Para hienes intermedios o maquinarias que no se producen en ¢l pafs,
supondremos también fijado un precio por algin método. Hard falta
entonces dar otro coeficiente que permita calcular el equivalente en
moneda extranjera de ese precio: un Lipo de cambio que, come vemos, no
tiene por qué scr el mismo para todos los productos.

En cuanto a 1a vida atil de las unidades productivas, la agregacion
nos obliga a medirla mediante un conjunto de “coeficientes de reposicidn
o desgaste”; CR (j, T) sera la fraccién de la capacidad normal del sector j,
tecnologia T, que deja de funcionar durante el afio por haber terminado su
vida til, Se refiere, como hemos dicho antes, a las maquinarias a reponer
de la unidad productiva, v no permite expresar el grado de aprovechamiea-
ta posible de ias que todavia no han “muerto™.

Andlopamente se expresan por coeficientes los costos de mantenimienlo
v reparaciones. Los lamaremos *“coeficientes de mantenimiento™ —CM (i,
i, T)— v deben darse por sector de origen y destino, y tecnologia de
destino.
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7. Costos y beneficios

Debemos ahora enfrentar el problema de la decisién: con qué criterios
elegir entre varias posibilidades; como evaluarlas para saber cudl es la
mejor. Una manera directa de hacerlo, apta para decisiones de corto plazo,
se ve en el capitulo XII de Proyectos Nacionales. En éste nos acuparemos
de las decisiones referentes a la viabilidad fisica de un Proyecto Nacional
total. Los problemas son de dos tipos; si el Proyecto es viable, coma elegir
entre las diversas variantes viables (ver el parrafo Bl de este capitulo), o
entre las diversas estrategias que lo hacen viable. Si el proyecto no es
viable, como elegir otro que no sea “demasiado” diferente.

Tocamos con estos temas la peligrosa provincia de la teoria del valor,
campo de bataila ideoldgico desde hace més de un siglo en economia, y
desde que el hombre es hombre en ética. Pero como tenemos un problema
muy concreto entre manos y no pretendemos plantear las cosas en su
mdxima generalidad posible, nuestro camino parece no presentar demasia-
das dificultades de aquel tipo,

Aclaracién: no necesitamos discutir, por ejemplo, la posicidn marxista

segiin la cual el valor de un producto reside en el trabajo socialmente
necesario para producirlo, Creemos que es en esencia correcta, aplicada a la
humanidad en su conjurto —pues nos parece evidente que es ¢l trabajo,
manual e intelectual, el que nos trajo desde la nada hasta las posibilidades
de abundancia de hoy—, pero como nosotros estamos interesados en la
construccién de Proyectos Nacionales, no siempre serd esa la medida més
Gtk

En efecto, aqui no estamos mirando hacia atrds sino hacia el futuro,
partiendo del presente, y usando tada la herencia del pasado como un dato
inicial. No nos interesa }a “‘esencia” de} valor sino, simplemente, averiguar
si los objetivos que nos planteamos son alcanzables. No sélo el trabajo
humano entonces, sino también los otros recursos disponibles pero no
infinitos, tienen que ser tomados cn cuenta al evaluar. Y cuando se trata de
un pais, la existencia de un “resto del mundo™ hace intervenir de manera
esencial un nuevo recursc: la capacidad de importar. Si Jos precios de
nuestras exportaciones aumentaran cien veces, © si las naciones ricas se
sintieran obligadas a pagarnos un tributo de cien mil millones de délares
anuales o cualquier otro suefio similar {como es casi la realidad para
algunos sultanes petroleros), podriamos realizar cualquier estilo no alérgico
a las importaciones, casi sin trabajar, comprando en el exterior todo lo que
nos hace falta (véase el Apéndice para un ejemplo teérico). En este caso lo
mis practico es tomar el precio internacional como evaluador de cada
producto, independientemente de que ese precio refleje o no el contenido
en trabajo.

Cuando la Unién Soviética comenzd su vida, el principal criterio de
evaluacién era la escasez de bienes de capital. El regulador de la economia
era el “principio de acumulacién socialista”. Los costos se estaban
midiendo en realidad por los precios de escasez, como era légico, ¥ o por
los del mercado. Y el recurso més escaso era la capacidad instalada.

En una colonia lunar, el recurso més escaso serd tal vez el oxigeno, y
por le tanto se dard preferencia a los métodos que consuman menos
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oxigeno, aunque requieran mds trabajo humano. Sin duda, en principio ¢s
posible reducir todo a unidades de trabajo, si se desea. Un recurso escaso
puede reemplazarse por otro si se trabaja y piensa lo suficiente; pero esto
puede requerir un plazo mayor que los admitidos en nuestro Proyecto. Y
por Ultimo, que algo sea posible no- significa que sea lo mds comodo y
prictico.

Vayamos ahora al primero de los dos problemas mencionados: como
elegir entre diversas posibilidadés de variantes y estrategias cuando el estilo
es viable,

Se ve entonces que debemos distinguir entre dos tipos de evaluacion:

a) Comparacion de variantes de! estilo, o sea de pequefias modificacio-
nes de los objetivos. ;Preferimos un poco mds de A a cambio de un poco
menos de B o al contrario? '

b) Comparacién de estrategias: ;preferimos teenologias que usan mds
del recurso € o del D? ;Qué recursos debemtos ahorrar mas?

En el primer caso sc trata de comparar satisfacciones causadas por las
metas: se trata entonces de preferencias, utilidades o valor de uso de los
productos,

En el segundo se desea ahorrar los recursos mds escasos. Son valores de
eseasez.

En ninguno de ambos casos se trata de “valor de cambio™, pues este no
se refiere al nivel fisico sino al distributivo. Dos aclaraciones. Hablar de
valor de usc no significa aceptar la dudosa teoria de la utilidad, cldsica o
moderna, No se trata de preferencias individuales sino sociales, ¥ no se
tienc la ingenua pretensién de comparar todo, sino s6lo pequefias variacio-
nes alrededor de una meta fija (en términos de curvas de indiferencia, por
ejemplo, no seria necesutio creer que existe toda la curva, sino sélo un
pequefio arco de ella).

Y en cuanto a los recursos escasos podria creerse que estdn incluidos en
a), ya que entre los ohjetivos del estilo debe especificarse qué reservas de
cada recurso sc dejan para la postendad Un estilo viable neo tiene, por
definicion, escaseces absolutas de ningin recurso, Pero como los cdlculos
que puedan hacerse distan mucho de ser precisos, tode recurso que estd
cerca del limite, aunque tedricamente alcance, debe ser considerado mdés
escaso que los que terminan con reservas mayores que las deseadas. En
especial, hay recursos que tienen que crearse para que alcancen (capacidad,
recursos humanos).

Todo recumso tiene pues una doble evaluacion: como meta, su volumen
final tiene un valor de uso: como recurso, todos sus voliumenes utilizados a
lo larga del Proyecto tienen un valor de escasez, variable en €l tiempo.

8. La evaluacion

La forma de realizar estas evaluaciones es en principio.sencilla, aceptan-

do este planteo,
Para cada meta se dan las desviaciones que no la traicionan cualitativa-
mente, Por eso mismo no habrd inconveniente en definir una desviacidn
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minima apreciable, “paso™ (o quantum, si se desea ser pedante) por debajo
de la cual las diferencias no se notan ni siquiera cuantitativamente, y que
se toma como unidad. Puede ser, por ejemplo, una variacion del | %enla
cantidad de- ciertos bienes o el cubrimiento de ciertos servicios pieﬁ
definidos.

Cualquier técnica de cuantificacion conocida en las ciencias sociales es
aceptable aqui, pues no nos apartamos de un contenido cualitativo dado.

Cada variante de un estile consiste entonces en modificar cada meta en
cierta cantidad de pasos, hacia un lado v otro. -

Uno de estos pasos puede elegirse como unidad de valor. Para todos los
estilos creativos que requieren tiempo libre y, por lo tanto, dan importan-
cia central al tiempo trabajado, esa unidad puede ser una reduccion del 1 %
en las horas anuales trabajadas.

Los demds pasos se evaltian con respecto a esa unidad. £ una decision
sobre preferencias marginales que se efectiia con los mismos métodos y la
misma participacion con que se eligic el Provecto Nacional En realidad,
puede ser una decision menos participante, pues se trata de modificacio-
nes cuya importancia és secundaria frente a las caracteristicas cuajitativas
del estilo.

De esta manera cada paso recibe un precio, que llamaremos “valor de
use marginal”, abreviado VUM. Con ellos es posibie asignar un valor a cada
variante, sumando los VUM positivos o negativos correspondientes a los
pases en que se desvia cada meta.

Repetimos una vez mis que esta cuantificacion trivial es posible por-
quc ya estaba dada la ubicacion cualitativa. En analogia geamétrica es
perfectamente justificable reemplazar un pequefio arco de circunferencia
por su cuerda o un segmento de tangente, pese a que es absurdo

reemplazar toda la circunferencia por una rects. Métodos que no tienen |

validez global pueden ser aplicades locaimente y luego integrados para
resolver el problema global.

Huelga decic que estos VUM se refieren a cada meta por separado, para
cada afio por separado, pues la urgencia de ciertas metas puede variar con
¢l tiempo,

Para comparar dos estrategias, vamos a dcf‘ inir una nocitn de riesgo:

Riesgo de una estrategia viable es el minimo costo —medido erl VUMs-—
de bajar 1 % (un paso) todos los recursos imiciales y todas ias hipdtesis
sobre variables exdgenas.

“Bajar” quiere decir aqui variar, en el sentido en que dificulta el
cumplimiento de las metas. “Costo™ tiene el siguiente sentido:

Al disminuir los recursos, es probable que el Proyecto Nacional deje de
ser viable, ¢ incluso que la estrategia en estudio no pueda aplicarse
exactamente. Pero como las modificaciones han sido pequeiias, sc admite
que pequefias variaciones en las mefas y la estrategia pueden volver a lograr
la viabilidad. §i as{ ocurre, esas variaciones de metas, multiplicadas por los
VUM respectivos, dan una evaluacion de lo que se pierde por Ja disminu-
cion de tecursos. “Costo™ serd entonces la minima pérdida, lograda
ensayando diversas variaciones de metas y de estrategias.

Si ninguna variacidn pequefia de metas y estrategias vuelve a dar
viabilidad, el desgo de la estrategia es infinito. Si las metas siguen siendo
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viables al bajar los recursos, el desgo de la estrategia es cero.

Dos estrategias se comparan simplemente por el desgo que implican.

Hallada asi la estrategia de minimo riesgo, podemos repetir este cdleulo
disminuyendo un paso sdlo uno de los recursos. El costc en VUM que ello
implica serd por definicion el valor de escasez, marginal, de ese recurso. Lo
llamaremos VEM.

Lo que hemos hecho corresponde a! calculo de *precios sombra® en
programacion matematica,

De este modo resojvemos nuestro primer problema. El segundo consiste
en evaluar las diferencias entre dos Proyectos cualitativamente distinios;
por lo tanto, en principio debemos rechazar la convenigncia de hacerlo por
métodos cuantitativos. S6lo cuando estemos seguros de que las diferencias
entre dos Proyectos se deben solamente a diferencias cuantitativas entre
algunas de sus metas, podemos intentar imitar los métodos anteriores para
compararlos.

Asi, si tenemos los estilos 1 y 2, cada uno de ellos tendrd sus VUM para
cada meta —VUMI y VUM2.- que pueden suponerse comparables, eva-
luando la unidad de uno con respecto a la del otro. Entonces, para cada
meta en que las diferencias consisten sdlo en un nimero de “pasos”, como
fos definimos mds arriba, es posible evaluar esa diferencia asignando 2 cada
paso como precio ¢l promedio de los dos VUM correspondientes. Si esto
puede hacerse para todas lag metas, se tendtd un valor numérico para la
diferenicia entre los dos estilos. Esto es generalmente aplicable al caso en
que un Proyecto no es viable, salvo una reduccion drdstica de metas de
consumo usual, Entonces lag diversas posibilidades de reduccidn simultd-
nea de metas pueden ser comparadas mediante los precios VUM,

Teniendo los precios VEM para los recursos naturales, se puede calcular
los costos de todos los bienes intermedios y finales para cada método de
produceion. Se tiene asi una manera de comparar métodos,

9. Efectos de las metas e instrumentos

Aparte de la satisfaccion de necesidades y del efecto directo consiguien-
te sobre sus propios costos, cada meta puede tener efectos sobre los valores
de muchos otros parimetros, coeficientes e indicadores. Ejemplo tipico es
la influencia de las metas educativas sobre la productividad del trabajo en
todos los sectores. Tipico también es el efecto de la diversificacion
exagerada del consumo, sobre la productividad del capital (economias de
escala desperdiciadas), sobre fas importaciones y sobre la vida atil de los
equipos. )

Otros son mds dificiles de medir, sin que nadie pueda negar su
importancia. Asi, el tiempo perdido por huelgas, o ganado por una actitud
positiva hacia el trabajo, es indudablemente efecto de la insatisfaccion o
satisfaccion general con “el estado de cosas™.

Cualquier medida grosera de esta satisfaccion serd probablemente
menos grosera que no tomarla en cuenta, como si el efecto no existiera. Es
puosible introducir indicadores de “satisfaccion™ para cada grupo social,
basados en las diferencias entre expectativas y logros con respecto 2 cada
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meta o instrumento. Cada grupo tiene su propia opinién sobre sus
derechos con respecto a cada necesidad, y cuando ella no coincide con lo
que el estilo le ofrece, puede aparecer un elemento de insatisfaccion, de
diferente importancia segin la meta.

Aqui solo expondremos algunas generalidades sobre el método de
andlisis.

Los pardmetros que mds nos interesan, entre los que sufren cambios en
sus tendencias historicas por efecto de cambios de estilo, son:

Cocficientes de capital,

Coeficientes de trabajo.

Coeficientes de insumos diversos.

Coeficientes de vida util o desgaste de bienes de capital (reposicion v

mantenimiento).

Coeficientes de importaciones. de bienes o servicios diversos.

Coeficienies demogrificos: natalidad, mortalidad, morbilidad, pobla-

cion activa, migraciones.

Coeficientes de escolaridad: matricula, desercion, tiempo de gra-
duacion.

Productividad de la reorganizacién de cada clase.

Productividad de la investigacion tecnologica.

Productividad de la propaganda y prédica del estilo, y otras.

Cantidad y composicion de las exportaciones.

Productividad de las reformas institucionales.

Grado de satisfaccion de cada grupo social,

Indicadores de oposicién politica v conflicto.

Indicadores de poder y grado de control de distintos tipos.

Para su andlisis es comodo usar una serie de cuadros de doble entrada
_uno para cada quinquenio o aflo futuro— donde cada columna es uno de
los pardmetros que queremos estudiar y cada fila es una de las metas,
politicas o estrategias, que influyen sobre ellos. Cada casilla ipdicana
entonces para el pardimetro de esa columna qué modiﬁcafzion debe
esperarse, con respecto a lo qie su tendencia historica indicaria para ese
afio, por efecto del cambio de la fila respectiva (con respecto a su propia
tendencia histdrica).

Debe estimarse previamente, pues, como base, el valor que tendria ce_w.fla
pardmetro y cada meta -en el afo en cuestion— pur extrapolacion
estadistica de su tendencia hisiorica de los ultimos afios, como hace la
Futurclogia usual. )

Si los efectos de diferentes filas no pueden separarse porque actuan en
conjunto, es preferible agruparlas en una sola.

Para cada coeficiente tendremos asi una Yista —columna— de los efectos
que sufre, positivos y negativos, y de magnitudes diferentes, que en gene ra?
se suponen aditivos, o pueden combinarse segiin reglas mds complejas si
fuera necesario. Con el efecto total se corrige el valor bdsico extrapolado.

El valor numérico que se coloque en cada casilla como correccién a la
_tendencia histérica debe ser calculado actualmente  por consenso de
expeitos y comparaciones historicas e internacionales, pues los conoci-

mientos tedricos no son todavia suficientes para dar reglas generales.
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Recordemos que esto no es una contradiccidn: el hecho de que los
expertos, especialistas o “cientificos™ no puedan ponerse de acuerdo para
establecer una teoria, o ley general, vilida para todos los casos, no significa
que lo mismo va a suceder cuando se concentran en un caso particular, Por
el contrario, puede lograrse entonces bastante unanimidad, y es de esperar
que de la acumulacion de estos acuerdos particulares surju algin dia la ley
general.

Por otra parte, el cuadro o matriz permite usar criterios comparativos
que facilitan las estimaciones y, a veces -cuando se trata de metas
cualitativas y efectos poco estudiados—, es casi el unico instrumento que se
tiene para hacerlas. Las casillas que se van llenando dan cotas para los
valores de las otras, que as{ van quedando determinadas en una primerz
aproximacion nada despreciable.

Se llena primero la fila mejor conocida, correspondiente a alguna meta
o instrumento cuantificable o bien estudiado. Se toma luego la columna
mds familiar, ¥ usando como referencia el valor de la casilla ya calculada
{en la fila anterior), se llenan las demis, por orden d¢ confiabilidad.
= Con estas, fila y columna como referencia, se siguen llenando las demds
casillas de 1a matriz, también por orden de familiaridad, y usando todos los
valores previamente estimados en sus respectivas filas y columnas para
acotarlas en primera aproximacion, Una vez llena la matriz, se la revisa
para ajustar los valores que por coherencia interna resulten insatisfactorios,
Estos ajustes pueden hacerse matematicamente si se dan las relaciones de
magnitud o de cualquier otro tipo que se desec respetar, sean igualdades o
simplemente desigualdades (para este procedimiento matematico, el autor
diseiid un método que puede verse en ef capitulo 11 de Proyectos
Nacionales).

Al analizar los efectos de cada meta, es necesario tener en cuenta como
marco de referencia todas las caracteristicas del estilo. Por ejemplo, no da
igual incrementar la educacién superior - en cubrimiento - en un marco de
seguidismo tecnoldgico que en ung de autonomia. Bsto es lo mds cerca que

- podemos llegar por ahora para medir “efectos de orden superior”.

También despreciaremos las influencias mutuas entre coeticientes: el
grado de satisfaccion influye sobre casi todos los pardmetros: lo mismo la
productividad de la investigacion tecnoldgica, el coeficiente de capital
influye sobre el de trabajo, etcétera,

10. Elasticidades

Cuando se trata de cambios no muy grandes en las metas (variantes de
un estilo) o en los instrumentos (variantes de una estrategia—, es conve-
nicnte ir introduciendo en estos cdiculos el concepto de elasticidad —o
derivada logaritmica, bien conocido en economia- que, 2 medida que
aumente la experiencia con estos métodos, permitird disminuir la arbitra-
riedad actual de muchas estimaciones.

Las elasticidades son nGmeros abstractos, independientes de las unida-
des de medicién ¥ cuyos valores tienen entonces una interpretacion
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intuitiva inmediata, que facilita las comparaciones entre tode tipo de
fuentes,

Cuando todas las magnitudes son cuantificables, la eiasticidad de un
coeficiente C con respecto 2 una meta M —o cualquier otra variable—es 1a
variacién porcentual que sufre C cuando M se modifica en 1%, con el
signo que corresponda, a igualdad de los demds factores. Con las siguientes
observaciones:

—Cuando M no es estrictamente cuantificable, pero se ha podido definir
el “paso” o variacion minima apreciable de que hablamos mds arriba, se
sustituye el “1 %" por dicho paso, que-se tratard de expresar en lo posible
en términos relativos, es decir, independientes de las unidades usadas para
M. '

—8i M es una magnitud compussta de varias otras, sus cambios y pasos
s¢ entienden en estructura conmstante {vectorialmente: en la misma direc-
cion del vector base).

—8i no tiene sentido la condicién de ceteris paribus, porque toda.

variacién de M es siempre acompafiada por otros cambios correlacionados,
entonces no tiene tampoco interés definir la efasticidad de C con respecto
a2 M sola, sino con respecto al conjunto de metas que varian juntas {(en el
lenguaje dei Anilisis: las elasticidades, que son derivadas parciales logarit-
micas s¢ calenlan segiin ciertas direcciones en el espacio de las M, que no
siempre coinciden con los ejes).

—Se admite que haya diferencia numérica —no s6lo de signo— entre el
efecto de aumentar 1 % o disminuirlo; s decir, puede haber una elasticidad
hacia arriba y otra hacia abajo, diferentes.

—Se supondra que hay lineglidad local (logaritmica): 2, 3 6 4 pasos en
la misma direccion producen un efecto déble, triple o cuddruple que uno
solo. O sea, mientras ¢l cambio en M sea “pequefio”, su efecto se obtiene
multiplicindolo por la elasticidad. Si ¢l cambio es grande, puede ser
necesario dividir su recorrido en varias partes y usar ¢n cada una, una
elasticidad diferente. :

Cuando la elasticidad puede considerarse constante es porque la
representacion prafica de € en funcién de M es una recta, en papel
logaritmico. Esta linealidad logaritmica es més frecuente entre variables
biologicas v sociales que la linealidad direcia de la Fisica.

Otro uso sencillo de las elasticidades es la comparacidn de casillas de la
matriz de efectos a que nos referimos en el pardgrafo anterior. En general
hay menos inseguridad al dar sus valores relativos —Ja casiila x debe valer E
veces més que la z— que sus valores absolutos —la casilla x vale tanto—; y si
los efectos se miden porcentnalmente, E es la elasticidad relativa de x con
respecta a z. Conocidas todas las elasticidades zelativas y uno solo de los
efectos, se los puede calcular todos,

Por 1ltimo, es a veces conveniente dar las elasticidades de fos efectos no
con respecto a los cambios de metas ¢ instrumesntos, sino con respecto a
los cambios de uso de recursos que eso implica.

} Como s ve no somos partidarios de dar definiciones "rigtirosas" en el senlid'o
del Anilisis: hablar de infinit{simos ne tiene sentidoalgno para variables socioecono-

micas, discretss.
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Cada cambio de politica con respecto a la tendencia histérica significa
un costo extra en recursos —que puede ser negativo—, que se calcula como
ya hemos visto, mediante los coeficientes cuyas modificaciones estamos
analizando. No hay simultaneidad porque-los efectos estin desplazados
hacia e} futuro con respecto a los costos (v si la hubiera, se 1a resclverfa
por aproximaciones sucesivas}.

Si un cierto cambio DM, en la meta M, produce un cambio DC en el
valor del coeficiente C para el afio proximo, y tequiere un incremento DR
en el uso del recurso R, podeimos eliminar la necesidad de cuantificar DM,
pasando directamente de los DR a los DC, .

Esto significa considerar el cambio en M como “un procese tecnologico
para productr cambios en C”, y los cocientes DC/DR serdn los andlogos de
los coeficientes de insumos, trabajo o capital de una unidad productiva
cuabquiera. DM pasaria a ser s6lo el nombre de un método para cambiar C,
que requiere ciertos recursos. Es la interpretacion *“desarrollista™ de las
metas educativas: son un método para mejorar la productividad, a cierto
costo, '

En microeconomia, cuando una empresa decide aumentar la productivi-
dad del trabajo racionalizando mis su organizacién, no necesita definir una
meta M de racionalidad y cuaniificar su cambio, sino sdlo estimar el costo
extra que eso requiere, '

En escala nacional esto no se hace, Muchas veces se obtienen efectos
importantes con costos reales casi nulos: hay metas de participacidn que
solamente requieren preparar y firmar un decreto. Se usan en ¢sto recursos
humanos de un nivel que no se presta a la cuantificacion, a pesar de que es
bien sabido que el tiempo de los Lideres es un recurso muy escaso y que la
necesidad de redactar muchos decretos simultdneamente produce errores o
al menos retrasos que pueden ser graves,

Véase la Voia b al final del capitulo, para un ejemplo.

11. Un caso ilustrativo

Aungue los resultados sobre viabilidad obtenidos con estos métodos se
analizaran en el capitulo XI, adelantamos a titulo ilustrativo un resumen
muy breve de algunos experimentos llevados a cabo en CENDES —véase
(15)— sobre datos correspondientes a Venezuela.

Se analizan dos estilos, lamados también CONS y CREA, que coinciden
aproximadamente con los que hemos descripto aqui con esos nombres, lo
cual no es casualidad. La diferencia mas importanie es que CREA estd
definido en forma més timida que aqui, teniendo en consideracién por
adelantado su viabilidad politica en Venezuela: asi, tiende hacia cl
socialismo con gran lentitud y no lega a alcanzarle en 30 afios. Tiene
todavia gruesos defectos de distribucién, pero de todos modos las
diferencias con el otro estilo resultan claras. -

En el cuadro adjunto presentamos un resumen de los indicadores
socioeconémicos principales. Para mas detalles sobre ias variabies y las
metas, y una descripcion del modelo matematico usado en el cdlenlo, ver Ia
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Notas a y b del capitulo III

Nota a: Desagregacion sectorial utilizada en el estudio de Venezuela

El modelo matemético usado en el estudio venezolano (15) tiene una
desagregacion apreciable.

Producto: est desagregado en 19 sectores, muchos de los cuales se sub-
dividen a su vez, segin técnicas de produccion, tamafio de empresas u
otros criterios sugeridos por sus nombres. La lista completa es:

Sector 1: Agriculture. Subsectores: Empresarial. Reforma agraria.
Subsistencia.

Sector 2: Perroleo Extraccidn. Refinacién.

Sector 3: Restode la Mineria

Sector 4: Aliment, bebidas, tabaco  Gran industria. Intermedia.
Artesanal.

Sector 5 Textiles y Confeccion Gran industria. Intermedia.
Artesanal,

Sector 6: Bienes intermedios Gran industria, Intermedia,
Artesanal,

Sector 7. Resto del Consumo Gran industria. Intermedia.
Arxtesanal.

Sector B: Industria mecdnica Gran industria. Intermedia.

' Artesanal.

Sector 9: Construccion de vivienda Industrializada, Tradicional. Ayuda
propia.

Sector 10: Resto de construccion Locales e infraestructura.

- Mantenimiento.

Sector 11: Servicios basicos Electricidad, Gas. Agua.

Sector 12: Transporte, ele. Carga. Pasajeros. Comunic,

Sector 13: Comercio y finanzas Grande. Pequefio. Ambulante.

Sector 14: Serv. person, y a empr.  Grande, Pequefio. No organizizado.

Sector 15:; Esparcimiento Grande. Pegueifio.

Sector 16: Salud : Piiblica. Privada.

Sector 17: Educacion Piiblica, Privada.

Sector 18: Gobierno Central. Estados y Municipios.
Institutos autdnomos.

Sector 19: FPropiedad de vivienda
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El modelo permite ademads, tratar individualmente las obras de gran
envergadura que podrfan deformar demasiade la estructura interna del
sector correspondiente.

Mano de obra. Cuatro niveles de calificacion ¢ entrenamiento:

1) Profesionales y administrativos de alto nivel.

2} Téenicos ¢ subprofesionales.

3} Empleados y obreros calificados.

4) Empleados y obreros no calificados.

Hay otra clasificacién por su papel en las telaciones de produccion:

1} Patrones.

2} Trabajadores por cuenta propia.

" 3) Asalariados. -
4} Ayudantes familiares.

No reproducimos la desagregacién por propiedad del capital, grupos
sociales (4 niveles de ingresos), tipos de endeudamiento, etéetera, Pueden
verse en la obra citada,

Nota b, Ejemplo de matriz de efectos.”

A simple titulo ilustrativo, definamos groseramente un estilo “desarro-
llista” incompleto, variante reformista del estilo actual. Sus diferencias
respecto de las tendencias historicas de los Gltimes afios son:

a) Mayor fomento de la modernizacion tecnologica imitativa ¥ aumento

.general de la inversion en equipos.

b) Crecimiento especialmente rdpido de los sectores de industria bisica
pesada,

¢) Aumento de! ahorro interno y externo, y por consiguiente menor
consumo de los grupos bajos a corto y mediano plazo, y crecimiento lento
del consumo de los grupos altos.

d) Aumento del presupuesto educativo y de investigacién, pero sin
variar su contenido seguidista.

e) Apoyo a las exportaciones industriales competitivas.

f) Plan de viviendas amplic pero de tipo cldsico y “autofinanciables”, o
sea fuera-del alcance de marginales.

Queremos estimar los efectos de estos cambios de metas e instrumentos.
Suponemos que los demis no presentan variacibnes grandes, para simplifi-
car, De los pardmetros afectados incluimos soto los coeficientes de trabajo,
de capital, de importaciones, v el grado de satisfaccidn de los grupos
sociales. .

La matriz se presenia en el cuadro adjunto, cuyas tres primeras
columnas deberian desagregarse por sectores productivos. Esta matriz se
refiere al primer decenio solamente.

Efectos por fila. Tomaremos por ejemplo la fila a), de politica
tecnoldgica.

En una primera ojeada se ve que tiene efectos grandes sobre casi todos
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ios coeficientes de capital, de trabajo, de importaciones y también de vida
atil (no incluido), sobre todo en el sector de bienes intermedios, que es &}
que mis cambia en este estilo. El coeficiente de capital de este sector
podrfa tomarse como base, y llenar la matriz con elasticidades relativas a é{
{véase pgf. 10). La modemizaci6n tendrd también efectos grandes sobre las
gxportaciones, a sumarse a los producidos por €).

El grado de satisfaccién de los grupos altos aumentard por esta politica,
ya que en este marco de referencia su ideologia serdé modernizante, Lo
mismo sucedera con los grupos medios, pero para €stos el efecto positivo
de a) estard compensado por Yos negativos de c).

El modelo, al calcular la distribucién de ingresos, introduce una
correccidn importante a estos primeros cdlculos de satisfaccidn.

Efectos por columnas. Recapitulemos a lo largo de una columna -—por
ejemplo el coeficiente de trabajo de los obreros industriales calificados—
los efectos calculados por filas. _

La modernizacién tecnolégica aumentard su productividad, como diji-

mos, y sobre todo en el sector de bienes intermedios exportables. La

politica b) produce un efecto adicional en el mismo sentido, para los
sectores afectados ¢) en este marco, significa ahorro forzoso para los
trabajadores, por lo tanio insatisfaccién, y por lo tanto disminucién de
productividad por hora trabajada y disminucién —por huelgas— de horas
trabajadas, f) tiene un efecto contrario, pues esas viviendas pueden estar al
alcance de los obreros calificados, d} y ¢) tienen efecto positivo sobre la
productividad.

En primera aproximacién podemos suponer que los efectos de a), b)y
d) son los mayores, y de magnitud similar, ¢) v e) * tienen la mitad del
efecto. ) menos aun: 1/3. '

Por supuesto, para hacer estas comparaciones por columna con alguna
seriedad serfa necesado definir mejor los cambios supuestos en las metas e
instrumentos que definen el estilo. _

No olvidemos que estos efectos se suman a los estimados por
extrapolacion de la tendencia historica. Asi, por gjemplo, désta puede
indicar una gran disminucion de horas trabajadas —por los conflictos
generados por mala distribucion del ingreso— y €s posible entonees que el
efecto neto positivo producido por esta variante desarrollista no alcance 2
compensar la tendencia historica negativa.

El modelo mostraria entonces una discrepancia entre la meta de jornada
laboral —o tiempo libre— ¥ las horas de trabajo efectivo, que disminuiria la
viabilidad fisica, '
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Coefic.| Coefic. | Coefic. | Grado de satizfaccidn
de de de i Export.
capital | trabajo | import.| Altos | Medios| Bajos
_a ] —o5 { 11 02 |—02 | —o04 ! o4
B —05
c} 1 0.25 1 0 —0,2 —1 05
o | —05 _ T
a) — 025
n |l | Zouts

Matriz de elasticidades relativas de los efectos. Ei efecto de a) sobre los
coeficientes de capital se tomd como unidad.

Se deja a cargo del lector llenar las demds casillas, como ejercicio de
imaginacion.
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APENDICE

Monox: fibula cuantificable

1. Para ilustrar nuestio método sin salir del nivel pretécnico de este
volumen, no podemos detallar ninguno de los modelos de paises reales que

hemos usado en sus escasas aplicaciones pricticas (ver modelo CENDES

en (15) y modelo CEPAL en (2). Describiremos en cambio un caso
especial muy simplificado, lo que nos servird de paso para aclarar ciertos
conceptos econdmicos que ya discutimgs en el capftulo L.

Nuestro ejemplo serd un arquetipo de pais colonizado monoproductor.
Estd en cierto modo en la linea de ejemplos artificiales iniciada cldsicamen-
te con la “economia de Robinson Crusece”, pero creemos que reproduce
estructuralmente los aspectos mis significativos de la realidad.

2.MONOX

La Isla Monox produce unas perlas muy apreciadas, y tuvo la suerte de
que eso se descubriera en época y circunstancias que hicieron imposible
una colonizacién brutal y aniquiladora. Varias potencias interesadas se
vigilaban mutuamente y obligaban a respetar algunos derechos humanos
para no dar pretexto a intervenciones. Gracias a eso,- Monox pudo
mantener cierta independencia politica formal y comercializar sus perlas
en condiciones inicialmente no muy malas. ~ '

La consiguiente facilidad de importar hizo que poco a poco sus
habitantes abandonaran sus cultivos y ocupaciones tradicionales, dedicin-
dose exclusivamente a la pesca de perlas por preferir los bienes importados.
Su estructura social fue adaptindose gradualmente a esa base econdmica.

Hoy Monox tiene una poblacién “nativa” formada por dos clases
sociales: duefios de bancos de ostras y buceadores que las extraen. Algunos
de lIos duefios se ocupan también del gobiemno de la isla, que se limita a
tratar con los extranjeros y mantener algunos antiguos ritos tribales.

Tradicionalmente, de las ostras se ocupaba el clan DU, que as{ adquiri6

un derecho “legitimo” a convertirse en duefio, Los restantes clanes, OB,

tuvieron que aceptar el papel de obreros.
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Todo lo que consume la isla es sumjnistrado por Ia gran empresa
extranjera EE. Absolutamente todo: alimentos, vivienda, maestros, médi-

_cos, jueces, policia, recaudadores de impuestos, payasos y televisores {que

reciben sdlo canales extranieros, via satélite).

Monox paga esas imporfaciones con sus perlas, que se pescan simple-
mente zambulléndose, arrancando una ostra gigante con las manos y
levandola a ta costa, donde se la abre con una piedra.

3. El PBI de Monox es facil de caleular, si despreciamos la escasa
actividad gubernamental; es la cantidad de perlas recogidas durante el afio,
que designaremos NPER. Pues es lo inico que se produce y no requiere
insumo alguno.

Hay una moneda interna —el peso- y una externa —el ddlar—. La
empresa EE paga PX délares por perla. Tradicionalmente, el precio interno
de una perla era PP pesos. El PBI “vale” entonces PX. NPER doélares o PP.
NPER pesos. Realmente: NPER perlas. Es muy ficil pasar de precios
cortientes a precios constantes cuando PX o PP varian.

Las relaciones de produccion son las siguientes:

Cada banco de ostras estd explotado como “empresa nacional” EN, con
sus duefios y obreros. Los buceadores OB de EN entregan todas las perlas,
a cambio de un salario de SAL pesos por HAN (hombre-afio normal, o sea,
8 horas diarias, 6 dias por semana, 50 semanas por afio). Cada familia OB
trabaja un promedio TTF HANES, y cobra TTF.SAL por afio.

Las empresas EN entregan a su vez todas las perlas a EE, que les
acredita en su favor el total de PX.NPER ddlares en un BANCO,
administrado por EE, como todo.

Este BANCO entrega pesos a las EN, a razén de TC pesos por dolar
acreditado.

Las EN, con estos TC.PX.NPER pesos pagan los salarios —en total
SALTOT pesos—, pagan IMPU pesos al gobierno en concepto de impuesto,
entregan en total UTIL pesos a los DU en concepto de utilidades, y
ahorran la diferencia. '

Los “nativos” y su gobierno pagan a EE en pesos todo lo que
consumen. EE los deposita en ¢l BANCQ, que se los acredita en ddlares al

- cambio TC (a veces se habla de un cambio diferente para las importacio-
~ nes).

4, Desde hace largos afios prevalece en Monox el “estilo Colonial” de
vida: las familias OB bucean un HAN por afio (TTF = 1), dedican el
tiempo libre al ocio recreativo, consumen entre todas un “paquete” de
bienes y servicios PAQOB, que incluye todo, reciben seguridad espirituzl a
través de los ritos tradicionales y solo participan en decisiones negdndose a
trabajar cuando hay tiburones o tormentas.

Las familias DU consumen un paquete PAQDU, y ademds hacen
turismo en el extranjero, que es un importantisimo signo de status, y les
permite invertir alli unos délares. Gastan en eso TURISMO pesos, que el
BANCO les convierte en ddlares al cambio TC.

El gobiemo consume otro paquete PAQGQ por aflo, en vigilancia y
otros servicios estatales, que contrata con EE. Defiende la dependencia
econdémica y cultural, la propiedad privada y las tradiciones religiosas. No
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TOTAL
PAGOS

EE

BANCO

ENacionales GObierno

DUeinios

OBreros

PAGOB

COB

OB

PAGDU

GDU

TURISMO .............

DU

PAGDUD

TURISMO/TC

SALTOT

PAGEN

IMPU

UTIL

PAGGO

CGO

GO

PAGBA

EXPOR. TC

TURISMO/TC

BANCO

VENTAS/TC

PAGBAD

PAGEE

VENTAS

EE

PAGBED

EXPOR

INGEE

INGEA

INGDU

TOTAL

INGGO

INGEN

INGOB

INGEED

. INGBAD

" INGDUD

COBROS

ha creado ninguna institucién de nivel 2, pues de todo se encarga EE. El
mismo gobierno es la inica institucién de nivel 3.

Cobra un Onico impuesto, det TIT por ciento de tas exportactones, a las
EN. Los paquetes de consumo pueden suponerse valuados en “perlas a
precios -externos constantes”, pues se adquieren {ntegramente a través de
EE. Su costo en pesos no depende solo de TC sino sobre todo de los
margenes de ganancia que se asigna EE, y es, para cada caso:

COB =PEEPAQOB

CDU = PEE.PAQDU

CGO =PEE.PAQGO

donde PEE estd fijado por EE (e incluye los

cambios de precios extermnos). :

5. Flujos de fondos. Los pagos descriptos pueden resumirse en una
matriz de flujos: :

En cada casilla de esta matriz figura lo que la fila paga a la columna
respectiva. Las casillas divididas en dos corresponden a cuentas en dos
monedas: sobre la linea punteada est4n los pagos en pesos por debgjo, en
délares (son en realidad dos matrices superpuestas). La columna final se
forma con las sumas de cada fila: son los pagos o egresos. La fila final se
forma con las sumas de cada columna: son los ingresos. Estd claro que la
sumna de todos los ingresos ha de ser igual a Ja suma de todos los egresos, en
pesos y en dblares por separado.

"EXPOR es el valor de las exportaciones en délares: PX.NPER.

VENTAS es el valor de las importaciones en pesos: COB méds CDU mids
CGO.

Restando los ingresos a los pagos tendremos el déficit DEF de cada
actor econdémico, por separado para pesos y dolares:

OB: DEFOB — COB— SALTQT

DU: DEFDU — €DU -+ TUBISMO — UTIL

EN: DEFGO — SALTQT + UTIL + IMPU —EXFOR.TG
GO: DEFEN = CGO—IMPU

BANGO: DEFBA == EXPOR. TG — VENTAS — TURISMO

EE: DEFBAD = TURISMO/TC + VENTAS/TC — EXPOR

DEFEE = VENTAS — COB — CDU -~ CGO = O
= EXPOR — TURISMQ/TC — VENTAS/TC
SAL = COB/[NFQB.TTF)

Se ve que el BANCO tiene un déficit total nulo, pues el de pesos se
compensa exactamente con e! de dolares, como era de esperar por su papel
de simple agencia de cambios.

La cuenta en pesos de EE salda.siempre también. Su cuenta en ddlares
es el balance comercial de Monox.

Si hay NFOB familias obreras, entonces:
SALTOT =NFOB.TTF.SAL

Los impuestos valen:
IMPU = TIT.EXPOR.TC.
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6. Viabilidad fisica. El estilo Colonial tiene por metas consumir
PAQOB, PAQDU y PAQGO; hacer turismo por valor de TURISMO pesos
—para los DU— y trabajar 1 HAN, para los OB. Como todo lo que se
consume se importa, Ja viabilidad fisica consiste simplemente en tener con
gué pagar csas importaciones, sin trabajar més de lo planeado.

Los.ingresos del pais por sus exportaciongs, en pesos, son:

INGP = NPER.PX.TC
Los egresos:
EGRP = TURISMY) + PEE. {PAQOB + PAQDU + PAQGO)

Por lo tanto, la cantidad de perlas exiraidas por afio debe ser come
minimo:

NPER = EGRP/(PX.TC)

que, como vemos, depende no siolo de las metas sino de los precios
externos PX y PEE, que no controla Monox.

Si I4s metas de consumo son cada afio mis ambiciosas, o si simplemente
aumentan al mismo ritmo que la poblacién, entonces —a precios externos
consiantes—~ NPER tiene que ir aumentando a ese mismo ritmo. Este
aumento de oferta de perlas puede ser pretexto para que EE disminuya su
precio PX, 1o cual exige un NPER mayor aun. Lo mismo sucede si aumenta
el precio PEE de lIas importaciones. Todos esios efectos desfavorables de
los “términos del intercambio” se reflejan exclusivamente en el aumento
del volumen de las exportaciones. Pero mientras ese nimero NPER pueda
alcanzarse —sin trabajar demasiado— la viabilidad del estilo no sufre.

En particular, esta viabilidad no tiene nada que ver con la “competitivi-
dad” de fos costos monetarios internos (salarios, irnpuestos). Si las NPER
perlas se pueden producir, las metas se pueden alcanzar. Si PX baja
demasiado, no habré viabilidad.

7. La “unidad productiva” de perlas es esencialmente el buceador, pues
cada uno trabaja independientemente y sin equipo. Si trabajando normal-
mente (1 HAN) recoge PEROB perlas por afio, esa cantidad es su
productividad, y su inverso es el coeficiente de trabajo. El coeficiente de
capital es cero, :

A 1 HAN por familia, ¢} total de perlas serd PEROB.NFOB. Si cada
familia trabaja TTF HANES por afio, en primera aproximacién ese total
serd PEROBNFOB.TTF. '

Esta hipotesis lneal no es muy creible, porque trabajar més de un HAN
significa alguna disminucién del rendimiento por hora, e incluse ¢l trabajo

~de jovenes antes de la edad normal. Esta disminucién de rendimiento
puede expresarse mediante una elasticidad ETTF, cuyo valor es tazonable
que esté entre 0,5 v 1,y puede calcularse con mds precision consultando a
los buceadores de més experiencia. Resultard entonces, en tercera aproxi-
macién, que ese valor depende de si TTF se aparta poco o mucho de lo
normal, 1. .
En resumen, Ia cantidad de perlas recogida serd:

NPER =NFOB.PEROB. [} + ETTF. (TTF — 1)}
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. Si con un TTF todavia aceptable para el estilo ~digamos, menor que-
1,05— se consigue el NPER necesario, hay viabilidad. Supongamos que no.

Otra estrategia para aumentar NPER seria aumentar NFOB —ntimero de
familias OB— haciendo que trabajen también algunas familias DU en la
tecoleccién. Como es ficil prever que esto complicard la viabilidad
politica, y de todos modos los DU son pocos, descartamos ese remedio.
Mirando hacia el futuro lejano, se podria iniciar una politica de fomento
de ia natalidad, para gue hays mis trabajadores 1 su debido tiempo. Pero
eso dificultaria la viabilidad fisica durante las dos primeras décadas, pues
hay que atender a esu poblacitn extra.

NFOB puede aumentar también trayendo buceadores de islas vecinas:
inmigrantes. Para ver si esto conviene se compara Iz produccion de cada
mueva familia —PEROR perlas, si tienen Ia misma productividad que los
monoxanos— con su consumo real: PAQOB/NFOB (y no con su salario).
Si PEROB.PX es mayor que PAQOB/NFOB, cada inmigrante costea su
cohsumo, y la diferencia, plusvalia real, contribuye a costear los consumos
de los DU y el gobierno. Lo mismo estarfa sucediendo con los buceadores
locales, por supuesto. :

Puede proponerse que los inmigrantes consuman menos que los OB
iocales, cosa que pueden estar dispuestos a aceptar si sus condiciones de
vida anteriores fueran mucho peores. Esto podrd o no hacerse segdn el
estito en vigencia. Supondremos que la cultura tradicional de Monox

" rechaza a los inmigrantes, y en resumen, NFOB resulta un factor rigido,

que no sirve como instrumento de politica econdmica (eso estard explicita-
do en la politica de poblacion).

8. La estrategia restante es aumentar fa productividad PEROB. Para elio
hay muichos métodos posibles:

—Mejorar la técnica de bucec, haciendo que los mejores zambullidores
den lecciones a los demds, e inciuso liberando de trabajo a los mis
inteligenies para que observen, piensen y descubran mejores manera de
bucear.

—Hacer criaderos de ostras, sembrando algunas de éstas en lugarcs
accesibles sin necesidad de bucear, e investigando las mejores condiciones
para que se desasrollen sin tropiezos y produciendo perlas de igual calidad.

—Comprar equipos de buzo.

Cada vno de estos cambios de método productivo tienen un cierto
costo en recursos: deben existir los maestros de buceo, jos investigadores
de criaderos artificiales, los recursos externos para comprar equipos. Ellos

" producen ademds efeclos distintos sobre las reservas de ostras {agotamien.

to de los bancos naturales), la satisfaccién con el trabajo, eteétera.

En este caso particular 1a eleccidn es inmediata: Ia dependencia cultural
de Monox les impide siquiera percibir la existencia de las dos primeras
posibilidades, ¥ sus asesores extranjeros no tienen dificultad en “‘vender-
les” el método intensivo en capital. Les queda la libertad de elegir entre los
distintos modelos de equipos para buzos que contienen los catdlogos de
EE.

La comparacion entre los distintos modelos puede hacerse en principio
por costos y beneficios, pues son cuantificables en primera aproximacion.

El cosic monetario de cada modelo es dato: fa empresa EE se

225




compromete a instalarlos, mantenerios, reponerlos durante cierta cantidad
de afios, a cambic de INV pesos par afio (cuotas no necesariamente
iguales).

La roisma EE dice haber calculado que con este equipamiento, cada
familia OB podré recoger PEROB2 perlas por HAN (PEROB2 depende del
modelo elegido), aun teniendo en cuenta la necesidad de dedicdr algunos
hombres para manejar el equipo de supertficie.

El coeficiente de capital —o inversion/capacidad—- se obtiene dividiendo
la inversién total (descontando mantenimiento y reposicién} por NFOB.
PEROB2, capacidad de produccion de perlas por afio. Lo lamarmos CK.

Asoma con CK una nueva falacia empresarial. En realidad, el aumento
de capacidad es NFOB.(PEROB2- PEROB) y en este el denominador que
deberia usarse para caleular CK —que €s marginal— con 1o cual resultaria
mmucho mis alto. En efecto, como ¢l método antiguo deja de, utilizarse,
pues todos los OB pasan a trabajar en el nueve, lo que se gana es la
diferencia. Este razonamiento no interesa a un empresario individual de
nuestra sociedad, a menos que para instalar su nueva fabrica tenga que
destruir una anterior que todav{a funcionaba.

Con estos INV y PEROB2, puede calcularse para cada modelo, afic a
afio, el NPER que puede producir, ¥ el necesario para pagar las importacio-
nes, incluso INV. Si para algin modelo la comparacion es favorable, se lo
elige.

En segunda aproximacién las cosas no son tan ficiles. El cdlculo de
PEROB2 puede ser interesadamente defectucso, los equipos pueden llegar
en malas condiciones porque os encargados de controlarlos no saben o ne
desean hacer bien su tarea. Los buceadores OB pueden ser feacics a
encerrarse en un traje de buzo, por su educacion y pautas culturales, y
disminuir su rendimiento por insatisfaccion. Pueden ademés no estar bien
entrenados para ese nuevo oficio. Pueden ser descuidados con fas méqui-
nas, por falta de hdbito, y dejar que se estropeer ripidamente, etcétera.

Asi, si PEROB?2 es el rendimiento tedrico de un buzo del pais de EE,
debemos calcular con los métodos mencionados en la parte C de este
capitulo los cambios en PEROB2 que pueden esperarse debido a las
diferencias de estilo entre ese pais y Monox. Si estas diferencias son muy
grandes, no serdn ufiles elasticidades y habra que hacer un estudio desde el

principio. Dicho estudio se facilita buscando ejemplos de otros paises del
mundo que tengan similaridades con Monox y va hayan usado esos

equipos.

Como en Monox no hay recursos humanos para hacer estos estudios, es -

seguro que aceptard la estrategia tecnoldgica propuesta por EE, v se
encontrard con déficit de comercio exterior. Esto lNevard a reducir las
imporiaciones, o sea, ¢l consumo real de algunos. El estilo Colonial ha
fracasado, y debe ser sustituido por otro de metas rads modestas en
consumo material, si no se quiere cambiar las metas politicoculturales.

9. Viabilidad social, Supongamos que durante algunos anos hay viabili-
dad fisica, es decir, que trabajando normaimente (TTF cercano a 1} se
producen las perlas suficientes para pagar todas las importaciones. Debe-
mas examinar ahora si la distribucién del ingreso es correcta en sentiido
formal, es decir, si los ingresos de los grupos sociales sor: suficientes para
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E:glzla; sus %a.sfos fla desigualdad de estos gastos, o sea, la distribucién real
a meta implicita del estilo Colonial, expresa j
TURISMO) , expresada por PAQOB, PAQDU
La insatisfaccion de los grupos sociales con lo que consumen -y cn
g?ngll'gl con las_, metas del estilo— podria considerarse también dentro de la
;13_ ilidad social, pero como su expresion es casi siempre politica la
¢jamos para este punio. S6lo conviene hacer excepeidén con aquellas
nec_emda’dt.as —como sega{ﬁdad, solidaridad, funcionamiento del ntcleo
social bdsico— cuya insatisfaccion puede producir anomia y otros fendme-
gss ;llue perturban el funcionamiento de la sociedad, independienternente
canzar 0 no expresion politica. En Monox, sin ecmb
problemas son poco serios. 1 o s
Us’a‘remos los déficit calculados en el paragrafo 5. Para que sirvan
fiz:inbl? cuando hay inversiones, supondremos que €stas se hacen a través
obierno an i i i
1MP%_]_ ierno y estdn incluidas en CGO, y las empresas las pagan mediante
En primer lugar, la hipdiesis de viabili is i
. ilidad fisica exige que la cuenta de
:En}isdebe saldar: DEFEED = 0 pues se producen las perlas necesarias y no
La cuenta dei BANCO sabemos i
4 que salda siempre en total,
también por separado, en ddlares y pesos. b Y ahors

La cuenta de los OB saldari si el salari T . _
COB, 0 sea: el salario familiar cumple: SALTOT =

SAL = COB/(NFOB.TTF)

Para lo.s DU, DEFDU =0 si UTIL = CDU + TURISMO.
El gobierno no tendra déficit —ni superdvit— si:

IMPU = CGO

i Plor la igualdad entre el total de ingresos y ¢l total de gastos (ambos son
cgl;a tes a la suma de todas las casillas de la matriz de pagos), si todas las
lu ntas menos una saldan, la restante también debe saldar. La cuenta de
casﬂ:;:seresas nacuinatesd tampoco -tiene déficit entonces, como es ficil
rs¢ reemplazando en DEFEN, a SALTOT, U , !
por sus nuevos valores, T UTL DMPU Y EXEOR
o Ssectonﬁé'ma pues que siempre es posible asignar salarios, utilidades e
puestos de tal manera que todos los agentes econdmicos puedan pagar
Sus consumos, sean cuales fueren éstos. Asi, si al gobiermno le falta dinero
Ea;a pcz.;gar Sus gastos, es porque a algin otro actor econémico le estd
{')br'ah'nd 0. 51 este’ actor 1o es el extranjero (y no lo es cuando hay
via 1t ad fls{ca), tnico no controlable, pueden evitarse todos los endeuda-
Itmen cc;s mediante ajustes de salarios, impuestos y utilidades, Cada habitan-
e podrd estar mas o menos satisfecho con lo que le toca en bienes vy
;e;:mg;sdreales, petro por lo menos su situacion no tiene por qué empeorar
as monetarias; lo mismo vale i ;
por. deuda parz el gobiemno vy las empresas
10, Em:s:én‘. Supongamos que los impuestos no alcanzan para pagar los
gastos del gobierno, v éste tiene un déficit DEFGO = CGO - TIT.-
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EXPORT.TC, y no hay otro agente con déficit positivo. Lo 16gico es
buscar a guién le sobra dinero. Si son s6lo los DU, la medida redistributiva
natural seria aumentar TIT hasta que desaparezca DEFGO. Las empresas
entonces disminuiran las utilidades distribuidas, UTIL, y esta dismintcion
serd exactamente lo que les sobraba a los DU. Hay una traslacitn de
ingresos de duefios a gobierno.

S el gobiemo no se siente con fuerzas para eso, puede en cambio emitir
dinero. £l BANCO le enirega DEFGO pesos, con los cuales salda su deuda
can EE. A EE no le interesa de dénde salié ese dinero, pues lo unico que
hace con €l es cambiarlo por délares a TC en el BANCO.

El problema estd en lo que hagan los DU con los DEFGO pesos que les
sobran (por hipotesis son los Gnicos con superavit y por lo tanto éste tiene
que ser igual al Gnico déficit). Si los depositan en el BANCO, todas las
cuentas saldan, como puede verse agregando a la matriz de flujos los
nuevos pagos: DEFGO de BANCO a 0B, ¥ DEFGQ de DU a BANCO,

Si Jos atesoran en sus casas, los DU seguirdn con superavit, que por el
momento no les sicve para nada, y el BANCO tendrd un déficit igual, que
no molesta porque no es un endeudamientno con nadie. El BANCO no paga
intereses por el dinero que emite. )

Pero si en algin momento deciden gastarlos —en importaciones, gue €3
to tnico que se puede comprar— destruyen el equilibrio del balance de
pagos, osea, la viabilidad fisica. Los DU aumentan su consurno, y EE fiene
DEFGO pesos mas, que no puede cambiar por délares en el BANCO
porque alif soto hay los provenicntes de las exportaciones.

Fl problema puede arreglarse si EE posterga ese cambio, o sea, si presta
DEFGO/TC dolares al BANCO. Entonces todas las cuentas vuelven a
saldar, pero en adelante habrd que pagar inteteses y por lo tanto la
viahilidad serd mas dificil.

En vez de eso, entonces, EE puede aumentar sus precios PEE de venta,
de modo que en adelante, por el mismo costo en pesos, COB y CGO
contendrin menos bienes y servicios. La tasa de aumenfo de precio es
DEEGO/VENTAS, de modo que OB y gobierno veran disminuidos sus
consumos reales en ese porcentaje. .

Los DU también, pero por otra parte lo aumentan en proporcién
DEFGG/CDU, que es mayor. :

Por lo ianto, esta politica emisora del gobierno implica que las deudas
de éste las pagan los OB disminuyende su consuno.

Por supuesto, esto no es forzoso. EE podria haber aumentado sélo los
precios de PAQDU --lo que consumen los DU-, y-entonces &l efecto
redistributivo seria como con el aumento de impuestos. Pero no se ven
motivos para que EE siga una politica “discriminatoria” contra sus mejores
clientes. La “igualdad” tiene suficiente prestigio como para que no haya
con flictos si s la aplica a un aumento homogéneo de precios.

De pago, ndtese que Monox puede arreglarse con muy pequefia cantiidad
de dinero circulante, pues es fécil organizar el pago semanal de salarios,
impuestos y utilidades, de modo que los mismos billetes ders 52 vueltas por
afio v strvan para transacciones 52 veces mayores en el afio. En realidad, es
una situacién ideal para elimminar el dinero por completo: basta entregar a
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SEmlz;lnénﬂna de sueldos, etcétera, para que se les abra alli un crédito
n(]:ie s‘trmesn; i:::;no ocurre todavia en obrajes y ofras empresas aisladas en

Desaparece entonces la emisién como instrumento redistributivo y las
cosas quedan mids claras. Si las instrucciones a EE son que'cada actor tiene
derecho‘ 2 comprar por el importe de sus ingresos nominales, nadie puede
tener deficit, y en particular el gobierne debe limitar sus gast’os Las metas
g?é ;ea gz:mlen —por inviabilidad social- a menos que EE 'decida dar

Or Su cuenta, i Avi i

mastatlo gin lj)nconvenjent:s, Los que tienen superdvit pueden en cambio

l_’e'ro si el estilo Colonial fuera un Proyecto Nacional explicito, no
habria ninguna excusa para dar esas instrucciones; si PAQOB es la met’a de
gn:msumo para los OB, se ordena a EE que les entregue esa cantidad de
: ;e;::als;l g Iijfill':.wlos' Tampoco habfa déficit para las metas --buenas o malas,

11. Vwb:{:‘dad politica. Las fuerzas coinciden inicialmente con los
actores economicos (podemos eliminar al BANCQ), pero luego pueden
aparecer nuevos grupos si hay condiciones de insatisfaccién vy conflicto '

De es_tas fuerzas, la mds poderosa es sin duda, EE. Luego las EN y i)U'
no conviene mezclar a estas dos, porque los DU son familias completas’
que pueden no ser homogéneas politicamente. As, los frecuentes viajes de
turismo hacen que algunos jovenes absorban las ideas revolucionarias de
moda, aunque sea por esnobismo,

El gobiemo tiene gran fuerza fisica —el cuerpo de vigilancia— siempre
que no entre en conflicto con EE, que es quien lo organiza y dirige
efcctwamenule (esta formado por mercenarios no monoxanos).

Los OB tienen potencialmente mds fuerza que los demds, pere no la
usar poll}tlcamente, por falta de organizacion y de “conciencia de clase™
percepcitn cc_)rrecta de la estructura social de Monox, de posibles alternati-
:a; éna_s.dlgduthtarias, y de su papel para alcanzarlas. Tienen sin embargo una
t?ibuzsu:l i?erelr?tt:sr?a grande, y animosidad contra tos DU, por provenir de

Hay frecuentes conflictos pgremiales, cuando los DU exigen un TTF
mayor, amenazando con rebajas de salarios o incluso con la represion
fisica. Los OB se defienden trabajando a desgano y declarando huelgas.

Sl:l ) fuerza politica es, en resumen, pequefia, pero con una gran
Zli?t?mdad con respecto a la prédica eventual por cualquier grupo esclare-

12. Digamos algo sobre la satisfaccion con el estilo Colonial.

La gran mayoria de los DU estin plenamente satisfechos con todos los
aspt.:cjcos del estilo, y en especial con su posicién de clase dominante y la
posabﬂ'idad de hacer turismo. El tursmo tiene un enorme prestigio porque
no est§ al alcance de ninglin OB y es una actividad completamente distinta
misteriosa incluso para los OB, ¥ que permite conocer y copiar la;
costumbres de los poderosos extranjeros.

’ El gobiemo estd satisfecho en general, pero comienza a tener cierta -
inseguridad para el futuro, en vista de la tendencia de los “términos del
intercan:lbin”: baja PX v sube PEE. Estarian dispuestos a aceptar algunas .
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variantes en el estilo para disminuir las importaciones, sobre tode disminu-
yendo el consumo de los OB y aumentando TTF, y alterando lo menos
posible TURISMO, a quien asignan el mixime VUM (valor de uso
marginal),

EL estd relativamente satisfecha, salvo que desea aumentar la produc-
cién de perlas, y en general vender mds cosas a Monox, por ejemplo, bienes
de capital. Le interesa pues tecnificar el proceso de recoger perlas.

Para los OB, el estilo no tiene visibilidad completa. No sdlo no pueden
estimar sus perspectivas futuras, sino que no perciben claramente las
condiciones de vida del otro grupo social. Asi, la insatisfaccién con sus
condiciones materiales de vida —-PAQOB— no es muy grande inicialmente,
pues son superiores a las que tenian antes de la Uegada de EE. Puede
cuantificarse por comparacion con PAQDU, que es lo que mis perciben
como alternativa posible (TURISMO les resulta incomprensible).

La satisfaccién con la jornada laboral puede medirse por 1-TTF.

_ Su actityd frente a la dependencia de EE es ambigua: odian al cuerpo
de vigilancia mercenasio, pero aprecian la variedad de bienes y servicios
que EE les ofrece. Esto va cambiando a medida que PAQOB disminuye,
pero el antagonismo contra EE tiene un limite, pues se ha perdido la
costumbre de trabajar la tierra y nadie sabria siquiera coimo alimentarse si
dejaran de llegar las importaciones. EE es entonces fuente de seguridad
material. El aniagonismo entre OB y DU puede en cambio aumentar
mucha. :

Esta claro entonces que en condiciones normales los OB no pueden salir
de su estado de explotacién, y el estilo Colonial es relativamente estable,
aunque con metas en paulatino deterioro. De tanto en tanto los OB dan
escape a su insatisfaccion y antagonismos con los DU mediante actos de
viclencia sorpresiva, rdpidamente reprimidos por el cuerpo de vigilancia.
Pueden llegar incluso a eliminar fisicamente a los DU —algo coherente con
sus tradicionales rivalidades tribales— pero €stos serian entonces reempla-
zados directamente por empleados de EE.

Sin embargo, si la situacion internacional impide a EE pedir refuerzos, y
algunos OB se han organizado paramilitarmenie, ¢s posible que tomen el
poder fisico, aniquilando también al cuerpo de vigilancia, y formando su
ptopio gobierno.

Pero eso no les dard la liberacion, pues dependen de EE para sus
necesidades materiales mas inmediatas. No basta pues con tomar el poder;
hay que tener previstas por lo menos las medidas mds urgentes para
después,

Pero tampoco basia con eso,

13. Un futuro. Un empleado de EE entablo amistad con un OB y le
propuso, un buen negocio: venderle de contrabando lo que consume
-PAQOB/NFOB, que abreviaremos Q— a cambio de Q perlas (o mas
exactamente, Q/PX perlas: recordemos que los bienes importados estdn
evaluados en “perlas constantes”). _ ’

Como era menos de la quinta parte de lo que €l pescaba por afio
~PEROB perlas—, el OB acoptd el trato sin dudarle. No tuvo ninguna
dificultad en sustraer esas perlas porque la vigilancia era escasa; las perlas
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solo se usaban comeo adomo en Monox; i ici
. _ , ¥ su precio tradicional PP era
bajisimo (no era igual a PX.TC). 1‘
El ‘hecho se difundié, y al poco tiempo habfa una doble organizacion

—en EE y en Monox-? que comerciaba perlas por su cuenta en un mercado
?egro muy satisfactorio. Hasta que por supuesto, un dfa todo se descubrié,

os empleados de EE fueron repatriados y los OB “ladrones™ castigados
con azotes.,

- Se implantd un cuidadoso control de perlas y se intensificd la vigilancia
en general, con el consiguiente aumento de gostos CGOQ, v todo volvid
aparentemende a la normatidad. )

Pero el capital organizativo de los OB habia aumentado de dos maneras:

— Aprendieron ¢l valor de su trabajo y de la plusvalia. Antes, el uso de
dinero disfrazaba, la realidad: los OB vendian su trabajo por SAL
pesos; entregaban PEROB perlas a los DU, y compraban @ bienes y
servicios con SAL = PEE.Q. La injusticia no era chocante porque el
valor en pesos de las perlas —PP. PEROB- era muy bajo; menor que
SAL_. _Ahora podian interpretar el proceso en términos de perlas:
percibieron que a cambio de las PEROB perlas, los DU les entrega-
ban en realidad el equivakente de Q perlas —menos de la quinta
parte— vy se guardaban el resto. Era evidente que con sélo no
en‘tregar las perlas que recogian, los OB podian consumir mucho
mas.

— Las actividades ilegales del mercado negro les habian ensefiado
a.lgunos principios de organizacién; el valor de hacer planes, la
viclencia de la represidn, la injusticia de ser llamados “ladrones” por
retener parte de lo que ellos mismos pescaban, y el poder total de EE
para controlar la situacién. Aprendieron también que EE no ¢ra la
unica empresa en el mundo interesada en sus perlas, pues las del
mercado negro eran vendidas luego a otros paises.

Asi comenzd 2 organizarse el Movimiento de Liberacion, que aprendic a
fabricar armas, hacer prédica y planes para el futuro, y tomé contacto con
la empresa UU, rival de EE, para cuando llegara el momento.

Cuando se dio la oportunidad, el ML tomé el poder, quemé EE, y togrd
obtener los bienes mas indispensables a través de UU. Luego propuso al
pueblo un Proyecto Nacional de autonomia econémica y socialismo.

Ese Proyecto no contenia mayores precisiones. Pero estaba fresco el
recuerdo de todo lo que ofrecia el estilo anterior —aungue casi tode lo
ofrecia _sc’)lo a losdDUﬂ y llasa aspiraciones de Monoex se concretaban en
conseguir para todos aquellas maravillas, v sobre isteri
TURISMO, de tanto pre:ltigio. Y fodo aquel misterioso
_ !_,os lideres del ML pusieron todos sus esfuerzos en pos de esos objetivos
mdljscutidos; pero como ademds tenian como meta la independencia,
de‘blemn comenzar a producir en Monox tos bienes bdsicos. No los bienes
bdsicos tradicionales, sino los que EE habia impuesto como bésicos, y que
:faquerfan fibricas modernas para ser producidos, ademds de trabajar la
ierra.

Muy pocos se opusieron a la industrializacion rapida, pues también el
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turismo mostraba palpablemente que Monox era subdesarrollada, y el
finico camino visible para alcanzar al resto del mundo era instalar miquinas
y universidades. .

Asi, poco a poco se dejd de importar buena parie de PAQOB: peroen
cambio se compraban fébricas enteras, los insumos que ellas neoemta.lban, ¥
los técnicos que. las instalaran. Las universidades enseflaban a manejar €sos
equipos y sofiaban con producir cientificos que pudieran algln dia
producirlos en el pais y reemplazar a los técnicos extranjeros.

Para importar todo eso habja que exportar ms perlas que antes, pues
las fibricas de Monox, por simple cuestién de economias de escala,
requerian mas recursos que las de EE para igual produccion. ~

Habia que recoger mas perlas, y ademds trabajar en el campo y las
fébricas.

Algunos comenzaron entonces a preguntarse: o

“Sj lo que buscamos es consumir lo mismo que antes, © algo similar, o
mis de lo mismo, ;para qué hicimos la revolucion™? “Si Eodos nuestros
hdbitos van a ser imitacién de los extranjeros ;para qué queremos la
independencia econdmica? ™ “Si dejdramos de estar hipnotizados por el
resto del mundo ;cudles serian nuestros objetivos propios?” “ ;Serfamos
capaces de alcanzarlos por nuestro propio esfuerzo? ”
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Capitulo IV¥
Estilos Tecnologicos
A. Caracteristicag de los estilos
1. Plantec general
Llamaremos “estilo tecnolc‘:gico” —“ET”, de aqui en adelante— a un
conjunto de caracteristicas cualitativas generales, comunes a todas las

ramas de la tecnologia (v la ciencia), deseables por que son.directamente
deducibles de los objetivos nacionales, y prdcticas, en el sentido que

-ayudan a tomar decisiones pues no son compatibles con cualquier

propuesta.

En lugar de buscar una definicién cerrada de ET, daremos directamente
una lista —abierta— de las caracteristicas que lo constituyen, opcién que
nos parece mas constructiva. Para cada una compararemos las respuestas
correspondientes a los dos Proyectos Nacionales que hemos tomado como
ejemplo: el desarrollismo DES y el socialismo nacional creative SNC. No
es dificil dar una demostracién convincente de la racionalidad de estos
criterios: ella consiste en deducirlos de los objetivos de cada PN, cosa que
es casi siempre. evidente. Como siempre, el mayor problema es la visibili-
dad: nuestro mayor esfuerzo ha sido redescubrir las caracteristicas que
aqui propondremos y definirlas de manera itil, todo lo cual constituye un
buen ejemplo del papel esencial que corresponde a la ideologia en estas
cuestiones supuestamente neutras. Por supuesto cualquier otra seleccidn de
caracteristicas, o adopcién de un ET sin definirlo explicitamente, tendria
el mismo contenido ideoldgico, s6lo que no de manera directa.

La lista que damos es pues abierta: faltan sin duda caracteristicas
importantes que no hemos sabido percibir. Tampoco nos interesa defender
“a muerte” la categorizacion que hemos elegido; es muy posible que
convenga reagrupar y redefinir muchos conceptos. Esta lista es s6lo una
piimera aproximacidn —aunque ya difiere bastante de su versién original—

* Tomado de ET, pags. 53 2 66; pags. 83 a 139 y pags. 189 a 209.
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a un problema dificil e importante, que no pretendemos resolver sino s6lo
hacer visible mostrando cémo podria atacarse,

Si ef planteo de este problema es ya ideoldgico, con mayor razén lo
seran sus soluciones; por eso cresmos que las normas para cada ET deben
ser dadas al mismo nivel que el PN;es decir, en el seno del movimiento
politico que asume la responsabilidad de iniciar la transicion hacia el tipo
de sociedad deseado. Luego, a medida que la transicién progrese, los
propios objetivos de participacion del PN dirdn cdmo y quiénes deben
revisar periddicamente estas definiciones segin lo que la realidad haya ido
mostrando, o mejor dicho, de la interpretacion que se haga de ello.

Fste alto nivel de decision es fundamental. Como se vera en seguida, el
ET desarrollista se parece bastante al actualmente en vigencia —en la
realidad o como modelo a imitar— en casi todo el mundo, tanto capitalista
como sccialista. E] otro, en cambio es casi su antitesis y sdlo una decision
al nivel méas alto podria imponerlo con cierta rapidez y coherencia. Pero a
pesar de sus grandes diferencias con lo que es la norma practica y tetrica
en la realidad actual, ese nuevo estilo no tiene nada de utdpico; sus
caracteristicas han sido ensayadas repetidas veces, aunque de manera
fragmentaria y embrionaria, con suficientes éxitos cOmo para no ser
pesimistas; mds aun, ya se empieza a percibir que en muchos aspectos esa
misma realidad estd imponiendo limites al ET desarrollista y sugiriendo
enfiticamente la otra linea en su reemplazo.

Y en efecto, es posible que el interés y Ja credibilidad de este ensayo
sean hoy mucho mayores que hace poco meses, antes que la primera crisis
energética mundial hiciera visibles estos problemas. En realidad, algunos de
los criterios que propondremos estdn hoy en plena moda, mientras que
hace s6lo un par de afios tropezaban con la indiferencia de la mayoria de
los técnicos. Pareceria entonces que ahora falta solo dar el paso para unir
estos criterios sueltos en un esquema normativo coherente, utilizado en
conjunto, en vez de olvidar convenientemente siempre algunas de sus
componentes.

Pasamos de inmediato a la descripcion de esos criterios, cosa que
haremos sin demasiado detalle pues no se pretende hacer un manual sino
solo identificar suficiefitemente los conceptos. Esos criterios son:

1) Preservacion de recursos, o grado de despilfarro tolerado.

2) Condiciones de trabajo.

3) Dependencia tecnolégica y clentifica.

4) Papel de la tecnologia social.

5) Escala de produccién preferida.

6) Papel de las tecnologias intensivas en trabajo no calificado y
calificado, '

7) Importancia y papel de los materiales, estructura, disefio y manejo.

) Papel y caracteristicas de la artesania,

9) Caracteristicas de la investigacion tecnologica y cientifica.

A continuacién se examinardn algunos de ellas.
234 '

2, Grado de despilfarro tolerado

Esta caracteristica, cuya importancia se viene destacando con un
tremendismo apocaliptico donde se mezclan la escasez de recursos, la
“explosién demogrifica” y la contaminacion ambiental, amenaza conver-
tirse en el talén de Aquiles del sistema social actual; pero solo en 1973,
con la crisis petrolera, han comenzado a comprenderse sus implicaciones
tecnologicas. Aunque ya algo fuera de contexto, enunciamos aqui nuestra
creencia en que un sistema pueblocéntrico como el SNC puede resolver.
estos problemas sin demasiadas dificultades, mientras que ellos constituyen
para el desarrollismo una contradiccién insuperable. Para mayor énfasis
hemos agrupado bajo el titulo de “despilfarro”™ una cantidad de cuestiones
que podrian haberse tratado separadamente, pero que responden a una
misma actitud ante esa palabra, Son ellas:

a) Despilfarro de recursos naturales “‘ahorrables” (es decir, cuyo uso
puede postergarse sin pérdida importantes). Entran aqui tanto los renova-
bles como los no renovables, diferencia que no es de méxima importancia
en el largo plazo, ya que lo que interesa no es tanto el recurso en sisino las
funciones que cumple, y cuando puede ser sustituido por otros —~naturales
o sintéticos— en ellas, puede llamarse también rencvable aunque no lo sea

‘en sentido estricto (es verdad que puede haber funciones no descubiertas

aln —invisibles— para las cuales un recurso resulte insustituible, pero lo
mismo sucede con los que habitualmente llamamos renovables: los drbaoles

‘nacidos en 1945 no son realmente renovables). Este despilfarro se refiere al

uso innecesario —hecho que solo el Proyecto Nacional puede definir—, oa
un bajo rendimiento en sentido técnico. Se despilfarra gas por dejarlo
encendido innecesariamente o porque los quemadores de cocinas, estufas,
etc. sori defectuosos. Se despilfarra madera por cortarla mal o por usarla en
articulos suntuarios o en casos en que puede ser reemplazada por otros
materiales menos escasos,

Se ve de inmédiato que es indispensable dar alguna medida de la
esacasez de cada recurso, medida que sdio puede ser relativa al PN que se
adopte. .

b) Despilfarro de recursos naturales “no ahorrables™; es decir, que
desaparecen por el transcurso del tiempo, Se trata pues de desperdicios de
oportunidades de uso, o sea tiempo: es un lucro cesante o capacidad de
prestar un servicio que se deja ociosa. Eso ocurre con muchas fuentes
potenciales de energia: rios, mares, viento, sol (el uranio en cambio es
ahorrable, pues sélo se descompone espontdneamente en infima propor- -
cién), que estamos desaprovechando en cantidades - astron6micas cada
minuto que pasa. Otro ejemplo es la tierra laborable que no se aprovecha,
o la demora en transformar tierras infértiles. :

¢) Despilfarro de recursos humanos: capacidad de trabajo ociosa o mal
usada. Desempleo, emigracién, muerte o inutilizacién prematura de traba-
jadores; mala asignacién de roles o empleos; demora en capacitar adecuada-
mente a la poblicién; trabajo socialmente innecesario; mala motivacion
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para eilltrabajo y baja productividad por oiras causas de tipo social,
psicaldgico, cultural o politico. Desaprovechamiento de estudiantes para
tareas productivas y de investigacion.

d) Contaminacidn ambiental, de aguas, tierras y atmdsfera: es un caso
especial de despilfarro de recursos por inutilizacién parcial para ciertos
fines. El PN, al describir el legado de recursos que deseamos dejar para
nuestra posteridad, deberd especificar, aproximadamente, qué tolerancias
de contaminacién se admiten,

¢) Ruptura de equilibrios ecolégicos: constituye despilfarro cuando esos
equilibrios son fdtiles, o tienen probabilidad- apreciable de serlo en el
futuro. La destruccién innecesaria de especies biolégicas ha traido ya en
muchos casos consecuencias perjudiciales, bien conocidas hoy gracias a la
campafia periodistica de los altimos afios. '

f) Capacidad ociosa de produccion: fibricas, equipos e instituciones de
todo tipo que producen menos de su capacidad tedrica por problemas de
mercado, falta de informacion, defectos de organizacién, coordinacién,
planificacién, problemas técnicos sencillos, etc., etc. Por otra parte,
ademds de la capacidad “normal” de produccién, planificada al
construir los equipos, ¥ que generalmente no se aprovecha del todo, hay
una capacidad “maxima”™ mayor que la normal, que puede alcanzarse con
s;nci]las medidas de tipo principalmente organizativo y de mantenimiento
técnico.

g) ]_)erroéhe de vida til de equipos ¥ de bienes de uso. En la actualidad,
la presién por ventas exige un répido cambio de modelos en los bienes de

consumo, aun en los no durables {(como el vestuario, y aun la alimenta-

cidn). Eso, unido a la aparicién de nuevos insumos y de equipos o procesos’
comercialmente mds rentables, hace que muchos bienes de capital dejen de
usarse mucho antes de haber agotado su vida 0til. En un régimen de
competencia no es posible conformarse con menos de la “Ultima palabra™,
¥y €30 se ve hasta en el equipamiento de los laboratorios cientificos, donde
ya no es raro confiar més en la velocidad o precision de un aparato que en
la del cerebro. Por otra parte, a los pafses dependientes les es dificil Hegar
realmente al #itimo modelo cuando se trata de bienes de capital importan-
tes. Los paises muy industrializados no venden equipos cuando ya estén a
punto de ser superados, y asi es como.la famosa “brecha tecnoldgica” no
termina nunca de cerrarse por muchas divisas que se gasten.

Experimentos numéricos hechos con modelos matematicos realistas (9),
muestran que la vida atil es mucho mdés importante de lo que se cree, para
la viabilidad de un PN, :

h) Despilfarro de informacién. La informacidn, recurso mds crucial y
caracteristico de esta época que la misma energia, y tan costoso como ella,
se desperdicia de manera lamentable. Es mucho lo que se archiva, pero
poco lo que puede aprovecharse de esa masainmensa.
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Las estadisticas no se elaboran a tiempo -cuando se termina de
procesar un ¢ense ya son datos anticuados—, o no son accesibles, o no son
adecuadas, o no son confiables,

Las ieorias, descubrimientos, inventos, no llegan con facilidad a sus
usuarios potenciales ~no se “transfieren”, en 1a jerga actual—, sea porque
intencionadaniente se mantienen en secreto, o porque estdn protegidos por
patentes, o por falta de canales de comunicacion adecuados y otros pio-
blemas organizativos.

Se habla mucho de “bancos dé datos” y “recuperacion™; se hacen
grandes esfuerzos para resurmnir articulos o construir indicadores agregados,
pero la verdad es que se estd perdiendo dia a dia informacién que puede
ser vital para hacer planes correctos, tanto en el campo industrial como en
el social. Para un sistema social guisdo por un PN explicito, este
despilfarro es intolerable y deben desarrollarse de antemanao las tecnologias
adecuadas.

i) Bienes y servicios innecesarios. Sobre todo consume suntuario, gue
exige calidades y tecnologias especiales. La introduccién de nuevos bicnes
de ese tipo puede ser demorada sin demasiados problernas —es ¢l caso de la
televisién en colores, por ejemplo—, pera cuando el “efecto demostracion™
ha creado expectativas de uso en capas amplias de la clase media, su
restriccion  requiere gastos politicos. Ejemplo tipico de eso son los
acondicionadores de aire. .

Entra también aqui el consumo excesivo de bienes usuales, como
vestuario y alimentacién, aunque el caso méas importante es el de la doble o
triple vivienda,

La publicidad —que gasta un articulo tan escaso como el papel— es un
clisico ejemplo de insumo innecesario para el SNC, pero indispensable para
el DES.

;) Duplicacién de instituciones o funciones. La ineficiencia de la
burocracia es un fendmeno extendido por tode el mundo, ¥y nadie se
asombra de tener que Henar planillas similares para una docena de oficinas
o tener que pagar una multitud de impuestos y servicios pablicos que
podrian unificarse sin ninguna dificultad logica.

Estas duplicaciories, que a la vez dejan lagunas sin cubrir, no se
consideran graves porque responden a la necesidad de crear puestos para
clientelas partidarias, o a veces simplemente para aliviar problemas de
desempleo. o

No son s6lo un desperdicio de recursos humanaos, edificios, muebles y
aparatos sino que hacen perder tiempo innecesaviamente a las demids tareas
productivas.

Como fendmeno os bien visible, ¥ no hay gobierno que no se proponga
“racionalizar” o “reconstriir® la administracidén piiblica —aunque el
prablema se refiere también a instituciones privadas—, lo que si se toma'en
serio puede significar un costo politico muy alto.

Es uno de los grandes probiemas de la tecnologia social o de organiza-
cién, muy por encima. de las posibilidades de lo que hoy se llama
comercialmente “andlisis de sistemas”, por la importancia de dos factores
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que éste no trata: la fijacion de objetivos y la reeducacion del personal en
funcidn del PN.

k)Falta de prevision. En lugar de seguir dando ejemplos especificos
mencionaremos para terminar una actitud que caracteriza al estilo en este
terreno: prevenir en vez de curar,

Entran en esta categoria varios de los ejemplos que acabamos de dar,
pero por supuesto el caso tipico es ¢l de la medicina preventiva versus ¢!
tratamiento, sobre el cual no vale Ia pena insistir por lo conocido,

Anidlogo-es el caso de la crimipalidad comiin, cuyo volumen crece sin
tregua en las naciones mds “civilizadas”™: en EE.UU. se estd gastando
anualmente para combatiria una cantidad similar a todo el producto bruio
argentino, y sin mayor éxito. Conviene recordar este ejemplo por su
creciente importancia y porque las medidas preventivas implicarian un
“cambio de estructuras™ total: pricticamente la aparicion del Hombre
Nuevo.

En un plano de tecnologia fisica hay otro elemplo de importancia
dificil de exagerar: la pérdida o inutilizacion de materiales por corrosién,
cuyo monto se afirma que alcanza el 10 por ciento de la produccién
industrial. No es poco 1o que se hace para proteger a los materiales y para
desarrollar nuevos métodos y teorias al respecto, pero sin duda debe
hacerse much fsimo mas.

£n todo lo que se refiere a proteccidn del ambiente es también mucho
mds eficaz prevenir que descontaminar, sobre todo si agregamos a esta
categoria los dafios naturales como inundaciones, erositn, granizo, etcéte-
£a,

Son bien evidentes las diferencias entre ¢l ET actual y el que correspon-
de al SNC, en cuanto al grado de despilfarro tolerado. Una sociedad que
busca maximizar la produccion de blenes y servicios vendibles no puede
dedicarse a ahorrar recursos.

Asi lus empresas tienen insumos socialmente innecesarios que gastan
recursos importantes: en primer término la publicidad, que no sdlo es
innecesaria sino dafina culturalmente, y esta ocupando recursos humanos
muy necesarios en otras dreas, La compra de marcas extranjeras que nada
afiaden técnicamente y pastan divisas, El esfuerzo por crear envases
agradables y elegantes, vinculados a Ia publicidad (el producto entra por
los ojos). '

Nétese que son todos insumos relacionados con ¢l problema de vender,
cosa |6gica en una sociedad empresocéntrica donde la demanda solvente no
proviene espontineamente del pueblo'sino que debe ser creada en ciertos
estratos sociales.

Ya hemos mencionado que el producto bruto, principal indicador de
“desarrollo™ en esta sociedad, se define de tal manera que esta modalidad
antiderroche haria descender su tasa de crecimiento. Tanto la industria
bélica como la cantidad de empleados del gobierno hacen crecer el PBL
Casi todas ias medidas preventivas y ahorrativas lo hacen descender, puesto

-que justamente se trata de lograr las mismas metas con menos recursos
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{pero en términos de valor agregado monetario —sueldos y beneficios—
puede haber excepciones: probablemente es mayor el valor agregado por la
tecnologia para mejor rendimiento energético de todo tipo de aparatos que
el de operar una planta generadora equivalente a ese ahorro).

Por otra parte, desafios como la escasez de un recurso o la necesidad de
tomar fuertes medidas de proteccion ambiental, constituyen un método
tipico de “seleccién natural” en la economia capitalista, que hace
desaparecer a las empresas financieramente débiles. No es extrafio entonces
que a las grandes corporaciones transnacionales no les moleste tanto la

.actual campafia contra la contaminacién. A esto ayuda que, tanto para

curar como para prevenir, la contaminacién ha abierto un nueve mercado
cuya complejidad tecnolégica lo hace ideal para esas grandes empresas.

Para el estilo SNC, en cambio, el ahomro de recursos resulta una
caracteristica coherente con todos sus objetivos nacionales. Para empezar,
todo se elabora en términos de largo plazo, no sélo en cuante a coyuntura,
sino en lo conducente a clarificar los problemas de escasez.

En particular, los objetivos referentes a nuestra posteridad exigen no
agotar {os recursos naturales, preparar nuevos recursos humanos y capaci-
dad productiva, y entregar un pafs “limpio”. La politica de ahorro de
recursos es también coherente con la produccidn, ya que todo sistema
pueblocéntrico se rige por criterios econdémicos de minima. Si bien las
metas de satisfaccion de las necesidades populares son mds bien altas que
bajas (ver la definicién del SNC en el capitulo anterior), una vez fijadas, el
criterio de comportamiento racional, de eficiencia, es, como dijimos:
“cumplir las metas con minimo gastos de recursos™. :

Un estilo tecnolégico —con su correspondiente estilo de consumo—
orientado a cvitar el despilfarro, a cumplir metas, tendria diferencias
sustanciales con respecto al que goza hoy de mayor prestigio. Ciertas
técnicas complejas que sélo responden a propdsitos de consumo suntuario
—como naftas, moto y carreteras para altas velocidades, television en
colores, etc.— pueden ser abandonadas o postergadas para mds adelante.
Las técnicas de mantenimiento, reparacion y produccioén necesarias para
aumentar la vida 0tii ‘de los equipos y las que aumentan la eficiencia de su
gasto energético son totalmente distintas de las que se dedican a crear
pequefias modificaciones de aspecto que justifiquen hablar de un *‘nuevo
modelo” que va a reemplazar al anterior. El disefio industrial cambia por
completo de contenido. Serfa asimismo errdnen dedicarse a producic
energia a base de recursos ahorrables, como el uranio, mientras se
desperdician las oportunidades no ahorrables de la hidroelectricidad y
otras que ya hemos mencionado (en el caso de Jos reactores nucleares el
error es mas grave por la dificultad de esa tecnologia y la alta probabilidad
de que pronio aparezcan otras mas convenientes, sin hablar de su
peligrosidad contaminante).

Por supuesto, ahorto no significa disminuir el uso, sino aumentarlo sélo
en el grado necesario. No resolveremos nuestros problemas energéticos de
largo ¥ mediano plazo simplemente ahortando consumos innecesarios y
mejorando rendimientos: hay que producir mas energias, pero en primer
lugar esas medidas de ahorro pueden aliviar las presiones actuales y darnos
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un poco mds de tiempo para planificar bien esa nueva produccion, v en
segundo lugar, las normas de no despilfarro deben aplicarse también a esta
produccién nueva, lo cual aumentard su rendimiento.

Es importante sefalar un efecto poco mencionado de estas tecnologias
shorrativas; ellas facilitan la participacién técnica del trabajador; ayudan a
desalienarlo. En efecto, cuando los equipos no estdn cambiando constante-
mente, entonces, con la misma complejidad, los trabajadores
tienen mds tiempo de familiarizarse con elios y terminan por encargarse de
su mantenimiento, reparacion y hasta perfeccionamiento con fanta eficacia
como los expertos profesionales. Esto se ve a menudo en industrias
“viejas”, como ferrocarriles, ingenios, textiles, etc. Al mismo tiempo esa
estabilidad ayuda a combinar la ensefianza con el trabajo productivo. Se ve
pues cuinta mayor capacidad humana deja de despilfarrarse,

Por iltimo, el conocimiento referide a que en una década cierto
material no aicanzard para los usos planificados, otorga un lapso mayor a
los estudios para sustituirlo por métodos propios, y evitar asi el pedida de
tiitimo momento de la “ayuda” externa que refuerza nuestra dependencia.
La influencia general del no despilfarro sobre la liberacitn es evidente: al
disminuir nuestras necesidades de insumos y equipos dependemos menos
del comercio exterior, que ya es hoy un factor de dependenciz tan fuerte
como la presencia de capitales extranjetos en nuestras indusirias.

Puede decirse entonces que SNC es un ET de preservacién de recursos
de todo tips,mientras que DES solo puede tomar medidas muy limitadas
en esa direccion, pues como todo sistema empresocéntrico se basa en ¢l
deseo de cada empresa de incrementar sus ventas y ganancias, sin fijarse si
estd inmovilizando recursos que pueden ser necesarios para otras funciones
de mayor prioridad (los analistas de sistemas defienden explicitamente
como actitud correcta, racional, el deseo de superar las metas antes que el
de ahorrar gastos).

En cuanto al despilfarro de informacion, también parece dificil que un
sistema empresocéntrico pueda eliminarlo en medida apreciable. La infor-
macién sobre la empresa es mantenida en reserva para no dar ventajas a
los competidores, pero sohre todo porque es la base de todo control por
parte del Estado

La infarmacién que llega u las oficinas de estadistica, aun supuesta-
mente confiable, sélo puede utilizarse con eficacia si estd sistemnatizada e
integrada en un esquema completo de la economia orientado por un plan.
Planes de corto y hasta de mediano plazo son admitidos por el desarrollis-
mo capitalista o socialista, pero los de largo plazo no, de modo que
aquellos resultan poco convincentss, y en general tienden a adaptarse en su
formulacion a la informacién existente —actualizada por censos o encues-
tas— en vez de hacer proyectos para perfeccionarla a la luz de las
necesidades. Siempre la excusa es: “No hay tiempo”, '

En otros campos de decisidn social, la informacién se desperdicia por
falta de una teoria capaz de organizarla. No es mucho pedir que un sistema
pueblocéntrico donde no hay grupos dominantes que defender, las ciencias
sociales adelanten mas de lo que han hecho, tanto en su resultados como
en sus métodos. Con respecto a estos ultimos, baste recordar que el no
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despilfarro incluye el aprovechamiento de grandes sectores de poblacion
—comenzando por los estudiantes universitarios— para colaborar en investi-
gaciones (véase el punto de esta lista de modalidades referido- a las
tecnologias intensivas en trabajo), y esta participacion general promete dar
frutos novedosos, segin los pocos y timidos ensayos hechos hasta ahora.

De la misma manera, este ET dedicard especiales esfuerzos a mejorar la
difusion y transferencia de conocimientos cientificos que, incluso cuando
existen desde hace muchas décadas, no son aprovechados en su totalidad
—con grave perjuicio para la tecnologia— por falta de una comprension
profunda (es decir, la comprension de sus vinculaciones con la realidad, v
por lo tanto, entre otras cosas, del proceso histdrico desde su aparicién). -

Para que la comprensién de la ciencia deje de ser privilegio de una
pequeiiisima minorfa serd necesario rehacer en su casi totalidad los textos
de ensefianza cientifica, pues ponen el énfasis en todo 1o que ayuda a hacer
en la ciencia un mito en vez de un instrumento. As{ la ensefianza actual de
la fisica —materia crucial para la técnica— es un desastre en cuanto a
eficacia para lograr los objetivos de entrenamiento declarados aun en el
desarrollismo. Claro que en dicho sistema, esa ineficacia tiene sus compen-
saciones, pues los especialistas prefieren no tener muchos competidores,

Tenemos asi otro ejemplo de despilfarro: fas Universidades que, en Iu-
gar de revisar a fondo el contenido y métodos de sus materias téenicas, se
dedican a aumentar sus docentes v laboratorios para ensefiar una aprecia-
ble proporcién de cosas innecesarias o dafiinas, ¢ que seria mejor dejar
para més adelante (ejemplo tipico es la formalizacion excesiva),

Para tratar estos problemas de despilfarro, conviene diferenciar los
conceptos de escasez y accesibilidad.

La medicion de la escagse? se trata en la parte que se refiere a los precios
de escasez de este capitulo.

Aqu{ baste decir que consiste esencialmente en comparar la cantidad
necesaria de un recursos durante cierto periodo con Ja cantidad disponible
durante el mismo periodo,

La disponibilidad se mide por las reservas existentes, mas las que vayan
a crearse a liempo si el recurso es renovable o sustituible, menos las que se
decida reservar para el futuro. :

Es evidente que la escasez es un concepto relativo a los planes de largo
plazo: tanto los usos como las estrategias de renovaciéon y ahorro son
decisiones que en plazos largos pueden convertir 2 un recurso abundante
en escaso v viceversa. Por eso mismo, el dmbite en que debe medirse la

-escaseZ es aquél én que rigen esos planes, o sea, donde hay un control

politico unificado: si hay un sector productivo que no cbedece a los
planes, debe tratarse para los cilculos como a los paises extranjeros que a
través del intercambio comercial son fuentes posibles y consumidores de
los recursos controlados. :

Recalcamos: para hablar de escaseces hay que conocer todos los usos
simultineos del recurse en cuestion a lo largo de todo el plan. No se puede
evaluar un plan de viviendas sin conocer al mismo tiempo- el plan de
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caminos, diques, etc. pues la escasez de cemento depende del conjunto de
todos ¢llos fy de la tecnologia empleada).

El caso de’la informacién es interesante: no es un recurso que se gasta o
se ocupa: siempre hay capacidad ociosa. Su escasez se refiere sél(_> ala
generacion de nueva informacién y no corresponde a nuestro tratamiento.

En cambio puede ser poco accestble. La accesibilidad se refiere a la
disponibilidad local en el plazo requerido, suponiendo que no hfiya escasez
grande. Esto es, el recurso estd disponible en cantidades suficientes para
todos sus usos contemplados, pero puede requerir manipulaciones, trans-
porte, almacenaje y otras procesos que insumen tiempe y costos sociales.

Puede medirse cualitativamente por sus alternativas usuales:

— Disponibilidad local inmediata (es decir, dentro del plazo dado).

— Disponibitidad en otra regién, con distintos -subcasos segin las
dificultades de iransporte.

— Existencia en otras instituciones, asignado a funciones de menor
prioridad. '

— Hay recursos para crear, a tiempa, (_:ap__acidad de produccidn, renova:
¢ién o sustitucion,

— Puede importarse de otro pafs {(amigo, no amigo) en el plazo dado

Estos recursos se refieren al recurso en condiciones de set directarr’)ente
utilizado. Si se requiere adaptaciones previas, éstas dan otra dimension de
accesibilidad que debe agregarse. El peligro tipico, que hoy vemos todos en
el caso del petréleo, es el recurso muy accesible pero muy escaso, de modo
que dejaré de ser accesible mis adelante.

3. Autonomfa tecnoldgica

Frente a esta cuestién de la dependencia tecnoldgica, los dos estilos que
estamos tomando como ejemplos presentan una diferencia esencial, p_er(
que ain no es claramente percibida. Esto ocume por dos rr}otwos
principales: primero, porque la propuesta del ET puetflocéntnco se
contrapone con la imagen del propreso, el desarmllos el bienestar'como
ligados a la tecnologia mas moderna, segin nos dicen los mechos Ele
difusién, los tecndlogos y las grandes empresas vendedoras de tg}cnologm.
Y en segundo lugar, porque recién en estos Gltimos afios se estd dando fa
batalla contra los abusos econdmicos ligados a la mal llamada “‘transferen-
cia” de tecnologia, y este problema parcial domina tod? el panorama ¥
aparece como el eje de la dependencia. Ambos estilos estdn de acuerdo en
combatir estos abusos, _

Los gobiernos del Tercer Mundo estdn dirigiendo llam.an'negtos cada vez
mds enérgicos a los pafses dominantes para que transmitan libremente su
_preciada tecnologfa a fin de difundirla por nuestras tierras. Esos llama-

mientos tienen rmuy escasa probabilidad de ser escuchados, pero aun silo’

fueran, el proyecto SNC indicarfa que con eso no termina la deper?dencia,
aunque los laboratorios nacionales adquirieran capacidad y permiso para
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copiar y adaptar las tecnologias nuevas. La dependencia sélo termina,
como es la tesis de este libro, cuando el pais define su estilo tecnoldgico
propio, en base a su Proyecto Nacional, y con ese contexto crea, innova,
adapta e incluso compra si lo considera necesario; o sea, toma lasg
decisiones sobre cada problema tecnclégico especifico. Este libro seria
superfluc si el Unico objetivo fuera desarrollar aqui las mismas tecnologias
que hoy debemos comprar afuera.

Por lo tanto esta dependencia tecnoldgica ~y cientifica— es sélo un
aspecto de la dependencia cultural, cuya otra cara es la imitacion del estilo
de consumo de los paises dominantes. Por eso, con respecto a la
dependencia econémica hay que hacer la misma aclaracién: no se trata
sélo de reemplazar los capitales extranjeros por nacienales ni de susttuir
las importaciones por produccian intema; lo esencial es decidir nosotros,
sin seguidismo, qué queremos producir —para lo cual necesitamos tener un
Proyecto Nacional—; y si tenemos poder de decision y claridad de
objetivos para hacer esa eleccion, todos los problemas de dependencia se
resueiven con facilidad.

Parz poder analizar estos puntos con cierta objetividad cientifica, el
primer paso es liberarse del mito de la tecnologia todopoderosa, infalible,
universal y neutra, Gtil por igual a todos los sistemas sociales, basada en
una ciencia pura y en una experiencia, infraestructura y conocimientos que
solo se encuentran en cantidades satisfactorias en media docena de paises,
y sobre todo en EE,UU. _ '

Es dificil lograr esa liberacion, v si se logra, es fdcil caer en e} otro
extremo y menospreciar las fuerzas tecnoldgicas y cientificas de los paises
dominantes y sobreestimar las nuestras. Nuestra evaluacion general es la
siguiente: la tecnologia y la ciencia fisicas de esos paises son superiores a
las nuestras en el sentido que, una vez planteado un problema material en
términos precisos y completos, es mas probable que Io resuelvan ellos antes
que nosotros. No hay ninguna superioridad en cambio para problemas de
tipo social, institucional, organizativo, politico, como lo muestra la simple
lectura de los diarios. :

Pero aun esas técnicas fisicas son poco convenientes para nosotros,
porque los problemas a resalver no son casi nunca los mismos alld que acd;
hay diferencias en los objetivos finales —empezando porque el PN de ellos
es de dominacién y el nuestro de liberacién— y hay diferencias en los
recursos disponibles de todo tipo. Los “planteos en términos precisos y
completos”, por lo tanto, nunca coincidirian, y entonces pierden sentido
las comparaciones de eficiencia y velocidad usuales, y deben utilizarse
criterios de evaluacién que corresponden a otro tipo de racionalidad, como
se estd proponiendo en este trabajo. _

Hermos supuesto en los parrafos anteriores que nuestro pais tiene un PN
propio, de liberacion; si en cambio aceptiramos como ideal el modelo
norteamericano, las diferencias mencionadas se esfumarian, justamente
porque aceptarfamos como propios los planteos “precisos y completos”
que hicieran los expertos extranjeros o los educados alli, y asi la
tecnologia de ellos resultaria siempre superior.

Nuestra premisa, repetimos, es que no hay superioridades absolutas sino
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con tespecto a los objetivos; el vehiculo que mejor sirve para {repar
montafias no es ¢l mejor para atravesar panianas, y cuando se siguen
caminos diferentes lo racional es usar los medios que més rapido nos
agerquen 2 las respectivas metas. :

La coherencia es de ida y vuelta: si la T-C {ciencia y tecnologia)
dominante es la mejor, por ley natural o mandato divino, no tenemos mas
remedio que scr seguidistas; si fuimos seguidistas, esa T-C serd la mejor. 5i
elegimos un estito de desarrollo, un Proyecto Nacional, diferente, esa T-C
deja de ser Ja mejor porque no se adapta a auestros problemas, que ahota
son diferentes; v si no es necesariamente la mejor, tenemos un mative
Jegitimo —incluso desde el punio de vista de 1a eficiencia— para no creer en
esas leyes sobre el desarrollo tecnologico, perderle ese respeto religioso
actual y buscar sin complejos ni temores nuestras propias soluciones. '

Por otta parte, aun deniro de su propio camino, ia. T-C de los paises
Jominantes sélo resulta maraviltosa por comparacidn con el pasado lejano,
peto de ninguna manera oCuIre lo mismo si recordamos los tremendos
problemas del presente que no sabe resolver v que a veces ha contribuido a
crear, o en los que el remedio resulta peor que ia enfermedad. No se sabe
combatir las plagas sin contamina la tierra, ni obtener energia de la fusién
de hidrégeno, ni prevenir el cancer, ni hacer una traduccién automdtica ni
muchas otras cosas que se suponia iban a estar resueltas hace rato, y las
listas de los futurdlogos sobre posibles mventos de aquial 2000 va no son
superadas por la realidad, como hace un siglo, sino que parecen demasiade
optimistas,

Aun cuando se trata de técnicas bien conocidas, los errotes v fracasos
estan a la orden del dia. Baste tecordar como eje¢mplo que el gobierno
argentino --en un acto que debe tener muy pocos precedentes en la
historia mundial- publicé y difundi6 ampliamente un comunicado oficial
titulado “Irresponsabilidad y mentalidad dependiente, causa de la crisis
energética”, donde se catalogan los importantes errores tecno-industriales

cometidos por reputadas firmas extranjeras, que agravaron sithitamente el

crénico problema de ta escasez de energia.

Supuestamente liberados, entonces, de los complejos y supersticiones
acerca de la T “universal”, pedemos planiearnos la convendencia,
posibilidades y problemas de una tecnologfa auténoma o poco dependien-
te, y comparatlos con lo que ocurre hoy.

No e5 propésito de este trabajo hacer un diagnéstico-denuncia de la
dependencia tecnolégica, ni hace tania falta como media docena de afios,
pues la literatura sobre el tema ha profiferado notablemente, —ver por
cjemplo la ref. (16)—, pero debemos dar wna deseripcidn aungue sea
impresionista de sus caracterfsticas v efectos principales. e

Heinos ubicado a la depsndencia tecnologica como parte de la depen-
dencia cultural. Fsta y la dependencia militar son fas cavsas mediatas de Ia
dependencia econdmica, pero sus factores inumediatos son cuatro, que en la
realidad actan intimamenie vinculados: el financiamiento externo; la
instalacién en el pafs de filiales de empresas transnacionales, la integracion
del pais en un comercio internaciona} controlado por otras manos, y la
“transferencia” de tecnologfa.
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Parecg haber hoy cierto consenso.cn que las grandes corporaciones
transnficxona!es son las verdaderas fuentes de poder, aunque sus conflicios
todavia estin muy teflidos por rivalidades nacionales, en algunos casos, y
aunque las relaciones entre ellas y los gobiemos de sus respectivas sec’les
dl'ﬁfsran bastante segin el “bloque™ a que pertenecen éstas. Ellas controlan
_baswamt?nte los mecanismos de financiamiento v de comercio y fletes
internacionales, y son las principales productoras de nueva tecnologia. Sin
embargo todavia no se ha disefiado una iecnologia diplomdtica especial
para tratar con estas potencias como la General Motors, Dupont, Standard
Oil o IBM, con las cuales un pais tropieza en todos los frentes, }themos o
externos ¥ a las cuales no es posible ni ignorar ni atropellar por mis que
carezcan de ejéreitos propios. Podemos decir, sin embargo, gue por lo
menos eilas son hoy percibidas como enemigos por amplias capas d
poblacidn en los paises dependientes. T

Con el financimiento externc ocurre algo similar: puede decirse que
todf) el Tercer Mundo estd tomando conciencia de los peligros de lfos
capltal_es extranjercs, sea como préstamos o como inversiones efectivas, y
las .medidas para contrarrestarlos se conocen: sdlo se requiere fue;?,a
politica —y decision— para tomarlas. -

'Més dificil es el problema del comercio exterior, de! cual nuesiros
paises recibt::n tan escasas ventajas; pero por lo menos en este campo no
existe una ciencia mitificada que nos imponga sus recetas —por mis que la
economia haga esfuerzos por asumir ese papel, nadie lu respeta— y
cualquier movimiento pelitico opositor es capaz por lo menoes de plantear
los problemas y exigir soluciones,

Enn:e la tecnologia v el comercio extedor existe un vinculo doble, que
es preciso ver con claridad. Comprar o copiar tecnologia a medida que ella
se va renovando en los centros imperiales, implica depender de las
importaciones de bienes intermedios y de capifal —mds los colaterales
acerca de los que hablaremos en seguida-, pues es imposible producir en
un pals mediano todos estos bienes, 2 ia velocidad con goe ai)areccn {en
este sentido es cierto que el famoso “proceso de sustitucion de importacio-
nes” se estd agotando).

Cada vez que producimos en el pais un bien que antes se importaba
parece que hacemos un buen negocio, pues aungue para pmducirll;
tengamos que importar insumos y equipos, estos valen menos que el
producte terminado. Esta cuenta na es correcta porque hay “otros gastos”
que absorben la ganancia, pero aunque lo fuera, lo logico seria empezar
p:regunténdonos si era necesario importar o producir el bien en cue'stién, 0
si hay otros, sustitutivos o més prioritarios y que pueden producise sin
necesidad de importar bienes. En el capitulo HI de Evtilos Tecnologicos se
hacen otras consideraciones sobre este aspecto, perc en resumen, la
integracion en el mercado internacional de capitales, bienes y servicios
impide la independencia econdmica pues hay que adaptarse a él, y quita
soberania, poder de decision; en particular, impide la autonomia tecnologi-
ca. Reciprocamente, esta dltima es condicidn indispensable para participar
hl.:)remente en el comercio internacional, sin estar atado a éste. De este
dilema escapan s6lo los paises muy grandes v solidamente unidos tras
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objetivos de dominacién. En segundo Jugar, los verdaderos adelantos
tecnolégicos en que un pais mediano puede tener interés —a menos que sea
muy desarrollista~ son pocos. Los mayores progresos en estos ultimos
veinte afios se han hecho en el campo a¢roespacial y militar, con tan pocas
aplicaciones al resto del sistema productivo que se ha debido montar toda
una campafia publicitaria para darles mis relieve y justificar asi los
elevadisimos costos del viaje a la Luna o los misiles de ojiva miltiple. Su
mdxima influencia sobre la vida cotidiana se da mediante los satélites de
comunicaciones, que si bien nos dan e} placer de ver por television el
roundial del fiitbol, constituyen una poderosa arma de penetracion
cultural; véase la gran batalla para imponer la educacién via satélite, con
un contenido producide por los clasicos expertos defensores de! estilo
desarrollista. Podemos pues pasarnos perfectamente sin estos progresos
durante los diez o veinte afios que necesitamos para resolver nuestros
problemas productivos de fondo, en ¢l marco de nuestro proyecto
nacional.

Hay un momento adecuado para la introduccién de cada nueva
tecnologfa, dados nuestros recursos ¥ niecesidades, v ese momento no
puede ser elegido por argumentos ajenos, como ¢l supuesto prestigio que
nos daria utilizar los métodos mds “modernos”..Tampoco es siempre
valido el argumento de la experiencia tecnologica que se adquiere me diante
ese modernismo; por una parte hay que estar seguros de que eso que s¢
aprende es lo que nos conviene aprender —ya que no hay fuerzas para
aprendet todo, y va que algunas de esas novedades resultan ser caminos
ciegos que se abandonan totalmente—, y por otra, ya tenemos ejemplos en
que la experiencia la adquieren las empresas extranjeras, a nuestra costas
{como esta oeurriendo con la instalacién de las centrales atémicas).

Rechazamos pues el “modernisma” reflejo come criterio importante
para seleccionar tecnologias o lineas de investigacion cientifica. Decimos
en principio NO 2 la transferencia, aunque sea verdadera y gratuita; se
verdn luego las excepciones. o
" Para un estilo pueblocéntrico, dijimos, hay una etapa transitoria
durante la cual las “novedades” tienen tercera o cuarta prioridad, salvo
cuando ayudan a resolver oiros problemas, y asi los satélites propios o la
television en colores pueden esperatr mucho tiempo hasta ser des?rrollados
aqui. En metalurgia, en construccion de viviendas, en quimica e incluse en
electronica no ha habide inventos revolucionarios, y los de cierta impor-
tancia no pasan de media docena por rama. Las “tecnologias de punta™ en
las industrias de consumo popular —inclusive de clase media— se limitan a
producir cambios sin mayor importancia en los productos, y aumentaos de
rendimiento muy medestos en la produccion. .

Aup utilizando indicadores desarrollistas los hechos se ven muy claros:
asi en Argeniina s¢ ve como meta muy ambiciosa duplicar el producto por
habitante en veinte afios, perc con eso apenas alcanzamos el nivel que
tenia EE.UL. veinte afios afrds. '

Por tanto la eficiencia de la tecnologia de hace veinte afios s suﬁcier_lte
para aumentar nuestra produccion en un 100 por ciento —sin cambios
cualitativos de consufno importantes porque ya existian entonces la.
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televisin, las computadoras, los textiles sintéticos y demds productos que
hoy nos costarfa un esfuerzo grande abandonar—:; pero entonces, ;qué
impaortancia real puede tener un aumento extra del 10 & el 20 por ciento
frente al costo en soberania que elle implica? Esa importancia sélo es
grande cuando seguimos una politica de integracidén en el mercado
internacional, pues entonces debemos adaptamos al gusto de nuestros
compradores, que nos exigen lo mis moderno, la dltima moda.

El modernisme, pues, no estd justificado en un proyecto de liberacion,
y es incompatible con éste. Hstamos hablando del modernismo comoe
posicidn extrema, ¥ no queremos que este rechazo se interprete como una
propuesta de aislamiento total. El pais debe mantener un “servicio de
vigilancia” —como las fuerzas armadas mantienen sus servicios de
inteiigencia y las grandes corporaciones sus espias industriales— para
analizar criticamente todos los descubrimientos tecnologicos vy cientificos
que se hagan en el resto del mundo, para seleccionar entre éstos —con los
criterios y métodos que este mismo trabajo describe— cudles son los que
ne tenemos mds remedio que importar, por compra o copia.

La organizacion de este servicio de vigilancia tampoco requiere una
tecnologia avanzada, tipo James Bond, pues no se trata de llegar primeroc a
ninguna parte; lo esencial es la-calidad del personal que se dedique a eso.

Es preciso comprender que en un mundo competitiva, dominado por
ciertos paises y corporaciones, el comercio de tecnologia —mal lamado
“transferencia”~ no es una actividad aislada, cuyos'costos y beneficios
pueden calcularse con una simple contabilidad, y donde las decisiones se
toman sobre la base de esos costos y las cualidades de ingenieria. Los
factores ligados a la tecnologia son muchos:

— Condiciones de financiamiento, que pueden hacer descartar procesos
técnicamente mejores pero con peores plazos de pago o intereses.

- Facilidad de ventas que hace preferibles las marcas mds publicitadas.

— Posibilidad de sobrefacturar importaciones y subfacturar exporta-
ciones y otros métodos de hacer fugar capitales del pais.

— Justificacion para importar equipes, repuestos, insumos, con exen-
ciones arancelarias, en cantidades superiores a las necesidades, para
su comercializacion aparte,

— Paosibilidad de exportar, recibiendo todos los beneficios impositivos,
cambiarios, crediticios y demas medidas de fomento y subsidio
disimulados a las exportaciones “no tradicionales”.

— Dependencia empresarial, filial de empresa extranjera o asociada a
ella por otros contratos de produccién o comercio. Proveedores de
una sola empresa o consumidotes de un producto monopolizado,

— Posibilidad de percibir comisiones, y.sus andlogos no legales.

— Presiones politicas, nacionales e intemacionales (en especial de
organismos de financiamiento).

Las ventajas comerciales de comprar tecnologias a una empresa extran-
jera de prestigio son muchas y se aceptan contratos con condiciones
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leoninas: obligacion de comptar -otras patentes que no se van a usar,
prohibicién de exportar a ciertos paises, obligacion de usar experticia
(know-how) innecesaria, de comprar los insumos y repuestos a un
proveedor fijo (en general ta misma empresa vendedora de la tecnologia).
de aceptar los cambios de modelos que la vendedora decida introducir por
su cuenta; de no intreducir innovacién alguna localmente, o peor, de
entregar graiuitamente las que se hagan (lo cual si es una verdadera
transferencia, pero en sentido contrario). El colmo ocurre cuando la filial
de una empresa extranjera recibe una nueva técnica de su casa matriz, la
usa sin permitir que sus detalles salgan de la fibrica, ¥ al cabo de cierto
tiempo Ia devuelve, sin que quedcen aqui rastros de su paso, pero habiendo
aprovechado todas las prebendas mencionadas.

Esta burla del ya de por si modesto concepto de transferencia no es rara
pues la mayoria de las innavaciones tecnologicas vienen asociadas a nuevos
productos o cambios de modeio o de presentacion, que en muy pocos afios
pasan de moda. Pocas son las asociadas a nuevos procesos de uso general.
Por otra parte, eso se facilita porque todavia es frecuente en nuestros
paises el sistema de “enclave”, en que la empresa extranjera mantiene sélo
el minimo indispensable de comunicacion y transacciones locales, actuan-
do mas que nada como “aspirador” hacia afuera. Aun cuando hay mayor
integracién econémica, por venta de productos en el mercado intemo, ese
espiritu de factoria-enclave persiste en los demds aspectos. Véase la ref.
(17). .
Todos estos abuscs, hemos dicho, han salido a Ia luz en los Gltimos
afios, y aunque todavia no tienen suficiente difusidn eatre el publico ni
entre los técnicos, la labor de denuncia y las contramedidas formales estdn
adelantando rapidamente. Instituciones intemacionales como UNCTAD,
CEPAL ¢ incluso la OEA, publican ahora datos estadisticos que muestran
con claridad la situacion, y sus expertos luchan en favor de una “verdade-
ra” transferencia. OFEA tiene en marcha un proyecto pilote para averiguar
sobre ef terveno las dificultades de las empresas nacionales en este tema, y
ayudarlas en la seleccién y en la redaccitn de convenios. Se habla también
ya de tecnologias especiales adaptadas a los problemas de la region, aunque
esto parece limitarse a recomendar el uso de “téenicas intermedias™ que
ayuden a resolver 2t problema del desemplea.

El Acuerdo de Cartagena, det Pacto Andino, en su famoso “punto 24
recomienda a los gobiemos la creacidn de agencias especiales para contro-
lar estas transferencias, y hasta prohibe el pago de regalias por este
concepto entre filial y la casa matriz extranjera. Varios gobiernos de
América Latina legislan al respecto aunque podemos tener muchas dudas
sobre Ia eficacia de estas medidas formales. _

Los escasos datos que se poseen sobre este iema confirman la
situacion descrita. En Argentina se cuenta con un estudio preliminar pero
reciente, hecho por el Registro Nacional de Contratos de Licencias y
Transferencia de Tecnologia, (INTL ref. (18)) donde icemos que;

— La quinta parte {(en monto)} de los contratos es para la rama
automotriz. La siguiente en importancia es la farmacéutica (que solo
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en apariencia es de mis interés popular pues se trata siempre de los
mismos medicamentos en diferentes presentaciones comerciales).

— Dos tercios de las empresas compradoras ticnen més de Ja mitad de
capital extranjero; 19 por ciento son de capital formalmente nacio-
nal (lo que no excluye otras vias de extranjerizacidn. Se sabe, por
otras vias, que las empresas extranjeras son las que mas falsean sus
facturaciones, siendo comunes las sobrevaluaciongs del 100 6 200
por ciento).

— Tres cuartas partes de los contratos se basan en la introduccion de
nuevos productos, con su tecnologia de produccion; 12 por ciento
son nuevos procesos para mejorar la produccion de bienes existentes.

— 58 por ciento incluyen ef uso de marcas.

— 47 por ciento obligan a asesorfa técnica permanente.

— 53 por ciento limitan a Argentina la venta de los bienes proeducidos
{deben agregarse los contratos entre filial y-casa matriz, que no
necesitan especificar eso pero lo cumplen).

Como vemos, la tecnologia importada no es negocio para el pais ni
parece muy indispensable; debe agregarse a eso que fa calidad de esa
tecnologia pocas veces responde a las expeclativas. Merecen comentarse
por separado algunos capitulos especiales, por su importancia estratégica:

—Consultoria y experticia. Es norma que los estudios ¥ anteproyectos
_imiés el asesoramiento en obra cuando no la direccién de la misma— de las
grandes obras de infraestructura que encaran nuestros paises se encargan a
consultores extranjeros, a pesar de la abundante experiencia en contra por
su parcialidad interesada y sus érrores, y a pesar de que en el pais no faltan
expertos de nivel similar. Esto se disinmila a veces constituyendo empresas
mixtas, donde algunos técnicos locales hacen buena parte del trabajo
efectivo y la contraparte extranjera toma las decisiones importantes y se
Lleva los beneficio$ v la informacion.,

Esta preferencia por la sabidurfa extranjera es parte de nuestra depen-
dencia cultural, que entre nuestros politicos es notoria, pero €3 ademds
promovida por log organismos internacionales de financiamiento. Cuando
el pafs proyecta.una obra grande y, obedeciendo a la interpretacion
empresocéntrica de la economia, empisza por los aspectos monetarios,
hace una estimacidén del costo global y busca quien lo financie en el
exterior. No se hace un andlisis cualitativo del proyecto para saber cudles
son las importaciones indispensables, dnicas que pueden requerir financia-
miento extemo si es que el comercio exterior no es favorable (ver capitulo
3 de Estilos Tecnolégicos para el punto de vista pueblocéntrico). Resuita
asi que las sumas solicitadas en préstamo a los grandes organismos como el
BID o ¢l Banco Mundial son muy altas, y entonces esias instituciones
tienen justificativos para pedir todo tipo de garantias, entre ellas “calidad
intachable” de los anteproyectos. Por elle exigen la participacion de sus
propios expertos y de consultorias internacionales que gozan de su
confianza. . . ¥ que siguen sus indicaciones y sugerencias.
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A través de estos consultores y expertos se ha definido siempre nuestra
politica energética, ferroviaria, petroquimica, financiera, etc. Si una de las
grandes corporaciones necesita que se levante un dique en cierto lugar, es
probable que uno de esos Bancos ofrezca expertos gratis o baratos como
“ayuda™. para estudiar el problema eléctrico, ¥ una vez que ya existe un
anteproyecto del dique deseado, aparecen oportunidades de préstamos que
deben aprovecharse sin perder tiempo, y no habiendo otros proyectos
estudiados, se elige ese para no desperdiciar la eportunidad. Esto ya ocurre
con menos frecuéncia en la Argentina, pera es usual en la mayoria de los
paises del Tercer Mundo, Si las empresas automotrices quieren eliminar la
competencia ferroviaria, les basta conseguir que una adecuada consultoria
extraniera haga un estudic de “rentabilidad” v la conclusién *16gica’ serd
que al pais le conviene levantar ramales y limitar los servicios de trenes.

Es evidente que la importacion de asesoramiento a esos niveles elevados
implica dejar que la politica econdmica sea dirigida desde afuera. Sien algo
es necesaric ser firmes es en este terreno: los expertos pueden ser Jamados
solo para detalles especializados de problemas previamente definidos en
todos sus aspectos importantes,

~Politica de patentes: hay quienes proponen reforzar la proteccion de
patentes como medio de estimular la produccion local de innovaciones. Se
supone que los inventares se esforzardn més si saben que los beneficios
econdmicos de sus ideas quedardn en buena parte en sus manos. En un
estilo pueblocéntrico esta propuesta debe ser rechazada por consideracio-
nes de principio, pero aun para el desarrollismo parece de dudoso interds,
va que ¢l inventor individual tiene pocas posibilidades de competir con las
empresas.

Por el contraro, todo sistema formal de proteccién de esos “derechos
intelectuales™ parece destinado, en el sistema actuai, a ser manipulado por
las empresas empleadoras de los inventores en su propio beneficio.

Mds grave aun, fas dificultades en definir qué es un nuevo invento
—producto o proceso— permiten la introduccidn protegida de falsas
novedades, en otro ejemplo del ambiente general de inmoralidad que reina
en el sistema productivo. El caso mds conocido es el de la industria
farmacéutica, donde cada control de precios es burlado por la aparicidén de
“nuevos” medicamentos, cuyas virtudes ¥ originalidad son defendidas por
sesudos informes “cientificos” (en Argentina hay vados especialistas en
redactar ese tipo de informes, a la medida de las reglamentaciones
farmacoldgicas). “ _

No hay mucia'duda de que un pais del Tercer Mundo no gapa nada con
adherir a los convenios internacionales sobre patentes. No tenemos gran
cosa que proteger, y el dia que lo tengamos ninguna de las grandes
potencias o enipresas respetard esos convenios; mientras tanto nos atamos
voluntariamente las manos.

—Pequefia industria: aqui resulta aun menos conveniente estimular la
transferencia de tecnologia extranjera, aunque sea en buenas condiciones
comerciales. El resultado serd simplemente mejorar la situacién competiti-
va de aquellas empresas que hayan sido favorecidas por créditos para
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invertir en esa modemizacidn, con perjuicio seguramente fatal para sus
competidores, y el refuerzo de un sstilo que no nos conviene.

Incluso deberia filtrarse la informacidn sobre las novedades mundiales,
mediante ese servicio de vigilancia que hemos mencionado repetidas veces.

La solucion deseable durante los primeros afios de transicion es el
desarrollo de tecnologia local, en ceniros sectoriales de investigacion
financiados en parte por el gobierno y donde participen todas las empresas
interesadas, :

—En cuanto a la capacidad de innovacion de los técnicos y cientificos
nacionales, no parece haber muchas dudas de que es ampliamente suficien-
te para lograr la productividad deseada en las ramas deseadas, aunque
tampoco cabe duda de que no alcanzaria para reproducir con poco retardo
todo lo que aparece como novedad en los mercados mundiales. ‘

Esto, sin estimulos especiales; pero obsérvese que actuaimente el pais
paga en concepto de patentes y marcas el doble de lo que ga_sta en
investigacién T-C, de modo que dedicando esos recursos ﬁnanmergs a
promover la innovacién, es muy probable que el rendimiento mejore
cuantitativamente.

En cuanto a su contenido cualitativo, depende de la claridad con que se
expresen los objetivos y las potiticas. Un desafio como el de construir un
estilo tecnoldgico propio, dedicado a satisfacer necesidades comprensibles
para todos, deberia estimular mucho la inventiva; tul vez el p;oblema
resulte ser que la estimule demasiado y haya que dedicar mucho tiempo a
separar el grano de la paja.

Todo este planteo, repetimos, sdlo tiene sentido para un Proyecto
Nacional donde la liberacién y la soberania tengan una importancia
crucial, de modo que no sélo la independencia econdmica sino tam})iéjn la
cultural {que de todos modos es un prerrequisito de aquella) sean objetivos
prioritarios. Los estilos seguidistas, como el desarrollismo, opinardn que
esto es reaccionario, es ir contra ¢l progreso —puesto que para ellos
“progreso™ es, por definicién, lo que hacen los paises “adelantados”T,
renunciar z la civilizacién y toda una serie de frases similares que todavia
hoy tienen un impacto emocional considerable en la mayoria de las_
personas integradas al sistema productivo. Y repetimos una vez mds que i
la politica econdmica se basa en el comercio internacional, ]a autonomia
tecnoldgica se hace mucho mds dificil y limitada. _

En el campo cientifico hay problemas y soluciones anilogas, que
trataremos en el pardgrafo 9.

Es necesario recalcar que todas estas decisiones que rechazan ciertos
campos de investigacién Tyo C porque no son los que mas nos convienen
hoy, no tienen un cardcter permarnente y definitivo. Ya hemos hablado del
“servicio de vigilancia” para no desaprovechar conocimientos nuevos que
puedan servimos, pero ademas toda esta politica tiene un rasgo esencial de
transitoredad, que estard expresado en el mismo proyecto nacional que fa
gufa: s aplica a una etapa de transicién que puede durar un par de
décadas, durante la cual los problemas de carencia —de alimentos, vivien da,
salud, participacion, educacion, etc.— de la mayoria de la poblacién son
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graves v urgenies. Todo se hace entonces en funcion de ellos; todo debe
servir para resolverlos. Pero una wez alcanzados los niveles minimos que
dan dignidad a la vida, puede volver a darse importancia a lo que hoy
debemos llamar “pérdida de tiempo™ o incluso “‘consume suntuario™:
desde buscar mayores comodidades materiales hasta estudiar topologia
algebraica, pasando por Ja construccidn de espacionaves para visitar Japiter
o Sirio.

Todos los problemas sz deben analizar con dos Opticas: la transicion y
después; lo que hoy se desalienta poded estimularse mafiana. ;Qué puede
suceder si se interrampen durante diez o veinte afios la investigacién local
sobre particulas elementales, teoremas de equilibsio econdmico o la
ontologia althusseriana? Segilin algunos seriz una catdstrofe cultural, pero
las pocas pruebas histdricas y analogias pedagdgicas de que disponemos no
parecen darles la razon. Pareceria, por el contrario, que un periodo de
calma para “digerir” ias montafias de pequefias ideas que forman la T-C
acteal podria resultar favorable para la gestacion de ideas un poco mds
grandes. Muchos admiten ahora que el esfierzo por mantener el ritme
actual, por estar al dia, por no refrasarse en la vertiginosa carrera
competitiva cientifica, produce mucha cantidad pero poca calidad en las
investigaciones.

En resumen, con respecio a esta caracteristica —la dependencia— el
SNC da preferencia a las tecnologias desarrolladas localmente, con criterios
locales; vigila los desarrollos mundiales para adaptar a nuestras necesidades
1o que parezca especialmente adecuado; no acepta razones de modernisimo
o prestigio, sino que estd dispuesto a utilizar t€cnicas concebidas en el
pasado, con las modificaciones convenientes.

Este nacionalismo tecnologico es, por ltimo, una necesidad urgente
para Ia humanidad, que pone en peligro su supervivencia al uniformar su
cultura y seguir un solo camino, o estilo, que ha ya mostrado suficientes
amenazag. Por eso el SNC defiende la diversidad cultural.

4. Importancia de la tecnologia “social”

La produccion de bienes y servicios —desde los mds materiales hasta los
mds espirituales; desde los vitales hasta Jos mds suntuarios— requiere una
combinacién de técnicas fisicas y de organizacion social, cuya importancia
relativa puede estimarse seg(n las diferentes maneras que caracterizan cada

ET. .
Es evidente que las herramientas primero y las maquinas después han

sido y son indispensables para alcanzar un modo de vida que pueda
llararse “humanc”, vy la organizacion *social” se refiere no sdlo a los
hombres sino a sus miquinas. Por lo tanto no puede haber estilos que
eliminen la T fisica, pero es perfectamente posible en cambio que su papel
actual sea exagerado, ¥ muchas cosas que hoy se hacen con despliegue de
aparatos y gasto de materiales pudieran también hacerse con ignales o
mejores resultados reemplazando parte de esos objetos fisicos por un
mejor uso de los factores sociales, desde la estructura institucional hasta la

252

organizacion del trabajo. Véase HPCN, capitulo 2, para mayores comenta-
rios.

Esta actitud serfa coherente con una politica de anti-derroche como se
expuso en el capituio 5 de ET. :

El conocimientu permite organizar objetos bajo forma de méaquinas y
fibricas, y organizar hombres como fuerza de trabajo, y todo eso se mueve
consumiendo energia que también tiene que ser producida por hombres y
méaquinas, que a la vez produce ese conocimiento creador y organizador.
Hombres, conocimiento, energia y materiales son los cuatro “alementos”,
bien interdependientes por cierto, de nuestra alquimia productiva.

Ellos -producen, entre tantas oiras cosas, orgarizacion; es decir una
estructura adaptada al cumplimiento de ciertos objetivos. Un sisiema que
tiene un grado apreciable de organizacion es un organismo, pero cuando
pste organismo esté formado por hombres lo llamaremos una institucion
{un grupo o clase social no estd tan organizado como para merecer el
nombre de organismo; justamente se organiza a través de instituciones}.

~Nuestro uso del término “‘organizacion” no es universal; se lo mezcla a
veces con “estructura” v otras con “institucién’; aqui lo usaremos como
cualidad de un sistema: un sistema estd bien o mal organizado, o tiene
cierto grado de organizacion, o sea de adaptacion a los objetivos.

Mientras no haya objetivos declarados no puede hablarse de oxganiza-
cidn; el sistema solar es un sistema con una estructura matemdticamente
conocida, y esa estructura estd basante mal organizada si el objetivo ¢s
facilitar la propagacién de! hombre, No estd organizada si no se le

reconocen objetivos. Los métodos de organizacién constituyen 12 “tecno-

logia organizativa”, que cuando se refiere fundamentalmente a hombres
Hlamamos “tecnologia social”.

En su nivel mds. concreto, se trata de organizar procesos preductivos:
homibres y maquinas. Este capitulo es ¢l que estd mds desarrollado, si bien
mis en extension que en profundidad. Se saben muchas cosas sobre
racionalizacién, administracién, “ciencias gerenciales” y una cantidad de
nombres de moda que apelan constantemente a ciertas palabras magicas
como “informdtica”, “cibernética”, “teoria de juegos”, etc., con resulta-
dos que no justifican las expectativas creadas, como ocure a menudo en
esta sociedad tan publicitaria.

Estas técnicas organizativas, tan difundidas hoy entre los empresarios
como el psicoandlisis entre sus familias, parten de objetivos muy claros,
definidos en el concepto de *‘racionalidad™ hay que aumentar las
ganancias. En este texto estamos viendo como al cambiar los objetivos
puede cambiar la tecnologia fisica mds conveniente, y con mayor razon Ia
organizacion adecuada; por lo tanto hay que desconfiar de la literatura
actual sobre este tema, aunque tratando de aprovechar las muchas
experiencias concretas en que se basa, Su tratamiento de las personas es en
general inservible, pero cuando hablan de los “roles” o funciones, a
desempefiar, las vinculaciones enire ellos, necesidad de canales de comuni-
cacidn, niveles de decision etc. tienen cosas aprovechables. Mds aun cuando
se trata de organizar la disposicién de maquinas, talleres, oficinas, etc.

El parigrafo sobre “condiciones de trabajo” nos dio varios ejemplos de
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problemas organizativos —como los de rotacién intermna y externa de
tareas— que varian esencialmente de un estilo a otro.

Otro ejemplo importante, y de aplicacién mas inmediata, es lo que
hemos llamado “acumulacién reorganizativa™ —véase capitulo I1I parte
B—, o incremento de la capacidad efectiva de produccion sin inversiones
grandes, por eliminacién de capacidades ociosas, O mas aun, por aprovecha-
miento por encima de lo normal de la capacidad instalada, mediante
medidas de tipo esencialmente organizativo, acompafiadas de algunas
modificaciones fisicas sencillas. Requiere tanio reorganizacidn interna de
cada fibrica o unidad productiva, como perfeccionamiento del sistema
institucional de apoyo que en seguida trataremas,

Esta manera de aumentar la capacidad es temporaria, y solo puede
llevarse a cabo en pafses que ya tengan un desarrollo industrial no
despreciable, pero en los dos o tres afios que dure su efecto reemplaza a las
tan mentadas inversiones de l2 “acumulacién primitiva” de capital, o del
“despegue” desarrollista, ganando un tiempo precioso para planificar, y
madurar las inversiones grandes del nuevo estilo.

Puede decirse con cierta justicia que este tipo de acurnulacidn requiere
estar ya muy cerca del “despegue”, pues para que tenga éxito se necesita
amplia experiencia industrial y de manejo institucional. No interesa
discutir eso, sino sacar la conclusién constructiva de que la politizacion de
técnicos, economistas, socidtogos implica también prepararse para este tipo
de problemas, donde y como se pueda.

En el nivel mas abstracto de esta tecnologia —la organizacion del
conocimiento mismo— también estd claro que los problemas son distintos
para DES vy para ¢l SNC. En realidad toda la discusién sobre el cardcter
ideolégico de la ciencia puede ser iniciada preguntindose si una buena
organizacion del conocimiento humano es independiente de los objetivos o
fines a que se debe servir, '

El desarrollismo introduce aqui la hipdtesis —que para ellos es axioma—
de que todo aumento espontineo de la cantidad de conocimientos, del
tipo que los mismos investigadores decidan, orientados por las tendencias
del “mercado cientifico”, resultari igualmente valiosa para los objetivos de
la sociedad. Por lo tanto una buena estrategia vara la ciencia es darle
recursos para crecer, sin preocuparse mucho de darle normas que digan
hacia dénde v como crecer.

Para el SNC en cambio, hay contenidos y métodos mejor adaptados que
otros para realizar el Proyecto Nacional, y por lo ianto la ciencia debe ser
orientada, planificada, pero no con una rigidez total, sinc que disminuya a
medida que los objetivos de urgencia se van alcanzando. Superada la etapa
de transicion, el aumento de conocimiento, es un fin en si mismo, tan
valioso como un aumente de cualquier otra satisfaccion que ya tenga un
nivel razonable.

Los problemas de esta planificacion de la ciencia serin tratados mds
adelante, .

Entre ambaos niveles de abstraccion estdn los problemas mas interesan-
tes: los que se refieren al sistema institucional y siis partes. Segiin nuestro
uso del término, las instituciones comprenden desde el Congreso v los
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Ministerios hasta las empresas y unidades productivas mds pequefias. No
hay inconveniente en incluir también a las familias, cuando se las considera
como conjuntos de personas con ciertos objetivos comunes que incluyen
la necesidad de alcanzar los objetivos nacionales.

Todas estas instituciones, tantas y tan diversas, son las componentes de¢
un compleiisimo sisterna en el que estin interconectadas de muchas
maneras, y que debemos organizar. Podemos descubrir muchas estructuras
en este sistema: las conexiones que permiten la circulacidn de dinero entre -
las instituciones, que forman una maila dende todo estd conectado con
casi todo; otras mas verticales, como las de control del cumplimiento de
normas legales, o las de dependencia jerdrquica (las escuelas dependen de
un Consejo que depende de un ministerio, etc.), y en todos:los casos el
problema es saber si estas estructuras —tanto las conexiones como las
instituciones mismas— deben reforzarse, eliminarse, modificarse o si hay
que crear otras nuevas, para cumplir racionalmente los objetivos.

Una clasificacion atil para nuestros propositos es la que usa como
primer criterio el papel de las instituciones frente a los objetivos naciona-
les. Hay un conjunto de instituciones cuya funcién es definir esos obietivos
en mayor o menor detalle, dando normas, criterios, leyes, planes de largo
plazo, fijando politicas generales y controlando en ultima instancia su
aplicacién, Corresponden al nivel mas alto de gobiemo, que llamaremos
Nivel 3 (véase PN, capitulo 3). '

El Nivel 1 estd formado por las unidades productivas, comunes, gue
deben realizar esos objetivos respetando esos valores de todo tipo. Son las
que producen bienes y servicios finales o sus insumos usuales. Las familias
se incluyen aqui o se las considera aparte, Nivel 0. Entre ambos estd el
Nivel 2, que es el mds interesante para nosotros: se ocupa del apoyo y
control -inmediato del Nivel 1 y de la transmisién a éste de los valores
producidos por el Nivel 3, con las adaptaciones que sean necesarias. Su
insumo y su producto principal es informacion;la recoge o crea, elaboray
transmite con ¢l objeto de mejorar la organizacion del sistemna econdmico-
social. '

Esta clasificacion es flexible, y en el Nivel 2 incluiremos instituciones
que podrian también estar en Jos otros sin hacer violencia a la definicion.
En primer lugar, todo el sistema financiero, generalmente considerado del
mismo tipo que el comercio y otros servicios, serd tratado como Nivel 2,
pues el manejo de dinero equivale a comunicar que el portador estd
autorizado a apropiarse de ciertas cosas (esto se ve con mds claridad si se
recuerda que el dinero puede ser reemplazado totalmente por autorizacio-
nes especificas u 6rdenes de entrega, que no son mas que un cierto tipo de
informacién). En cambio otras instituciones que manejan informacion
pero para consumo final del piblico —escuelas, publicidad, medios de
difusion— se ubicardn en Nivel 1, con las excepciones que convenga.

Las tareas tipicas del Nivel 2 son de coordinacion, planificacion de
corto plazo, asesoramiento técnico, informacion sobre mercados —precios,
proveedores, consumidores, especificaciones—, informacién y control sc-
bre normas de calidad, productividad. condiciones de trabajo, decisiones
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sobrz financiamierio de corto plazo, capacitacidn-de personal, control del
comercio, recaudacion de impuestos, organizacion de los servicios bisicos
como transporte, electricidad, etc. (pero no la prestacion ‘misma del
servicio) y centenares de otras funciones que no vate fa pena detallar,

Muchas dc las instituciones que forman este nive! son estatales; otras
son asociaciongs de productorés o trabajadores, como las cimaras indus-
triales sectoriales y los sindicatos. Este verdaderc tejido nervioso del
sistema social no funciona bien en ninguna parte y ha sido objeto de muy
pocos estudios cientificos o empiricos. Presenta notables duplicaciones,
lagunas fallas loca.les de funcionamiento, ¥ sobre todo carece de coordina-
cion suficiente.

Entre Ias Jagunas mds notables estd la escasez de instituciones que sirven

de apoyo a la pequefia empresa —que por su cantidad de unidades es un
problema sociopolitico de primera magpitud—, dandoles “economias
externas” que aumenten su productividad y contrarrestando los inconve-
nientes de su pequefia escala, Asi pues, se trataria de lograr economias de
escata desde afuera de la empresa, medianie servicios comunes no lirmitados
a los bdasicos como en los parques industriales, y cuyas caracteristicas
servirian para ir cambiando la actltud individualista tan tipica en este
terreno,

El mejoramiento y desarroilo del Nivel 2 es centrario a la filosofia
empresocéntrica, pues quita libertad al empresario; sin embargo la realidad

ha hecho que los mis libreempresistas vayan aceptando cada vez mds lazos
con esa estruciura de Nivel 2 sin la cual se produciria el caos. Es un
eiemplo mas de que la tendencia histérica marcha hacia estilos tipe SNC,
donde la interdependencia de las empresas y su subordinacion a obietivos
nacionales pueblocéntricos es vista como natural y necesaria.

El estilo SNC entonces prestard especial atencidn a la posibilidad de
resolver problemas de productividad mediante tecnologias sociales, en
‘lugar de preferir siempre 1a instalacién de ntuevos equipos o fibricas tal vez
innecesarias. Esto es también coherente con el criterio antiderrochisia de
SNC vy sus objetivos educacionales, pues en la medida en que se pueden
reemplazar miquinas por organizacién, se ahorrardn recursos siempre
escasos y se requerirdn trabajadores de mayor nivel cultural.

5. Escala de produccién preferida

No cabe duda gue, mientras no se sobrepase un techo de “gigantis-
a”, la mayoria de Ids procesos productivos avmentan su rendimiento al
aumeniar su capacidad o escala de preduccién; una turbinz capaz de
generar 100 MW ahorra mds recursos materiales que cuatro de 25 en su
construceidn, instalacion, aprovechamiento de las aguas, ete., y lo mismo
ocurre con la produccidn de acero o de zapatos (1odo esto con excepciones
seglin las circunstancias; no se trata de una ley natural ni divina).

Pero si junto con ef producto especifico se consideran coma subproduc-
tos los demés objetivos nacionales, la situacion puede cambiar totalmente,
como ya hemos mencionado,

Los equipos de gran tamafio, que por ese motivo no podemos fabricar
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en ¢l pais, nos obligan a depender de la tecnologia y el financiamiento
extranjero, lo cual es un costo extra para la liberacién nacional.

Las plantas gigantes, que no son bien conocidas en toda su complejidad
sino por una minoria entre los ingenieros, dificultan la participacion
técnica de los irabajadores; frente a esos monstruos es dificil no alienarse y
sentirse mds un sirviente de la maquina que un hombre. ;Hay una “escala
humana™ para los artefactos? El mito de la torre de Babel muestra lo viejo
que es el preblema, y aunque no estemos en condiciones de darle una
solucién rigurosa podemos en cada caso desechar alternativas extremas que
sin duda impiden la participacidn deseada.

Sin embargo, durante la pnmera década por lo menos, el problema de
participacidn se presenta con mds fuerza en el otro extremo de la escala.
Mds de la mitad de los trabajadores industriales (sumando asalariados y
duefios) corresponde a la pequefia industria, que produce menos de la
tercera parte del total, lo cual es un obsticulo para alcanzar el nivel de vida
material de un estilo pueblocéntrico.

En la mayoria de estas empresas, la alienacion frente a 1a maquma se da
en el plano de la propiedad, pero no en el aspecto técnico, pues todo
obrero con algunes afios de permanencia comprende perfectamente los
procesos y es capaz de manejarlos en buena medida. En cambio la
limitacién del ambiente humano, 1as'pocas personas con que se comurica,
siempre las mismas, favorecen la alienacién social del trabajador, su
incomprensién del proceso econdmico general v de la vida politica. Estd
sin duda mds aislado que ¢l obrero de una empresa grande, y ésta situacion
llega al méximo en la agricultura.

Es imposible resolver este problema reemplazando las empresas peque-
fias por grandes en un plazo razonable; en Argentina hay alrededor de un
millon de empresa pequefias de todo tipo (incluyendo agro y comercio),
que involucran a casi la mitad de la poblacion, de modo que los procesos
de concentracion serdn parciales y deberan hacerse prioritariamente donde
haya otros motivos que lo exijan o donde no existan otras soluciones.

Asi en el campo habrd que efectuar una concentracién, como Unico
camino para lograr esa participacién social v elevar simultineamente la
preductividad del trabajo. Pero en tal caso, la Reforma Agraria deberd
plantearse de manera coherente con esos objetives: primero se-define el
tamafio y caracteristicas de la comunidad rural que permita el grado y tipo
de participacion e integracién social que se desea, y luego se considerardn
los problemas de producci6n, tecnologia fisica, extensién de tierras a Ia luz
de esas caracteristicas sociales (que requieren uma tecnologia social

adecuada).
Otro tipo de solucion es el mencionado en el punto anterior; destiuir el

aislamiento de las empresas pequefias vinculdndolas a través de diversas

instituciones de Nivel 2, con buenos efectos simultineos sobre la producti-
vidad,

Otra solucién, practicable sélo en escala muy limitada al comercio, esla
rotacién de lugares de trabajo que mencionamos en ¢l punto 2 de Estilos
Tecnoldgicos.

Hay que sefialar: aun en los paises més capitahstas, el proceso de
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concentracién que ha dado lugar a ias corporaciones gigantes, no hace
desaparecer a la empresa pequefia. En muchos ¢asos esas mismas corpora-
ciones las mantienen (ocurre en Argentina en la industria automotriz y en
el Japon como palftica general) como proveedoras de componentes y otros
insumos, sea para evitarse complejidades molestas, sea como “‘colchon™
financiero — demordndoles los pagos cuando hay. poca liquidez pues no
importa si quiebran~, gea como forma de desplazar a otros hombres parte
de los conflictos con los trabajadores. La gran empresa rodeada de satélites
es und estructura frecuente. _

Pero también hay consideraciones fisicas que hacen dudar de las
ventajas del gran tamafio en pafses como ¢l nuesiro. Si pensamos en la
protongacion de la vida Gtil, y en el derroche de capacidad por demoras ¢n
las reparaciones, resultard evidente que tienen muchos puntos a favor los
equipos que pueden repararse Y mantenerse con facilidad en las condicio-
nes locales. Ya hemos sufrido muchas veces las consecuencias de la
dificultad de reparar turbinas grandes cuando sufren accidentes que no son
usuales (es decir, que no lo son para la definicién ‘de *usual” en el pais de
origen del equipo). Cuando se consideran las horas asi perdidas, el
rendimiento tedrico de esas maquinas resulta ser una utopia.

El SNC, en resumen, favorece la empresa de tamaiio intermedio, para
estimular la participacién de todo tipo y la independencia tecnolbgica.
Esto no es rigido, pues puede haber alguna rama industrial donde la
necesidad de una alta produccién es muy grande y solo tiene solucidn
ripida con un tamafio mayor de empresa; en esos casos habrd que tomar
precauciones especiales para disminuir los otros costos sociales. En la
agricultura, hemos dicho, es probable que la “‘escala humana™ sea un poco
mayor, pues alli coinciden lugar de trabajo y de vivienda, con aislamiento
geogrifico, de modo que la integracion social requiere la presencia de
mayor cantidad de personas.

Esta desconfianza al gigantismo induce a caracteristicas muy especiales
a este ET, porque se la propone de manera general, extendida, pero una
vez mias observamos en los paises “desarrollados™ algunos sintomas ‘que
apuntan en esa direccidn. Ya son varias las industrias tradicionalmente
gigantes— como la siderurgica— que estan abandonando esos tamafios de
equipos a los que estamos acostumbrados a identificar con méxima

eficiencia.

6. Tecnologfas intensivas en trabajo

Este punto se entiende habitualmente como el reemplazo de maquinas
por mano de obra no calificada, pero esa es una limitacion debida a falta
de visibilidad de otro significado que puede empezar a tener importancia
prictica en puestro pafs: el uso intensivo de mano de obra aliamente
calificadn.

E! proyecto SNC, coherentemente con una educacién superior abierta
al pueblo —o por lo menos al comienzo 2 amplias clases medias—,
ripidamente produce un incremento no table en el estudiantado universita-
rio, seguida a los pocos aflos por un exceso de oferta de profesionales y
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técnicos, medida por las necesidades y tecnologia del sistema actual. Esto
p_uf:de ser aprovechado para introducit nuevas tecnologias de alta produc-
tividad, c_uanti ¥ cualitativamente. _

. En primer lugar, los métodos y técnicas de investigacidn y desarrollo
cientifico y tecnologico basados en equipos numerosos, no- elitistas
pueden ‘{esolver preblemas que hoy parecen inatacables por “falta de;
recursos”, comenzando por la recoleccion de datos confiables y permanen-
temente actualizados sobre toda clase de problemas de las ciencias sociales
y naturales. Luego, todo lo referente al manejo de informacién, sector
clave. en las préximas décadas, sobre todo en paises con planificacion
efectiva. Y por supuesto al manejo de procesos productivos complejos
—cuando hac?fl falta— y servicios de alto nivel, como controles de calidad,
:v.‘alud, eduga;.cmn, participacion, ocio creativo, etc. Recordemos también la

acumu}acmn reorganizativa”™ mencicnada en el punto anterior.

Pc_)r u_ltimo, el pasaje de un estilo a otro exige una tarea de difusion y
concientizacién que requiere un ejército de militantes capaces de compren-
der y transmitir la nueva ideologia.

‘ Esta tecnologia implica una concepcion del estudiante-trabajador-inves-
tigador que de por si ya es una revolucion educativa y social, incompatible
con los principios competitivos del desarrollismo.

_ Para éste, como ya hemos mencionado, el problema de la mano de obra
tiene dos aspectos contradictorios: por una parte se prefiere reducirla para
el;mmar ‘costos y conflictos laborales, por otra, se recomienda usar
tecnologias que empleen mucha mano de obra no calificady, para aliviar el
probllema de la marginalidad y el desempleo, con sus amenazas de graves
cpnﬂlctos sociales. Pero en una sociedad competitiva la segunda opcién no
tienen racionalidad; el reemplazo de hombres por mdquinas da mayor
renta!:ilidad monetaria, y si esto era cierto en las condiciones tedricas que
descr{ben los textos de ieconomia —la curva de combinaciones de capital v
trabajo que dan el mismo producto indica que si se disminuye uno de los
dqs factores hay que aumentar el otro como compensacion, pero no en la
misma proporcidon—, mucho mds cierto es en las condiciones reales que
rigen hoy en muchos sectores productivos: las nuevas tecnologias ahorran
am{;os factores, maquinas y hombres. ;Como puede una empresa, en una
sociedad competitiva, darse el lujo de no usar estas tecnologias? ’

En una sociedad pueblocéntrica estas tecnologias abundardn aun mds
pues e} uso masivo de trabaiadores calificados facilita ¢l reemplazo de los:
no calificados y las miquinas, pero eso no trae conflictos sociales, pues la
mano de obra ahorrada se utiliza para aumentar la producciéns o para
dl:&mmuir la iornada laboral de todos.

’ Esta Elbundancia de trabajadores de alto nivel es por otra parte necesaria
si se quiere intensificar el uso de tecnologias sociales, como se menciond
et el punto anterior. ,

. En nuestra opini6én este punto —que significa eliminar “hacia arriba™ la
diferencia entre el trabajo manual e intelectual—- es el mas caracteristico
del nuevo estilo, y ademds su éxito es indispensable para que puedan
cumplirse todos los demis. '
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7. Materiales, estructura,, disefio y manejo_

Adémids dé la tendencia a resolver los problemas via aparatos (tecnolo-
gia fisica) u organizaciéon (tecnologia social), hay otro campo donde
también aparece el problema de la “cosificacion”, aun dentro de la
tecnologia fisica, y es en el de los materiales v €l disefio. i}

Todo aparato —mdquina, insirumentos, herramientas, bienes “durables

de consumo- tiene una estructura bdsica de funcionamiento, que s€

corporiza mediantc ciertos materiales adecuados ¥ a la que se l¢ da una
forma final o “disefio” atendiendo a criterios complementarios que pueden
ser importantes o no (desde adaptacion, a ciertas condiciones locales hasta
una terminacién elegante o comoda). Luego alguna persona usa ese
aparato, lo maneja.

La estructura es lo definitorio; es la descripcion mis abstracta o general
posible del aparato o proceso; es la idea de la cosa, tal como se la
encuenita por ejemplo en las patentes que pretenden cubrir el mayor
campo posible. Los grandes adelantos tecnoldgicos consisten aqui en
cambios estructurales para cumplir fa misma funcién con mayor veloqdad,
o con menos manns de nbra o con distintas materias primas o con mejores
propiedades secundarias del producto: tipos de imprenta movibles, méto-
dos de colada continua para el acero, motores a reaccidn, mejoras en el
circnito de un aparato electronico, o inventos mis viejos como la rueda, a
“pechera” para animales de tiro o la escritura alfabética.

La otra gran linea de desarrollo tecnoldgico es el aprovechamiento de
estructuras conocidas pero realizadas con nuevos materiales: la idea de
“espada” es la misma en bronce o en hicrro v un oscilador puede armarse
con vélvulas o con transitores. Casi siempre las propiedades de estos nuevos
materiales permiten —o exigen— ciertas modificaciones menores de estruc-
tura que caen dentro de lo que llamamos “disefio”, sin pretender mucha
precision para este conceplo.

Por otra parte hay estructuras que no pueden funcionar mientras nn

exjstan materiales de ciertas propiedades especiales, como alta resistencia a
las temperaturas extremas, o a las presiones y tensiones, alta permeabilidad
magnética, etc. etc. Por lo tanto estos tres niveles —estructura, materiales v
disefio-- no son independientes. _

Pero su dependencia mutua tampoco es total ni muche menos, ¥y aqui
es donde aparece la posibitidad de estilos diferentes.

La cuestion es clara por el lado del disefio: el estilo DES, correspondien-
te a una sociedad de consumo, pone gran énfasis en la presentacion,
terminacion, v envase de los productos, pues eso ayuda a vender y 2
diferenciar una marca de otra con fines publicitarios. Lo mismo ocurre con
fas constantes modificaciones de modelos para apresurar su obsolescencia.

El estilo SNC no puede desdefiar los aspectos estéticos, pero no les da la
méxima prioridad. Se concentra en mejoramientos funcionales para adap-
tar méquinas disefiadas para trabajar en condiciones distintas —por caracte-
risticas de los insumos, de la mano de obra, de la accesibilidad de
repuestos, del clima, etc.—, para poder ser, reparadas o aun construidas
localmente, a veces artesanalmente, y con materiales que no cumplen las
especificaciones de origen. La funcion principal del disefio es entonces
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adaptar una estructura bdsica a las condiciones locales, en todos sus
aspectos. (Como siempre, entre estas condiciones figuran la de satisfacer
objetivos generales de independencia, participacion, etc.).

Pero el disefio cumple también otra funcion, que es adaptar la
estructura ¥ los materiales al hombre que los utilizara, de manera que a
éste le sea facil extraer del aparato al méximo rendimiento posible.

Toda mdquina tiene un rendimienio segin la habilidad con
que se la maneje; el factor personal no estd presente sélo en el manejo del
pincel del artista ¢ de la herramienta artesanal, sino en cualquier tipo de
maquinaria, aun las mds automatizadas. Este factor personal puede
desarrollarse mediante motivaciones o estimulos diversos, y capacitacién o
entrenamiento general y especifico para cada tarea, y no afecta solo al
rendimiento por hora sino a la buena conservacién y mantenimiente de la
méquina, pudiendo multiplicar su vida 1itil normal, o por lo que menos
evitar errores que pueden estropearla en poco tiempo, como ocurre tan a
menudo.

_ Es ratural que el estilo SNC prefiera aumentar la productividad por este
camino todo lo posible en vez de confiar exclusivamente en el perfecciona-
miento de la mdiquina (hay que reconocer como antecedente en esta
direccién al “stajanovismo” de los primeros afios de la vevolucion rusa).

Pero esta influencia del factor personal puede ser también favorecida
por un disefio adecuado. Ya se hacen hoy disefios “a prueba de tontos”
para evitar que ciertos errores-de manejo puedan estropear un aparato, y
los disefiadores de autos de carrera conocen muchos trucos para facilitar la
tatea del conductor y permitirle mostrar toda su habilidad.

El disefio, en resumen, tiene como funcién general adaptar una
estructura bdsica a diferentes factores: condiciones locales, materiales
disponibles, manejo por el usuario y —la menos importante para SNC pero
fundamental para DES— exigencias estéticas del consumidor.

En cuanto a los materiales, la industria de los paises dominantes ha
alcanzado una versatilidad que le permite resolver por esta via muchos
problemas que también podrian atacarse con algunos cambios de estruc-
tura ¢ aun de disefio, o que incluso podrian dejarse sin resolver pues no
afectan a la marcha general de la economis. Encontramos ejemplos de gran
peso en todas las industrias bdsicas.

El SNC tendrd, por lo menos durante la época de transicién, preferencia
por las soluciones técnicas que se basan en el manejo perfecto de las
miquinas y en mejoramientos de estructura-disefio, mas que en el de
materiales, va que las condiciones iniciales hacen dificil que éstos puedan
diversificarse mucho y llegar a tener propiedades extremas (ver “extremis-
mo tecnoldpico™ en el capitulo 9 de Estilos Tecnologicos). El estimulo a
la alta calificacién masiva facilita en cambio la adaptacion y creacion de
estructuras y disponibilidad de trabajadores creativos y perfeccionistas.
Ademds, es mucho mds fécil y sensato copiar una nueva estructura que un
nuevo material, como regla general.

Serd frecuente entonces que los desarrollos tecnologicos del SNC
consistan en la adaptacién de ideas estructurales nuevas a materiales o
componentes ya disponibles, o pertenecientes al campo del disefio indus-

trial.
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8. Papel v caracleristicas de la artesania

Un estilo que asigna primera prioridad a la conquista de un nivel de vida
digno para todo el pueblo, incluyendo un alio nivel educativo y un tiempo
de ocic no alienante, creativo, no puede darse el lujo, durante muchos
afios, de utilizar su sistema productive para lograr un alto grado de
variedad, refinamiento estético y cubrimiento de necesidades que podemos
llasnar suntuarias. Por otra parte esa es una meta que aun la actual sociedad
de consumo opulento no logra alcanzar ni siquiera para minorias, salvo de
una manera grotesca y falsa, La diversificacion actual —con ser demasiada
‘para la atencién urgente de las necesidades bésicas— consiste en ofrecer a la
venta unas pocas variédades de cada producto, y el efecto global que se
observa es. de una uniformidad y monotonia como no s¢ ha observado
jamds en la historia y que se preveia como caracteristica de los regimenes
“totalitarios”. Ni siquiersa hay mucha variedad en la pintura de los
automéviles: hay que elegir entre media docena de estereotipos porque la
produccién en masa asi lo exige. La publicidad, la moda, nos educan para
satisfacernos con esta libertad de jaula no muy grande, en la cua] nuestra
personalidad se expresa eligiendo entre las marcas A, B y C en los estantes
de automercado.

Todos estos hechos se integran para dar una solucidn casi Gnica al
problema planteado: todo producto debe llegar a ser, en parte, *‘termina-
do™ por el consumidor.

Esto es ulopico si se piensa en el consumidor individual, pero las
metas de integracidn en grupos sociales hace que también para estas
actividades pueda haber intensa colaboracién: decorar viviendas, preparar
nuevas comidas, carrozar vehiculos, etc. etc. son actividades que ejecutadas
grupalmente en horas de ocio van a producir una variedad y refinamiento
de un nivel completamente distinto al actual, que se ve hoy sélo en las
artesanias de calidad. '

Pero esta artesania grupal no puede hacerse con las manos si es que
debe cubrir un campo tan vasto. Es necesario disefiar herramientas
especiales para ella, que a su vez serdn producidas para “terminar en casa’,
pudiéndose llegar en muchos casos a suministrar sélo ideas estructurales
para realizar con materiales de desecho. :

Las multiples revistas de mecdnica popular y demds artesanias y los
juegos para armar cosas cada vez mds complejas, indican que esta solucion
refleja una tendencia de fuerza no despreciable, aunque en esta sociedad
no pueda salir de su etapa embrionaria. ]

La variedad a través de una tecnologia artesanal serd pues una
caracteristica distintiva de este estilo.

9, Caracterfsticas de la investigacion cientifica

Sobre las caracteristicas de la ciencia actual y sus mitos es mucho lo que
se ha escrito tltimamente, lo cual nos exime de hacer una exposicion
sistemdtica (de este autor pueden verse HPCN y CPC). Lo haremos solo
como contrapunto a las caracteristicas que corresponderian al ET pueblo-
¢éntrico propuesto. :
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' No toda la llamada ‘“ciencia bédsica™ es fundamental para un estilo
pueblocéntrice, incluso a dos o tres décadas de plazo, y a veces mis. El
argumento liberal de que toda la ciencia resulta eventualmente 1til es el
andlogo, ideoldgicamente, a1 de que toda actividad empresarial libre
fermina beneficiando al pueblo. Hay una ciencia de lujo, como hay bienes
suntuarios, que solo da satisfaccion a una minorfa; en este caso los mismos
investigadores y algunos colegas dispersos por el mundo. A esta “ciencia
deportiva” le contraponemos la ‘*‘ciencia funcional”, motivada por la
necesidad de resolver problemas tecnoldgicos reales, sea inmediatos o
previsibles para el fufuro, . :

Esta ciencia funcional no es sdlo aplicada; puede ser tan tedrica,
abstracta y “pura” como Ahaga falta, v podemos prever que en muchas
campos, sobre todo en los motivados por la tecnologia social u organizati-
va, la funcionalidad exigird una superacién cualitativa del defraudante nivel
tebrico actual. No hay que temer pues que la ciencia se detenga por el
hecho de dejarse orientar en sus temas por los objetivos nacionales; por el
contrario, el énfasis en objetivos distintos a los de la sociedad actual
producitd probablemente adelantos mayores que los observados en las
iltimas décadas, lo cual por otra parte no es muy dificil: si algin temor
hay que tener es a que el actual estilo cientifico se esté agotando en cuanto
a nuevas ideas, por prolifico que sea cuantitativamente y por més gue
tenga a su disposicidn recursos nunca vistos.

Por lo tanio, en el estilo SNC, las lineas prioritarias de investigacion
cientifica se determinan a partir del estilo tecnoldgico correspondiente, de
los problemas que éste vaya planteando y que no puedan resalverse
satisfactoriamente con los conocimientos actuales, y sin permitir que los
problemas de coyuntura hagan olvidar el largo plazo. La cadena causal
completa es entonces: e} Proyecto Nacional determina los planes de
produccion de largo y corto plazos —de bienes y servicios de todo tipo,
inclusive por ejemplo concientizacién politica—, y entre ambos determinan
las caracteristicas y lineas principales de la tecnologfa; ‘estilo y temas. La
tecnologia determina luego cudl es la ciencia funcional.

Las lineas no prioritarias no deben eliminarse, como norma general,
pero si deben dejar de recibir el estimulo exagerado que les dio el estilo
dependiente que estamos tratando de superar. Y como hemos dicho
repetidas veces, independencia no significa aislamiento sino solo fronteras
poco permeables, pata tomar del exterior solo lo que nos resulte adecua-
do, Es necesario entonces establecer un “servicio de vigilancia y evalua-
cion” de lo que hacen los cientificos del mundo —mejor dicho, de lo que
nos dejan ver, actitud que tdcticamente conviene imitar, en un mundo
conflictivo -, y esa evaluacion debe hacerse con los mismos criterics con
que se evalia cualquier proyecto, es decir, a partir de los objetivos
nacionales. _

Esto en cuanto al contenide de las investigaciones cientificas. Pero,
como proceso productivo, la ciencia tiene a su vez una tecnologia, en la
que incluimos su metodologia general, y a ésta se le aplican todas ias
caracteristicas de estilo que hemos analizado: derroche, condiciones de
trabajo, dependencia, etc., en algunos de los cuales ya hemos utilizado a la
riencia como ejemplo.
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La independencia cultural, fa organizacién integral de la informacion
para no derrocharla, los métodos intensivos en mano de obra de alta
calidad, la desalienacién del trabajador cientifico (a través de la compren-
8i6n de su papel en la nueva sociedad, lo que exige comprender y participar
en el funcionamiento de ésta), la eliminacion del fetichismo del instrumen-
tal de dltimo modelo, la mejor produccion de ideas gracias a una correcta
estructura institucional, que apoye, integre y coordine en vez de aislar, son
caracteristicas varias veces mencionadas va del estilo cientifico SNC.

Podemos agregar otra, consecuencia de tener presente el larpo plazo y
de no tener la necesidad mercantil de introducir “novedades” a toda
velocidad para ganar a los competidores. La posibilidad de efectuar
estudios amplios y prolongados, que tiene dos probables efectos de
importancia:

~Disminuir la actual frecuencia de “remedios peores que 1a enferme-
dad”, previniendo los efectos laterales ¢ indirectos de las soluciones a
problemas definidos muy especificamente.

Los efectos contaminantes de tantas tecnologias (en particular los
pesticidas), los desastres causados por la “revolucion verde™, la innecesaria
creacién de resistencia bacilar a los antibi6ticos, el peligro de destruccion
de la humanidad por la energia nuclear, etc. etc. son ejemplos de
apresuramiento que han resultado o pueden resultar mis costosos al
hombre que el lucro cesante si se hubiese demorado su aplicacién hasta
estudiar algo mejor sus implicaciones.

—Aumentar la probabilidad de resolver los grandes problemas con que
los futurdlogos vienen amenazdndonos desde antes de la Gltima guerra, al
poder atacarles con mayor tranquilidad, disponiéndose de tiempo para
estudios exploratorios generales, sin obligacion de presentar resultados
¢oncretos cada pocos meses para no perder subsidios o contraios.

B. Gran estrategia tecnologica

El estilo tecnolégica (ET) refleja la influencia de los objetivos naciona-
les sobre las caracteristicas generales o modalidades de la tecnologia y la
clencia. Queremos asi, en el proyecto pueblocéntrico descripto en el
capitulo 3 que ellas nos ayuden a conquistar la liberacién, la independen-
cia culiural, la solidaridad social, la participacion profunda de todo el
pueblo, con un nivel de vida material, alto, etc.; pero para eso, como toda
actividad humana, ellas deben respetar esos mismos objetivos,

Se trata simplemente de percibir que también en el campo tecnologico
vale la vieja norma de que los medios deben ser coherentes con los fines.
Toda tecnologia, todo provecto para ser admisible, tiene que poseer en
algin grado las nueve caracteristicas enumeradas en los capitulos sobre ET,
y las que vayan agregando hasta lograr una definicién satisfactoria de
estilo tecnoldgico. Solo asi se garantizara que una fabrica o institucion
cualquiera, instalada para producir un servicio especifico, para satisfacer
una meta sectorial del Provecto Nacional, no traicionard los demis
objetivos de éste por sus “subproductos”, condiciones internas, efectos
colaterales, indirectos, secundarios.
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Pero al considerar las metas y problemas especificos de produccion
—vivienda, salud, participacion etc.— estas modalidades generales del ET
deben ser complementadas por la consideracion de la viabilidad; es decir,
por la comprobacién de que los recursos disponibles son suficientes para
alcanzar los objetivos, con un grado razonable de seguridad. Esta viabilidad
se refiere en parte al caso en estudio, por supuesto, pero hay muy pocos
proyecios que aisladamente sean no viables para un pais mediano: basta
concentrar en él todos los esfucrzos que hagan falta. Lo que interesa
realmente es la viabilidad del Proyecto Nacional completo; el cumplimien-
to de todos sus objetivos, v el anilisis debe dirigirse entonces a verificar si
la inversién - particular en estudio no afecta indebidamente recursos v
esfuerzos que se necesitan para otras metas simultineas.

Esta viabilidad se refiere también a los recursos politicos. Para este
aspecto referimos a Calcagno-Sainz.de Barbieri (19).

La necesidad de que la tecnologia respete los objetivos nacionales ha
sido reconocida por varios autores, casi siempre pensando.en metas de
produccidn material, pero a veces en sentido mds amplio (ver por ejemplo
{20) y (21); en la segunda se habla en términos de Proyecto Nacional).

Mis frecuente es el reclamo de que las tecnologias se adapten a nuestros
recursos abundantes, pero éstos se definen de manera muy discutible: por
¢jemplo se afirma que la mano de obra es abundante y por eso se piden
tecnologias intensivas en trabajo.

A partir de la famosa publicacion del Club de Roma sobre los “limites
del desarrollo” (véase (4)} se han hecho cilculos globales sobre agotamien-’
to de recursos, a nivel del mundo entero o de algunas de sus regiones {en
Argentina s¢ estd haciendo algo similar en la Fundacién Bariloche), pero
sobre la base de alguna hipotesis fija sobre Ia tecnologia, y por supuesto
sobre las metas. Sin embargo es evidente que la escasez de un recurso
depende de que pueda o no ser sutituido por otro en algunos de sus usos, y
esto depende a su vez de la tecnologia elegida. Por lo tanto un estudio de
este tipo debe incluir sunultaneamente recursos bdsicos ¥y tecnologias
alternativas.

El primer intento de ur estudio asi parece haber sido el traba_]o sobre
“estilos de desarrollo”, realizado en CENDES, Venezuela, en 1968 (ver
(9)), donde se introducian tres posibles tecnologias por sector, clasificadas
groseramente por su intensidad de capital y -caracterizadas por sus -
coeficientes técnicos. El cdlculo se hizo por el método de expenmentacnon
numérica, con un modelo matemitico apreciablemente mds complete que
el usado mds tarde por el Club de Roma, pero mas orientade hacia los
recursos humanos, de capacidad y de importacién que hacia los naturales.

Se analizaron con ese modelo tres proyectos nacionales; o estilos de
desarrollo, con diversas variantes tecnolédgicas para cada uno, supuestamen-
te coherentes con su respectivo PN (aunque en esa época tenfamos una
idea puramente intuitiva de estos conceptos). El resultado mds interesante
es que el estilo desarrollista no resultaba viable para Venezuela, salvo un
enorme aumentaede los ingresos petroleros.

Este tipo de estudios prosigue actualmente en CEPAL (ver (2)).

La respuesta buscada es lo que [lamamos Gran Estrategia Tecnologica:
ella define grandes lineas de decisién tecnoldgica, respetando a la vez el ET
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y 1a limitacion de recursos. Como este, propone caracteristicas generales de

las tecnologias, sin ocuparse aun de proyectos especificos; salvo cuando

son de un volumen tal que los hace influir mucho sobre ¢l resto.
Tomaremos en cuenta las siguientes categorias de recursos:

Recursos naturales, materias primas, bienes intermedios bdsicos, ambiente,
sistema ecologico. .

Recursos humanos de diferentes edades, especialidades, capacitacion v
motivacion,

Recursos de capital: capacidad instalada de produccion, normal y mdxima,
en cada empresa o institucién de Nivel 1, 2, o 3. Capacidad de la
infraestructura de servicios bésicos. .

Recursos externos: capacidad de importar, a cambio de exportaciones y
otros medios.

Recursos politicos: capacidad de tomar decisiones correctas y de hacerlas
ejecutar sin demoras o conflictos innecesarios; o sea, poder y racionali-

dad.

Recursos tecnolégicos: diferentes alternativas visibles para realizar una
misma funcién.

No corresponde hacer aqui un andlisis sistematico de estos recursos;
baste con los comentarios incidentales que s¢ han hecho en las paginas
anteriores (ver en especial capitulo IV A) y los que se seguirdn haciendo
{capitulo IV C). _ o

Todos estos recursos son en alghn sentido renovables, o sustituibles por
otros que cumplan las mismas funciones, y simultdneamente se van
gastando, sea porque se usan o porque s¢ deja pasar las oportunidad de
usatlos. El sisterma productivo entonces consume y pro duce estos recursos,
y un Proyecto Nacional o un plan es viable si en todo momento Jos
recursos necesarios de cada tipo estin disponibles. Esta disponibilidad no
siempre se refiere a las reservas o existenciales totales del recurso, pues hay
que descontar lo que se quiere dejar para el futuro.

Para calcular la necesidad y disponibilidad de cada recurso es indispen-
sable hacer alguna hipétesis, aunque sea grosera, sobre las tecnologias a
usarse. Si todas las casas, carveteras y diques se van a construir de cemento,
es probable que este recurso no alcance (0 que no alcancen los' IeCUTsos
externos si se lo quiere importar); mieniras que una t_ecnolog{a que lo
reemplace parcialmente por otros materiales puede conseguir la viabilidad.

Como se ve, es necesario temer en cuenta todos los grandes usos
simultineos de cada recurso a lo largo del tiempo.y la evolucién de la
capacidad de producirlo y eso para cada alternativa tecnologica a adoptarse
en cada rama-de la produccién. El calculo exacto es imposible porque estos
problemas de escasez sélo adquieren su verdadero sentido en el largo plazo
_dos o tres décadas— y entonces las incertidumbres son muchas y no se
sabe siquiera qué proyectos especificos han de tomatse en cuenta. _

Se requiere entonces un cdlculo en primera aproximacion, que dejard
muchas preguntas sin contestar pero que evitard por lo menos caer en
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errores grandes e irreversibles. Para esta no tan modesta pretensidn de no
equivocarse en lo grueso, es suficiente una descripcion grosera de las
grandes lineas tecnoldgicas que podrian adoptarse en cada sector. Esta
descripcidn tiene que ser concreta en la medida necesaria para que permita
calcular las cantidades de cada recurso que toda tecnologia requiere {en
una proximacién grosera, que puede ser del 50 por ciento o mis, segiin el
caso}. Mientras cumpla esta condicién, el resto de la descripcion de cada
alternativa tecnoldgica puede ser tan vago y general como se desee, con tal
que se asegure que no viola el ET. Para este célculo, ver capitulo4 Cy los
libros (9} y PN. :

A estas alternativas, que cubren cada una, una rama o sector y por lo
tanto se deberan aplicar —con las adaptaciones del caso— a multitud de
proyectos individuales de esa rama, las llamaremos grandes lineas tecnoté-
gicas, ¥ al conjunto de todas ellas: Gran Estrategia Tecnoldgica (GET, para
abreviar) '

Repitamos que las alternativas tecnoldgicas mds gruesas ya estin
evaluadas por el ET elegido, de modo que ciertas decisiones muy
importantes ya estin tomadas cuando Hegamos al nivel GET. Por ejemplo,
para el estilo SNC, las tecnologias importadas tienen una fuerte pondera-
cién en contra, mientras que-se recomienda en cambio, en lo posible,
seguir Ia siguiente politica:

~ Durante los dos o tres primeros afios basar fundamentalmente el au-
mento de produccion en la “acumulacion reorganizativa™ o aprovecha-
miento del sistema productivo instalado, con minimas inversiones en
equipos y amplio uso de trabajo calificado.

— Aprovechar ese respiro para hacer un estudio en segunda aproximacién
(la primera aproximacién debe ser hecha por el movimiento politico
antes de tomar el poder) de las dos listas de temas que se dan mds
adelante (grandes lineas por sector y funciones trans-sectoriales). De
esie estudio ha de resultar la fijacién de precios de escasez para todos los
los recursos.

— A medida que dicho estudio lo indique, iniciar las inversiones corres-
pondientes, y en primer término las de infraestructura, que para este ET
incluyen con alta prioridad la normalizacidon y modularizacion de
equipos, la formacién masiva de trabajadores muy calificados, la
creacion de instituciones de Nivel 2 (apoyo) en especial de un sisterna
nacional de informacion y decision. Estos factores de produccion deben
ser siempre abundantes para permitir que se los use con preferenciaa a
otros. . .

- Formar militantes bien politizados (es decir, compenetrados de los

" objetivos nacionales y sus implicaciones en términos de produccion y
tecnologia) para implementar y controlar la adaptacién de todo
proyecto a las normas del ET: sanidad, participacién y demds condicio-
nes de trabajo preferidas; aprovechamiento del estudiante-trabajador-in-
vestigador; independencia tecnoldgica; no despilfarro y demds puntos
tratados en los capitulos anteriores.
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Una forma algo mds sistematica de tomar en cuenta estas normas figura
en el capitulo 10 de Estilos tecnologicos. Entre todas las tecnologias
“admisibles” —es decir que cumplen las metas y respetan estas normas— se
elige teniendo en cuenta principalmente el gasto de recursos que cada una
implica. Si todas las estrategias tecnolégicas visibles exigen mis recursos
que los que se tienen o se pueden generar a tiempo (incluso indirectamen-
te, via importacién), el Proyecto Nacional no es viable v sus objetivos
tienen que ser reexaminados. Para estos cilculos, ver el capitulo 1V C.

Daremos ahora una descripcién --por fuerza muy rudimentaria e
incompleta— de las grandes alternativas tecnologicas a evaluar, tanto por
la satisfaccion de metas.sectoriales como por sus caracteristicas generales,
independientes del sector. Lo hacemos, como siempre, a simple titulo
ilustrativo, pues ya hemos diche que esta tarea es sblo posible con la
participacion de todas las personas de experiencia en los procesos producti-
vOs.

Grandes lineas tecnoldgicas sectoriales

Se supone que en cada sector productor de bienes de consumo, y
servicios en su sentido mas amplio, las metas va estdn dadas en funcion de
las necesidades populares. No hace falta especificarlas, pero supondremos
que se trata de metas coherentes con el estilo SNC, para concretar, ya que
nos interesa la “racionalidad Socialista”.

Las metas de los sectores de bienes intermedios y de capital quedan
determinadas por aquellas y por las tecnologias elegidas, y a su vez pueden
alcanzarse mediante diversas tecnologias, que a su vez exigen nuevos
recursos. Todas las hipotesis sobre tecnologias deben darse simultineamen-
te (constituyendo una posible Gran Estrategia), ¥ todas las necesidades de
recursos se calculan entonges simultdneamente, obteniéndose asf 2l mismo
tiempo el total disponible y el requerido.

Algunas alternativas interesantes por sector (compidrese con las conteni-
das en el capitulo 3 de Proyectos Nacionales):

1 — Sector rurgl Unidad familiar aislada o comunidad rural; tipo de
servicios a instalar localmente o en centros urbanos proximos, o mediante
equipos mdviles o conductores (energia, informacidn, agua, etc.). Distintas
combinaciones de¢ mecanizacién, uso de fertilizantes y plaguicidas, rego
artificial, seleccion genética, calificacién y motivacién de los trabajadores,
organizacion del trabajo, distribucién del producto, vigilancia anti-derro-
che, etrores y catdstrofes, colonizacion de nuevas tierras, cria de ganado a
campo o a establo, tipo de almacenamiento local, tipo” de caminos y
transporte, tipo de industrias locales, etc. etc.

Para cada zona geogrifica distintiva —con sus metas de produccion
dadas— se comparan dos o tres combinaciones coherentes de las alternati-
vas mencionadas, incluso con algunos detalles mds. Estas alternativas
complejas son construidas por equipos de expertos, donde la experticia no
proviene sclo de los estudios, sino de la experiencia local. Cada alternativa
se entrega para criticas y modificaciones a distintos grupos técnicos:
estudiantes, campesinos de otras zonas, trabajadores de la produccion de
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insumos y maquinarias, etc. Se va asi puliendo- la definicion y la
estimacién de recursos de cada alternativa, con precision menor para los
afios mis lejanos. _

De la manera mds gruesa posible, las dos grandes lineas alternativas
aqui son la chacra familiar mecanizada, tipo norteamericano, ¢ la comuni-
dad rural que reemplaza parte de esas maquinas por trabajo calificado y.
organizado, y parte de los insumos quimicos por técnicas bioldgicas y
ecologicas,

La primera queda descartada ya en nivel de ET, Las variantes principa-
les de la segunda se refieren més que nada a la velocidad con que se quiera
implementar vy al grado en que se usardn distintos tipos de fertilizantes y
plaguicidas, que tiene una repercusion grande en la industria quimica
pesada o en Jas importaciones. _

Otros dos recursos importantes son los materiales de construccion
_vivienda, caminos, almacenamiento etc.— y de transporte local. El cucllo
de botella mds peligroso estd dado por la cantidad y calidad de militantes
necesarios para reeducar politica y técnicamente a los campesinos. Por
suerte esta actividad tiene un alto poder de automultiplicacion; y una vez
superado el periodo inicial de maduracién de ideas y alcanzada una masa
critica minima, se reproducen explosivamente. Pero la escasez inicial de
estos recursos politicos sugiere comenzar por ensayos-pilotos limitados.

2 — Sector energia. Aqui las alternativas en cuanto a tecnologia fisica
son muchas y de muy distintas implicaciones. Primero, ¢l grado y forma de
interconexion eléctrica, sobre todo inicialmente: ;red nacional, grandes
regiones, autosuficiencia local méxima? Segundo, fuentes preferi_das' en
cada etapa hidrica, térmica, nuclear, mareomotriz, eolica, geotermpa,
solar, etc. Tercero, grandes variantes dentro de cada una de ellas: asi en
hidrica puede haber centrales de pasada o de distintos tipos de erlnblalse,
con gastos muy diferentes de materiales y equipos; en térmica las distintas
posibilidades segiin el combustible y la potencia de cada generador, etc.

Consideraciones de estils —derroche de combustibles quimicos y de
fision, escasez de agua dulce calculable va en la aproximacién previa,
contaminacién, derroche de oportunidades (viento, mareas, rios, sol},
independencia tecnoldgica, etc.— sugieren desconfiar en lo inmediato de
grandes centrales termonucleares —tipico ejemplo de modernizacion de-
pendiente’ — y reducir al minimo el uso de combustibles qu imicos. Lo n}és
urgente, y tecnologicamente a nuestro alcance, es aprovechar los rios
mediante embalses —dadas lIas necesidades simultdneas de riego—, de
tamafio mediano y pequefio. Habrd tiempo de aumentar nuestra capacidad
de produccién de turbinas y otros tipos de generadores del tamafio
adecuado. .

La defensa de nuestra soberanfa en Patagonia obliga a aprovechar sus

1 La 20 central nuclear argentina también requierc auxilios técnicos cxt{anjeros, ¥
io mismoe sucedera con la 3°, Para colmo esa tecnologia distarsionaria nuestra
industria inGtibmente, pues quedard obsoleta en pocos afios. Eso sin hablar del peligro
de contaminacién radicactiva.
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fuentes locales de energia limpia —mareas y viento— aunque sea de manera
ineficiente y primitiva. La irregularidad de estas fuentes requiere, aun mds
que en otras partes, el desarrollo de técnicas de acumulacién de energia
potencial, desde baterias mds eficientes hadsta levantar agua o descompo-
nerla en sus constituyentes. La 1° (baterias) constituye el elemento bésico
de una linea tecnoldgica que tiene influencia en distintos sectores (por ej.
transporte).

Las comunidades rurales. facilitan la generacidn local eficiente de
energia, disminuyendo la necesidad de cubrir el pais con redes de
transmisidn, gue usan recursos muy escasos.

3 — Sector transportes. Aqui hay también muchas alternativas fisicas,
pero el factor humano pesa més que en energfa, a través de las condiciones
de trabajo y de la mayor eficiencia que pueden dar a cada método. Como
en energia, el cdleulo de necesidades en primera aproximacién, sobre la
‘base de consideraciones de estilo, np puede tener errores tan grandes que
impidan elegir entre las posibles Iineas tecnoldgicas de transporte.

Para carga y para pasajeros hay que decidir y coordinar en primer lugar
el papel de las distintas vias: terrestre, derea, fluyial y maritima. Luego,
considerar por separade los problemas internos del transporte urbano y en
cada comunidad rural: ;sistemas especiales o pequefias adaptaciones de los
generales? El transporte internacional presenta ademas problemas juridi-
cos y politicos que refuerzan nuestra dependencia, y vinculados a propues-
tas “inocentes” sobre tecnologias fisica. Una decisidn ficil es el uso
generalizado de contenedores, de forma y medidas normalizadas, pero
modulares (divisibles) para poder usarse donde no hay mdquinas especiales
para moverlos y para facilitar su fabricacion local; eso aumenta la cantidad
de material necesario perc disminuye sus exigencias cualitativas.

_El uso de ferrocanil para recorridos largos es preferible por el ahorro de
energia y por las condiciones de trabajo solidarias y no alienantes que
permite (pero que requieren reeducacién social, pues los gremios ferro-
viarios tienen en todas partes ‘‘malas costumbres” hacia el resto de la
sociedad, que no serd dificil cambiar cuando la sociedad cambie). En
paises o regiones donde hay que empezar de cero y donde el acero es
recurso escaso, es posible que el ferrocarril deba descartarse, perg ese no

es el caso en Argentina. La larga vida Gtil de todo el material cuando se 1o

cuida adecuadamente y la flexibilidad, ademds de eficiencia, en las fuentes
de energia que admite, le dan preferencia en nivel ET. : :

El transporte carretero es inevitable para recorridos cortos v en parte

para los otros; los contenedores facilitan su combinacién con tren, barco o
avién. Pero debe sufrir varias revoluciones tecnoldgicas; motor eléctrico,
carreteras y rodamientos mas baratos (siempre en términos de recursos
escasos, como cemento y caucho), sistema de informacién que ahorre
recorridos. El costo de las carreteras depende del trifico, la carga por rueda
y la velocidad mdxima tolerada, todas cuestiones que pueden resolverse en
buena parte con medidas organizativas; en particular las altas velocidades
- pueden eliminarse, aun para el transporte de pasajeros. Para casos urgentes
puede haber servicios aéreos. Auto eléctrico en transporte urbano, versus
bicicleta,vereda movil y otras posibilidades. ' -
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La renuncia a las altas velocidades e$ aun mds decisiva para el transporte
aéreo. Si nos conformamos con viajar a 400 km/h se abarata enormemente
la construccién de,aeropuertos, y se puede volver al motor a hélice
modernizado, que puede construirse en el pais. Estas ventajas parecen
decisivas, por mis que choquen con argumentos de ‘“‘prestigio” y de
conveniencia de los turistas. Se puede cubrir el pais —sobre todo el sur—y
llegar a los paises limitrofes con una excelente red de cabotaje “fento”,
con una capacidad que depende solo de la escasez de los materiales de
construccién de los avienes (o de los dirigibles, que en algunos casos
pueden reemplazarlos con ventajas).

La menor integracién internacional, comercial y turistica, recomendada
por el Proyecto Nacional, disminuye la importancia de los vuelos de larga
distancia. Durante 1a primera década podemos servirnos de lineas extranje-
ras cuando la velocidad sea muy necesaria, o de aviones militares en casos
especiales. : .

Fl comercio internacional en gran escala exige uma flota maritima
propia, para no depender de las decisiones y los costos altos de la maffia
fletera, que se queda con una buena parte de los beneficios y del control.
Pero una flota propia consumiria muchos recursos escasos, de modo que el
problema se facilita en el estilo SNC, que reduce al minimo posible las
exportaciones e importaciones.

Se puede entonces ensayar soluciones novedosas con mds tranquilidad.
El transporte maritimo parece destinado a sufrir grandes revoluciones en
su tecnologia, por el uso de nuevos materiales y sistemas de navegacion
que pueden cambiar por completo nuestra idea actual de “barco”, con
grandes repercusiones sobre las caracteristicas de puertos y canales. Como
se trata aqui de inversiones muy grandes y de vida atil muy larga, y las
decisiones estan todas interconectadas, no es posible tomarlas sin una
investigacién completa e integrada de todo el sistema de navegacion dentro
del marco de todas las necesidades y posibilidades de transporte.

Ese marco debe ser extendido a otras dos actividades que exigen
ocuparse del mar con autonomia técnica: la pesca y la vigilancia de las
costas, sobre todo para proteger Patagonia y Antirtida, que antes del fin
del milenio seran codiciadas por més de un pais con problemas demografi-
¢0s ¥ escasez de recursos. ' .

4 — Sector habitat , urbano y semiurbano. Este es otro sector donde la
larguisima vida de las inversiones materiales hace que las decisiones deban
discutirse con tranquilidad y desde todos los puntos de vista provistos por
los objetivos del PN, las modalidades del ET y la escasez de recursos.

Los cuatto niveles de problemas —vivienda familiar, conjunto habitacio-
nal, ciudad vy sistema de todas las cindades— deben tratarse juntos y en el
marco de todas las otras grandes decisiones nacionales que estamos
comentando en este capitulo. _

B! crecimiento esponténeo de ciudades, la casa o departamento auto-
contenidos, el predominio del automdvil y tantas otras caracterjsticas de la
vida urbana actual parecen destinados a desaparecer, no sblo porgue
contradicen el estilo de vida deseado, sino porque producen dificultades

"cada vez mis insalvables. Por algo encontramos entre los arquitectos 1a
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mayor dosis de imaginacién —o justificativos para hacerla piblica— en
cuanto a soluciones revolucionarias.

Las metas y tecnologias sociales tiene probablemente mas importancia
que las fisicas en este campo, pero es tal el volumen de insumos y equipos
que se requieren para satisfacer las necesidades de habitacidn en las
proximas dos décadas (ubicar o reubicar a unos 20 millones de personas
como minimo en Argentina, que cualquier modificacién en los materiales
utilizados o en los métodos de construccion tendrd efectos de primera
magnitud en los problemas de escasez.

No tenemos duda de que la linea general serd una mayor integracion
multifamiliar, para poder incorporar toda clase de servicios comunes
—desde guarderia infantil hasta almacenamiento de alimentos— y para
mejorar la calidad de la vida social; pero esto puede lograrse por distintos
métodos de construccién y arquitectura.

Entre esos métodos, el nuevo enfoque llamado de “desempefio”
(perfomance), que consiste en dar criterios, no sobre los materiales,
componentes y técnicas, sino sobre las funciones a cumplir, en términos de
necesidades humanas de habitacién, estd en una linea muy consecuente
con la nuestra.

_La instalacién de servicios bdsicos - agua, cloacas, luz ete.— puede
ahorrar muchos materiales si la distribucion de viviendas se hace adecuada-
mente; lo mismo ocurre con las necesidades de calles y transportes pero
también lo que haya que construir puede hacerse con distintos materiales y
métodos. Habrd que balancear por ejemplo Ia escasez de agua potable con
la de los materiales necesgrios para instalar un sistema paralelo de agua
para otros usos. E] transporte depende de la organizacién de vivienda-trd-
bajo-escuela.

Las decisiones més gruesas se refieren a Ia creacion de nuevay ciudades,
fijacién de sus limites de crecimiento y reacondicionamiento global de Ias
existentes. Las pautas generales estdn fijadas por el PN —poblacion urbana
total, distribucion regional, actividades econdmicas' especiales, tipos de
actividades sociales, etc.— y permiten planificar con cuidado para no
derrochar recursos, pero hay mucha latitud en los métodos de construc-
cion, aun respetando las exigencias del ET.

5 — Bector educacién. Por razones de estilo, el énfasis no puede estar
en el uso de aparatos y medios despersonalizados, como educacién
‘programada, con computadoras, o televisidén en circuito cerrado (y muchos
menos via satélite, arma peligrosa de colonizacién cultural) ni de los
medios masivos de educacion no sistematica —revistas, cine, television,
etc.—, que contribuyen todos a producir una indeseable uniformidad
mental, totalmente opuesta al proyecto SNC.

‘Tampoco esta en la construccion de édificios escolares, que si recorda-
mos los objetivos de educacién permanente y multiplicamos la poblacion
del pais por el mimero de metros cuadrados por alumno que recomiendan
los especialistas, deberian cubrir tanto como la vivienda: los métodos
educativos mediante el trabajo y la investigacibn, para jévenes y adultos, y
mediante participacién de ofros tipos pero andlogamente “‘exclaustrables”
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para los nifios, disminuyen mucho esta necesidad de edificios mecdnica-
mente extrapolada a partir de lo actual.

En resumen, la principal demanda producida por el plan educative es de
recursos humanos, y aiin ésta ¢s en parte autoabastecida por la aplicacién
del principio de que todo el que aprende debe a la vez ensefiar, como deber
social y porque eso ayuda mucho a aprender bien (ver ejemplo “Universi-
dad™, en el capitulo 13 de Fstilos Tecnologicos.)

En realidad, como lo sefiala el mismo ET, el sistema educativo deberia
ser fuente de mano de obra —calificada—, pero esto exige una correcta
distribucién y organizacién del tiempo del estudiante (llamande “estudian-
tes” a quienes estdn en los grupos de edad en que el tiempo trabajado es
menor que el dedicado especificamente al estudio). Todo esto indica que
el sistema educativo, por ambicicsc que sea, ne exige necesariamente un
esfilerzo social material que pueda interferir con otros objetivos, pero
indica también que para que asi sea la organizacion del sistema debe ser
muy buena. Las principales alternativas a decidir serdn pues entre tecnolo-
gias sociales.

Para el problema de los edificios, agreguemos como otra solucion
organizativa que pueden aprovecharse muchos otros lugares pliblicos que
no se usan a toda hora {cines, comedores, etc.).

Sin duda las alternativas mas importantes en educacion se refieren a su
contenido, v esto es mis cuestibn de metas que de instrumentos; sin
embargo hay agui un punto que nos parece necesario aclarar. Es bien -
sabido que la educacién transmite una vision del mundo, una manera de
interpretar las cosas v la vida —una “filosofia”, ideologia, cosmovision o
como se la quiera Hamar— que es tipica de la sociedad en que funciona. Un
cambio a fondo de la sociedad, un Proyecto Nacional realmente nuevo,
revolucionario, debe transmitir su propia filosofia; es su derecho y su_
deber. Pero ;como se hace eso? Para muchos pareceria que es suficiente
con agregar algunos temas o materias: materialismo historice y dialéctico,
teologia o catecismos diversos, exposicion sistemdtica de la doctrina y los
objetivos del movimiento politico en el poder.

Contrapongamos a esto una observacion curiosa: la ideologia actual no
se transmite de esa manera: los ingenieros, los economistas, no reciben
cursos de positivismo o pragmatismo. Son adoctrinados a través de los
temas supuestamente neutros, desde electrdnica hasta contabilidad. Esto
ocurre porque ¢l capitalismo industrial es una filosofia completa; tiene una
manera propia de encarar los temas mds pedestres cotidianos, no solo la
historia, la sociedad o la escatologia. Para que otra filosoffa legue
realmente a reemplazarlo, deberd tener esa misma penetracion en todos los
campos; §i no, nunca podrd ir mds alld de cambios formales, aunque sacuda
o transforme la hegemonia de clases enteras. Una filosofia realmente nueva
tiene que aportar nuevos enfoques a todos los campos de actividad
humana.

Puede ocurrir que esos enfoques nuevos existan, pero sean poco
visibles ante la prioridad de las luchas por el poder, o ante el fracaso de los
intelectuales para éxpresar esas novedades. Se mantiene entonces €n lo
esencial el viejo contenido de la educacion, con los efectos imaginables..

Volvernos asi a nuestro punto de partida: la necesidad de buscar en el

273



terreno practico, de las decisiones, la coherencia entre la tecnologia y el
PN. Lo que resulte de ese esfuerzo es lo que debera ensefiarse (para el SNC,
la ensefianza y el esfuerzo son simultineos). Se podran discutir entonces
con claridad si 1a ensefianza debe ser magistral o grupal; si la evaluaciém es
responsabilidad de la escuela, la sociedad o cada uno, y otros temas de vital
importancia pedagdgica. Para algunas precisiones ver los trabajos que en la
materia realiza el Centro de Planificacion Matemdtica (22).

6 — Sector salud. Aqui, por razones de estilo, se aplica con més énfasis
que en otros sectores el principio de “prevenir es mejor que curar”,
acompafiado por la alta prioridad de las medidas que favorecen a grandes
grupos de poblacion, con un aumento mucho menos rapido de las técnicas
muy sofisticadas y que ayudan a muy pocos.

El objetivo general es igualar rapidamente (las alternativas posibles
definirdn esta velocidad) y hacia arriba, las expectativas de vida de pobres
y ricos, separadas hoy por unos treinta afios si consideramos los deciles
superior ¢ inferior. Esta diferencia en la longitud de la vida equivale a una
mortandad extra de mds de 50.000 personas por afio, para nuestro pais;
una cuarta parte del total y diez veces mis que las muertes violentas de
todo tipb, incluyendo los accidentes de trdfico y de trabajo. Se ve pues que
no es tan ficil elegir entre.tiempo y sangre. Las medidas més importantes
no corresponden al mismo sector salud, pues consisten en el me_]oramlento
de la nutricion, vivienda y condiciones de trabajo.

En él sector, hay medidas preventivas que requiren un uso de recursos
de volumen no despreciable, tanto en ingenieria sanitaria —agua sana,
cloacas, residuos, ambiente— como en control de vectores y otras medidas
de sanitarismo biclogico —lucha contra la vinchuea, desecacién de panta-
nos, endemias en general—, pero en todos los casos pareceria gue una
organlzamon correcta puede lograr significativos ahormros y susntucu&n de
los mis escasos.

Particular atencitn debe prestarse a la tecnologia de amplia participa-
cidn popular, basada en una permanente campafia de educacion sanitaria
cuyo nivel va aumentando a través del tiempo. Los nifios pueden ya
colaborar eficazmente en las medidas preventivas locales, y la educacion de
los adultos en este tema es una excelente manera de iniciar una concienti-
zacion politico-social general.

La meta que mds requiere innovaciones tecnolégicas, por sus problemas
de recoleccién y manejo de informacion, es el seguimiento sanitario
continuo de toda la poblacidn: una ficha constantemente al dia de todos

los antecedentes clinicos de cada individuo, cuyo examen permita detectar

a tiempo muchas enfermedades, y cuyo mismo volumen estadistico mejora
la calidad “de esos prondsticos y de la ciencia médica en general. Si se
quisiera implementar hoy tal sistema de seguimiento con las computadoras
y demds métodos de procesamiento de datos que nos ofrece la industria
extranjera, deberiamos duplicar nuestras importaciones, sin tener ninguna
“seguridad de que el sistema funcionara.bien. Es posible que la solucitn esté
en la construccion nacional de méquinas mds simples pero “orientagas al
problema™, en vez de ser de uso general como las computadoras digitales
usuales. Hoy la eventual orientacion al problema se hace en el nivel del
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lenguaje y no de la mdquina misma, por lo cual ésta tiene que exceder en
todas sus cualidades —memoria, velocidad de cdlculo, de impresion y de
lectura, archivos diversos, tiempo compartible, etc.— cuando no todas ellas
son importantes simultdneamente.

En cuanto a la atencién médica, también parece que el aspecto
organizativo es mds importante que el material, salvo en lo que se refiere a
los medicamentos. Pero pata éstos, el ET ya indica la solucién mas
aceptable; investigacion, desarrollo y produccion a cargo de estudiantes y
sus profesores, con la posible excepcién de los medicamentos de uso
masivo y permanente, que pueden pasar al sistema productivo general.

Al ir desapareciendo el médico aislado, reemplazado por un equipo de
miembros de diferentes niveles y especialidades y numerosos estudiantes,
el aprovechamiento de aparatos y laboratorios mejorard mucho, presionan-
do menos sobre estos recursos. Las mismas comunidades rufales y
viviendas multifamiliares tendrian sus grupos de sanidad para tomar las
primeras decisiones y cuidar a los enfermos crénicos y convalecientes.

Esto disminuird la presién por internacién, pero probablemente haya
igual gran necesidad de edificios especializados para salud, desde grandes
hospitales hasta centros de minima complejidad, o sus andlogos moviles,
como trenes-hospitales. Aumentard mucho al comienzo la necesidad de
medios de transporte especiales para casos de urgencia, sobre todo rurales
—algunos caros, como los helicopteros—, pere a medida que se implanten
la educacién sanitara y la ficha continua, el porcentaje de imprevistos ¥
urgentes deberd disminuir. '

No vemos alternativas serias a esta linea tecnoldgica, y sus posibles
variantes no parecen diferir mucho en el uso de recursos.

7 — Sector informacion. . Ya se ha seflalado en pdginas precedentes la
importancia de este sector, ya que no hay organizacién satisfactoria sin
informacién. Las tecnologias sociales dependen mds de la informacién que’
de la energia disponible o los materiales fisicos, casi todos sustituibles. Y
las necesidades humanas de tipo social, politico o cultural, que sélo hemas
tocado muy tangencialmente hasta ahora, dependen todas de tecnologias.
sociales para su satisfaccion. En resumen, basta recordar que la planifica-
cién es sdlo una entre tantas tecnologias sociales para reconocer que desde
hace algunas décadas, v en el futuro mds todavia, la organizacion es la
fuerza productiva clave (para desventaja de los sistemas competitivos,
empresocéntricos), ¥y por Io tanto. la-informacién es una materia prima
esencial. Para aclarar: no hablamos de “conocimiento”, porque éste ha
sido en toda época historica el factor decisivo en la produccién si de una
epidemia sobrevivieran sélo los muy nifios, de qué servirian las rnaqumas y
la informacidn.

El estilo SNC nos indica Ia necesidad de organizar un sistema nacional
de informacién, al cual tenga acceso toda la poblacion, ademas de las
instituciones de todo nivel (pero mientras existan posibilidades de conflic-
tos fuertes, internos o internacionales, ciertos sectores de esa informacidén
no serdn de acceso libre). Este sistema se complementa intimamente con el
sistema T-C (Técnico—Cientifico) que veremos después, y tiene problemas

similares.
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Sus fases, con tecnologias relativamente independientes son: recolec-
cion de datos (definidos esencialmente fuera del sistema), su archivo y
recuperacion, su elaboracién elemental (agregados, indices, correlaciones,
clasificaciones, etc.) v su difusion a los usuarios. '

Volvemos a repetir que la linea tecnolégica estd groseramente definida
por el ET: uso abundante de mano de obra calificada, sobre tado
estudiantes, en la recoleccién de datos; construccién nacional de maquinas
“ad-hoc™ o problem-oriented o, en castellano, adecuadas. La alternativa
“ala IBM”, basada en la importacién de computadoras, queda descartada
por €l ET.

La difusion, sobre todo, se presta a diversas altemativas entre las cuales
no deberia ser dificil decidir: debe estimularse mucho mas el acceso
“centripeto”, por el cual el usuario puede pedir la informacién que desee,
y recibirla sin demora, pero esio puede hacerse por distintos canales de
comunicacién y grados de descentralizacién. Los medios centrifugos —los
usuales masivos de difusibn— deben evaluarse principalmente por los
recursos que utilizan, v su despilfarro (los diarios y revistas dedican hoy la
mitad del papel a publicidad). Aqui es probable que aparezcan innovacio-
nes tecnologicas que faciliten mucho las cosas, '

8 — Sector defensa. Este sector, a diferencia de todos los demas,
atiende una necesidad que es de poca importancia en el momento actual
pero que puede resultar vital en el futuro. No hay perspectivas de guerra a
corto plazo, y la defensa ante una intromision extranjera que quisiera
impedir un cambio revolucionario de estilo, dificilmente podria hacerse
por fuerzas armadas tradicionales. Nos vamos a referir s6lo a los problemas
de largo plazo que pueden presentarse si otras naciones aspiran a ocupar
partes amplias pero poco pobladas de nuestro territorio para dar salida a su
presion demogrdfica o para controlar ciertos recursos naturales,

Sin duda alguna [a estrategia correcta es alcanzar un estado de
armonia intemnacional que impida esos conflictos o los resuelva por
métodos no violentos. Eso implica, por supuesto, una amplia cesién de
soberania, y hay que ver si eso es compatible con los objetivos nacionales.
Si el estilo de vida deseado no da importancia al nacionalismo, y las
necesidades de las mayorfas mundiales deben ser respetadas por encima de
los paises, es indudable que deberemos aceptar una inmigracién de un
volumen tal que seremos una pequefia minoria dentro de nuestras
fronteras y el pais se desmembrard territoriatmente como inica posibilidad
de mantener una cultura propia. Si no aceptamos eso, tendremos que
defender nuestro terriforio por la fuerza. Es evidente que en esta
hipotesis, las armas convencionales v las estrategias militares conocidas no
son Utiles: si nuestros enemigos son potencias con problemas de exceso de
poblacion, seguramente van a tener no s6lo més soldados sino més armas
convencionales de todo tipo. Se ve ademds que si nuestro armamento
depende en la mas minima parte de la tecnologia extranjera estaremos
derrotados de antemano (el ejemplo de Israel deberia ser suficiente). Esta
Gltima observacion debe ser atendida de inmediato. El uso de tecnologia
extranjera en armas, comunicaciones, logistica, etc., podia tener una leve
justificacidn cuando el escenario de las fuerzas armadas era participar
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como aliados de una potencia en su lucha contra otra. Ese problema ya no
nos interesa. La cuestién se plantéa en términes de nacionalismo y si
aparece algin aliado grande habrd que desconfiar de sus intenciones.

Universidades que ensefien en guarani y quechua, bien ubicadas, pueden
ayudar mds a nuestra defensa que los aparatos que ¢l hemisferio Norte
vende a todos,

Por lo tanto podemos definir la linea T en defensa por la negativa:
liberarse de inmediato por completo de la T extranjera y desarrollar armas
no convencionales, adecuadas al tipo de conflicto previsto. ;Serin el}e_ns de
tipo nuclear, electrénico, quimico, bioldgico, psicoldgico o politico?
Como lo muestra la historia, esto tendrd influencia decisiva sobre recursos
y GET.

9 — Sector distribucion del producto o comercializacion. Las alte‘rr_w-
tivas a estudiar aqui son de dos tipos: las referentes a la distribucion fisica
de bienes y servicios —de la fibrica al usuario— y el control de que cada
usuario reciba lo que “le corfesponde ”, ni mas ni menos. o

En el primer aspecto figura €] grado conveniente de intermediacion y el
tamafio de las empresas que la realizan, y la coordinacion de todo ello con
el sector transportes.

Las viviendas multifamiliares, por ejemplo, pueden eliminar en parte la
necesidad del comercio pequefio, ya que permiten almacenar reservas de
volumen anilogo. jEs esto conveniente, y en qué etapa del prf)ceso?
;Como se compara con la formacién de las clisicas cooperativas de
consumo, de barrios? jEn qué condiciones es conveniente el supermerca-
do? ;Cémo influye el volumen y velocidad del tréfico de las ciudades en
la conveniéncia de grandes mercados de concentracion? Las respuestas
tendrén influencia grande en la construccion, en los recursos humanos y
hasta en el tipo y tamafio de envases.

En todas estas decisiones debe tenerse en cuenta el doble aspecto
politico: la importancia de controlar la distribucién para evitar acapara-
mientos, mercado negro, etc., v el desgaste politico que significa lesionar al
numeroso grupe social de los comerciantes.

En cuanto a los métodos de apropiacién correcta por parte de los
usuarios, puede elegirse en una amplia gama de alternativas, que van desde
el mantenimiento det dinero anénimo y no especifico, como ahora, hasta
la mecanizacién total del proceso, en donde cada persona figura en Ia
memoria del sistema de informacién junto con lo que le toca segun el
Proyecto Nacional —con la flexibilidad correspondiente—; cada boca de
expendio estd conectada con esa memoria d¢ modo que en cada momento
sabe lo que cada usuario estd autorizado a retirar y pone automaticamente
al dia su cuenta. Entre estos dos extremos estard la solucién maés
-conveniente, que como vemos puede implicar grandes diferencias en
cuanto a los recursos requeridos para implementarse. Si por otros motivos
conviene que el sistema de informacién sea capaz de un seguimiento
individual de-la poblacién (por ejemplo para la ficha continua de salud), el
grado de mecanizacién posible es grande; no olvidar que ya hoy existen-
voluminosos sistemas de tatjetas de crédito que funcionan sin inconvenien-

te.
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10 — Sector participacion politica y social. Las alternativas se refieren
por una parte a los ‘métodos de consulta y de elevacion y discusion de
propuestas, y por otra a la concientizacion y preparacién informativa de
los ciudadanos para que su participacién no sea superficial.

Sobre el segundo aspecto se dird algo en el capitulo siguiente; estd
naturalmente vinculado al sector educacidn.

En cuanto al primero, las alternativas téctiicas son importantes porque
ellas definen en cierta medida el tipo y grado de participacién posible. Si
hay un sistema mecanizado que permite la consulta veloz de los interesa-
dos, muchos problemas pueden tratarse en nivel popular, sin necesidad de
representantes; lo cual no significa que sea mds conveniente hacerlo en
todos los casos y en todas las etapas de la transicion, Ademids del
equipamiento que esto requeriria, hay graves problemas de organizacién
para que esta consulta popular permanente no degenere en una farsa o un
caos. -

Los niveles intermedios de representacion y de anslisis de propuestas
provenientes de la base pueden ser preferibies en mucho casos. Cudles y de
qué manera, para no traicionar los objetivos nacionales, es el problema a
resolver,

Es evidente que aqui también la solucién depende de las caracteristicas
que tenga el sistema nacional de informacién, dadas las necesidades de
todos los demds sectores, Fuera de esto, y de la necesidad de locales de
reunidn —que pueden compartirse con otras actividades—, los problemas
de escasez se refieren a recursos humanos, por tratarse de tecnologias
sociales. Distintos métodos de participacién requieren distintas cantidades
y calidades de militantes, asistentes sociales. politicblogos, etc., que
pueden escasear. No es lo mismo en término de recursos conformarse con
audiciones por television y otros medios tipicos de las campafias electora-
les actuales, que hacer una profunda tarea educativa de base. No hay que
olvidar que esta educacién para la participacién choca con el eterno
problema de los adultos: el “lastre cultural” del sistema social que se desea
cambiar, valores y sobre todo actitudes muy internalizados, que han hecho
fracasar muchos intentos parciales de participacién por falta del minimo
espiritu de solidaridad social necesario, El hombre con tendencias solida-
rias estd en desventaja en la sociedad actual, v cuando eso lo lleva al
psiquiatra, el remedio es quitarsetas.

11 — Bienes intermedios y de capital. No parece necesario completar la
lista de sectores, pues al nivel de generalidad en que estamos hablando,
cada lector podrd hacerlo por su cuenta. : '

Solo agregaremos que en los sectores productores de bienes intermedios
y de capital muchas de las alternativas va estdn definidas porel ET, y lo
que resta se refiere principalmente a los materiales que han de utilizarse.

Asi una decisién importante es el grado en que intentard sustituir los
metales por “pldsticos”, provenientes de sintesis total o de la petro y
carboquimica. El cemento puede ser objeto de sustituciones similares.

De todos modos, durante unos cuarenta afios no hay duda que las
méquinas seguirdn fabricindose de acero, y el cemento seguird siendo
esencial en la construccién. En el corto plazo entonces, el recurso decisivo
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en este sector serd la capacidad de importacién, hasta haber definido y
puesto en marcha la produccién nacional que la sustituya, y‘}a respuesta a
esa dependencia inmediata debe estudiarse por el lado de la ““acumulacion
reorganizativa” (ver capitulo siguiente). )

Aparte de lo que nos dice el ET sobre escala, der_roche,‘ mano de otfrg,
modularizacién, disefio, etc., es evidente que las posibles lineas tecnologi-
cas en este sector dependen de lo elegido para lo_s de uso final, pero la
influencia es reciproca: hay aqui algunas lineas obhgadas‘ (por los recursos
naturales, p. ej.) y ellas limitan las alternativas en }os demas’sectores. ’

Para introducir un poco de orden pareceria necesario redefinir las
necesidades en términos de funciones de desempeﬁEa por los equipos y
materiales para hacer visibles las posibilidades de sustitucion. Por ahora sie
piensa al revés, en términos de equipos y materiales visibles (otra vez, l:‘a
excepcion estd en las empresas’ transnac:lonales,.ﬂl.'le hacen prospectl\.fa“ e
largo plazo, con métodos de andlisis como los “drboles de relevanc?dylr
muchos otros). Para los recursos humanos, esta etapa ya se ha cumplido:
en una empresa se busca el personal en funcién de roles preesta@lemdos
(pero a nivel de direccion politica, en cambio, se vsa la gente amiga, por
adscripcidn). '

C. El concepto de precios de escasez

En todo método de evaluacion de tecnologias y proyectos que se base
en objetivos nacionales expresados en un plan econérmco-,socéml denlﬁ%(_}
plazo, el dinero deja de ser considerado como una mercancia de acu :
cion deseable, vy pasa a ser simplemente una dg las muchas maneras de
formalizar 1a entrega de recursos materiales a quienes deb.en usaré?s. Es:lo
requiere asignar precios a los recursos —en particular, salanqs ala fuerza dz
trabajo—, con los cuales se puedan calcular costos "de inversion fyemn
operacion (dejaremos de lado aqui los “costos sociales™ que no se ref)

€CUISOS .

. u[f:.’r: eqile €808 zostos ayuden a tomar decisior}es —por g emplo %alfa qﬁ:
tenga sentido tratar de minimizarlos—, es necesario que rr.nd?.n c; red ejf:gién
alguna manera la escasez general de cada recurso. La tnica’regla lf] a
racional en una sociedad solidaria que puede apllcarFE a este pro elma es
que lo que abunda puede usarse libremente —pero sin dlen:ruche— ylo ql:;
escasea debe repartirse con cuidado entre todas las actividades en que
indispensable, y sustituirse por algo Menos escaso cada vez que esofsea
‘posible. Esto es asi para todos los que tienen una ﬁlosqfl? construc ,nlr:s,
porque entonces e} gran problema practico es que los f)b]etwos_ naciona ;
se pueden cumplir —que el Proyecto Nacional sea vmbl(?—.,.y para esto
tienen que alcanzar los recursos reales: hombres, tierra, maquinas, minera-
les’l‘:cf-ijacién de precios de escasez se convierte entonces en un pniob!gma
de primera importancia, y una tarea permanente del sistema dGe E agl r:_;:a;
cién o el que se cree especialmente para eso (ver cap. 9 punto 6 de sdiga
tecnologicos). Para ello en primer luger hay que definir una me -



prictica de éscasez que dé la alarma a tiempo cuando un recurso no va a
alcanzar, lucgo disefiar métodos para su- cilculo efectivo, y por ultimo,
aplicarlos con la informacién disponible.

Si estuviéramos pensando en términos de siglos, el Gnico recurso escaso
seria el trabajo, intelectual y manual, pues si hay tiempo para inventar
teorias y aparatos siempre se cncontrard Ja manera de renovar o sustituir
cualquier ofro recurso que falte. Pero nuestro “largo plazo™ no se extiende
mis alld de veinte o treinta afios, de modo que el tiempo resulta también
un recurso muy escaso para hacer los milagros técnicos necesarios (;Cudn-
to se tardard en reemplazar al petrdleo como fuente de energia? Los

métodos nucleares se vienen desarroilando desde hace treinta afios, y los

resultados no son todavia muy satisfactorios).

Teoricamente los precios de mercado (v los salarios) deberian dar una.

indicacidn aproximada de la escasez de Jas mercancias, segiin la “Jey” de la
oferta y la demanda —y eso aun en la tcoria marxista del valor de cambio y
el precio—, pero la realidad tiene leyes muy diferentes, dadas Ias condicio-
nes monopolicas, falta de informacién, economias externas v sobre todo
intervencion estatal. Resulta ridiculo incluso hablar de “imperfecciones™
del mercado, ya que se trata de deformaciones de primerisima magnitud;
serfa mis exacto hablar de “monstruosidades”.

Los salarios son el ejemplo mds evidente de la poca verdad que hay en la

teoria del mercado como medidor de escasez —los salarios protegidos por
la organizacién sindical no bajan aunque haya alta desocupacién—, pero en
general puede afirmarse que la mayorfa de Jos precios son mds politicos
que econdmicos, aunque sdlo fuera por los subsidios e Impuestos especia-
les que los modifican y los controles que los limitan,

La inflacién complica aun mds ias cosas, pues como los precios no bajan
cuando hay exceso de oferta, la escasez deberia medirse por la velocidad
con que suben, y no por su nivel. Y ¢l fendmeno de! desabastecimiento
cuando hay control de precios es justamente al revés: el precio bajo
produce escasez (en el mercado), en tanto que ¢l petroleo triplica su precio
sin que sus reservas hayan variado.

Por iltimo, aun cuando los mercados funcionaran menos monstruosa-
mente, 1as escaseces que medirian serfan locales v de corto plazo, dos
defectos que las hacen imitiles paraz nuestros propdsitos. Evaluar en el
contexto de un Proyecto Nacional significa tener en cuenta simultinea-
mente todos los usos dentro del pais —y el comercio exterior, con lag
escaseces mundiales— durante todo el periodo para el que se definid el
Proyecto. Las mismas empresas transnacionales, cuando hacen sus planes a
diez o veinte afios, no se gujan por los precios de mercado sino por las
disponibilidades reales de materias primas y factores de produccién en las
distintas partes del mundo.

Una modificacion sencilla de estos precios es reducirlos a “costo de
factores”, lo que significa descontar el efectd de impuestos indirectos y
subsidios. Como se ve, es muy poco lo que se arregla de esta manera. .

Mis interesantes son otros tipos de precios utilizados o por lo menos
mencionados cada vez con mds frecuencia por los proyectistas: precios
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sombra, de cuenta, de oportunidad. Todos ellos se basan en calcular el
valor de cada recurso con respecto a ciertas metas. '

El mejor definido tedricamente es el precio sombra. Se empieza fi'ando
un indicador numérico .de la situacién —empleo, ganancias, “funcion de
bienestar” o el que parezca mds adecuado y que en gengral 5€ llan’l_a
“funcién objetivo”—, y se trata de alcanzar un valor Gptimo para él,
usando solo los recursos disponibles, Calculado el dptimo dg ese indicador,
puede preguntarse cudnto mejoraria ese dptimo si se dispusiera de un poco
mis ‘del recurso en estudio; la respuesta es el precio sombra de ese rectso,
por unidad agregada. En otras palabras, es ta productividad margma} del
recurso en términos de la funcién-objetivo elegida. Por lo tanto, en cierto
sentido miide también la escasez del recurso; no en si misma sing en su
efecto sobre un objetivo dado. Eso es muy util en problemas donde hay un
objetivo evidente y facil de caracterizar; en un.Proyecto N‘af:mnal £s0 es
dudoso pues requeriria reducir a un solo indicador numeérico todos sus
objetivos simultineos, incluso los polfticqs. Estono es imposible pero si els
muy poco confiable como para basar en €] todo el calculp de las escaseces:
los valores obtenidos dependen mucho del indicador ¢legido. ‘

En favor de los precios sombra debe mencionarse que permiten
tedricamente tomar en cuenta todas las interconexionels del smten'{a
productivo, pero como esto significa un gran esfuerzo no sélo para reunir
los datos necesarios sino para hacer los cilculos —aun con ayud:_a de
computadoras—, los organismos internacionales recormcm_ian renunciar a
esa ambicién, y proponen formulas supuestamente aprommaflas, basadas
en hipotesis muy fuertes y dudosas sobre el comportamiento de la
economia. ‘ _

Hay bastante literatura sobre el cdleulo especu?l y sepa]:ac_io de precios
sombra para divisas, mano de obra, capital financiero, casi siempre en un
contexto de economia privada, aunque se¢ recomienda para uso de
empresas ¢ inversiones estatales. UNIDO y OECED han producido mucho
en este tema. (Véase (23)). o

Las férmulas propuestas tienen poco que ver con la descn;pmn tedrica
que hemos hecho. Ya el cdlculo por separado de cada precio sombra es
objetable: un método aceptable deberia darlos a todos mmul_tanea:élent‘e,
ya que las escaseces no son independientes entre ellas. Dedican a nlem:i
muchos esfuerzos a problemas que en el contexto de un proyecto nacion,
son inexistentes, como la evaluacién de capitales financleros-usados por el
estado en detrimento de su disponibilidad para la empresa prﬂrada. A pesar
que este problema hace recordar a I discusion sobrle' acu_lpl._tlacmn
socialista” planteada en los primeros afios de la revolqa_gn soviética, no
creemos que tenga gran interés real en una etapa de transicién al socialismo
pues se ataca con criterios de empresa privad_a.“ . )

Los precios de cuenta no tienen definicion Tigurosa. Segiin algunos
evaluadores, son estimaciones groseras de los precios sombra, cuando estos
resultan dificiles de calcular, como las férmulas que acabamos de mencio-
nar. Eso deja mucha latitud, y en la prictica las empresas _grandes los usan
como precios de conveniencia para uso interno entre sus diferentes plantas
o talleres, muchas veces destinados sdlo a distribuir los gastos genefa!es.—y
por lo tanto los beneficios— entre esas plantas de modo de minimizar
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fmpuestos, o resolver otros problemas de contabilidad.

El precio o costo de oportunidad de un recurso es lo que se pierde por
no usarlo en ofros proyectos mis “rendidores™, lo cual es muy util para las
decisiones de un inversor privado. Si se calculan a nivel nacional, con todas
sus interdependencias, y la pérdida se mide en términos de objetivos
nacionales —como se pretende hacer con la “funcién de bienestar”—, no se
diferencian de los precios sombra,

Al calcular Tos costos de un proyecto especifico, a los precios de escasez
de un recurso deben sumarse los de su transporte, almacenaje y diversas
etapas de preparacion o elabomcion que Hamaremos “maduracién™ del
recurso, hasta estar listo para su uso. Por eso conviene distinguir los
conceptos de escasez y accesibilidad. Esta Gitima es fa disponibilidad local,
en el momento requerido y con las especificaciones dadas (ver capitulo IV
A). Existiendo la materia prima, u extraccion, transporte, maduracion y
otras manipulaciones en los plazos fijados, son procesos usuales de
produccion cuyos costos se van sumando: pero el primer problema que nos
concierne es entonces el de la existencia de los recursos primarios:
naturales, humanos y capacidad instalada inicial de produccidn e importa-
cién. Los recursos tecnolégicos y politicos no se evalian por escasez, pues
no necesariamente se gastan con el uso:.la fuerza politica puede crecer si se
usa carrectamente, y la experiencia mejora lz tecnologia en circunstancias
normales. ‘

Para describir més concretamente el uso que debe darse a los precios de
escasez —y s6lo a partir de esto tiene sentido buscar una buena definicidn
y método de cilculo— comenzaremos por el caso ideal de informacidn
perfecta en una sociedad cuyo Proyecto Nacional ya superd las primeras
etapas de transicion. :

En este caso, se conocen con precision las metas de satisfaccién de
necesidades populares a lo largo de todo el periodo abarcade por el
Proyecto Nacional. Entre estas metas deben figurar siempre dos que son de
especial relevancia para nuestro tema. o '

- —Duracién deseada de la jornada laboral (mejor dicho, el nimero total
de horas que se desea trabajar por afio, distribuidas luego de manera no
necesariamente uniforme).

—Legado de recursos: cantidad de cada recurso que se desea dejar
disponible para el futuro. Como el Proyecto Nacional se revisa cada pocos
aflos y su horizonte se va extendiendo en la misma medida (siempre
veinticinco afios, digamos), hay que decir algo sobre las reservas que
quedarin al final del periodo estudiado hoy.

La forma mds natural de medir este legado es mediante la cantidad de
aflos en que se agotaria cada recurso si se lo siguiera gastando a la
velocidad final del PN (para capacidades finales, en maquinas o fuerza de
trabajo, basta dar la vida util restante-de lo que existe el iltimo afio), Estas
metas dependen pues de la estrategia tecnoldgica que se elija para Ja
produccion, pues ella determinard los recursos gastados ¥ su reposicién. No
pueden darse entonces en voliimenes fisicos —pero si en afios, como hemos
hecho— y éstos se conocerin simultineamente con la eleccidn de la
estrategia. . '

El procedimiento de planificacién en este caso, como se ha expuesto
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repetidas veces (ver por ejemplo PN), es compararHIas distintas q?c'nonei
tecnolégicas que son posibles para obtener cada afio la pr’o'duc_:cmn‘y e
aumento de capacidad necesarios, incluyendo la groducmf)n de bienes
intermedios, desarrollo de nuevos recursos y comercio exterllor. E{l'tonces,
si s¢ conoce en detalle el producto de cada proyecto de inversion y f‘:l
estado inicial del sistema productivo, podrd cal'cular§e.1.>ara cad_a afio cudl
es el gasto de cada recurso y cudl es su dlspomblhd_ad: S_l tOda:i l’as_
posibilidades tecnoldgicas producen en algin momento déficit de’ b%un
recurso {en la prictica, déficit apreciable durar;t; un tiempo apliflma e),
aun inciuyendo la importacidn entre esas p031]3111dades, el PN no ;s
viable. Es necesario entonces modificarlo reduciendo algunas metas de
algunos afios, Las distintas modificaciones de metas que res'uelven este
problema de déficit deben compararse entre.ellas para elegir la menos
dolorosa; esto significa poder evaluar comparativamente las metas, 0 mejor
dicho sus modificaciones —de modo que se trata de valores.margmales- y
por lo tanto asignarles precios relativos. Pero estos precios no son de
escasez sino de utilidad o preferencia; representan va'lores de’uso? en la
terminologia cldsica y marxista. Fn particular habrd que asignar estos
valores de uso marginales a las metas de trabajo y de recursos legados.h .
Supongamos ahora que hay varias estra’teglas.‘ tecnologicas qufi a(l;las
viable al PN, antes o después de las modificaciones. (;ada una de ¢ ;
produce distintos sobrantes de cada recurso y es necesario elegnr‘cuales e
gsos sobrantes preferimos (suponiendo que las estrategias son su‘r.n_lares cor;
respecto a todos los demds criterios, para no complicar innecesariamente ¢
raz%?a;:tl)?i:(gé es ahora el opuesto al anterior, pero del misme fipo: se
trata otra vez de modificar metas, pero aumentindolas, para aprovechar
esos sobrantes. Incluso si se decide no hac)er nafia con ellos, se e_sté
aceptando que el legado de recursos aumentara en dichos sobrantes, 0 que
la jornada laboral disminuird, si iodaq&.le sobraba eran recursos humanos.
uevamente se trata de valorar utilidades.
N Se ve que el tfempo trabajado tiene un papel especial, pues es —eln tod(;
momento, y no solo al final— simultdneamente meta y recurso, lo cua
induce a tratar de usarlo como vinculo entre val?res de uso y de escasez
{(con interesantes conexiones con la cldsica teoria bdel valor—trgbajo). It;a
dificultad es que, consideradc ‘como recurso, e:l tiempo trabajado debe
clasificarse en categorias de difesente escasez, mientras que como meta es
neo, al menos para el SNC. N
hor;zg'éhacen falta prgcios de escasez ni de ningin otro tipo para los
recursos utilizados, aunque s{ hacen falta valores de uso para los recursos
legados. Esto es en parte engafioso, pues la prefere_ncm por legar un recurso
u etro, cuande no tienen interés por si MHSMOS sino corpf) futuros medios
de produccion, sélo puede basarse en alguna estimacion de‘su £scasez
futura, mds alld de} horizonte del PN; pero no requiere dar precios t?uranée
el periodo del PN. Al imedir las metas para esos fegados en cantidad de
afios de duracién, como hemos dicho, facilitamos el -ca}culo de estc!s
valores: cuanto menos tiempo duraban segiin la n:leta preV}sta, tanto mas
interés hay en que sobren. En resumen cuando la informaci6n es perfecta,
cuando todas las tecnologias posibles se conocen y todos los célcglso-:



pueden hacerse con todo detalle —llegando al nivel de proyectos especifi-
cos individuales— no hace falta ningin tipo de precios para los recursos
gastados, y el cancepto de costo pierde toda importancia, siendo reempla-
zado por el de viabilidad del PN y admisibilidad de la estrategia tecnoldgica
segln los demds criterios.

Esta extrafia conclusion puede ilustrarse con el ejemplo de un emirato
puramente petrolero, que haya elegido, por razones de estilo, la estrategia
tecnolégica de importar todo lo que necesita, a cambio de petréleo.
Ademds de sus metas de consumo material y de horas trabajadas —y de sus
modestisimas metas de soberania—, tendrd que decidir cuintas reservas
deja para después. ;Quiere asegurarse otros veinte afios en ese estilo, o
cincuenta o nada, (después de los veinte o veinticinco afios que dura su
actual PN)? Esto requiere por supuesto creer en alguna hipétesis sobre la
evolucién de los precios internacionales, pero eso es problema aparte, Lo
que interesa es que, una vez fijada esa meta de seguridad para el futuro
lejano, y comprobada ta viabilidad del PN —esto es, que el petroleo alcanza
para ese legado y para comprar todas las otras metas, y las horas de
trabajo alcanzan para producirlo y administrar—, no hace ninguna falta
fijar precios internos a los dos recursos, pues fodas lus decisiones estdn
tomadas y todo lo que se deseaba se consigue.

Si hay que modificar metas, los precios internacionales funcionan como
coeficientes técnicos que permiten transformar un bien cualquiera en
petrdleo necesario para “producirlo”, pero una vez fijadas las metas y
demostrada su viabilidad, no tiene interés alguno preguntarse cudl es el
costo del petroleo que se va exportado, ni su precio relativo a la mano de.
obra, que es el Gnico otro recurso usado. Este precio interesa en cambio
para ¢l legado final, es decir, para después del Proyecto Nacional actual,

En el enfoque habitual, en que Ia meta es “lo méas posible” de algo, las
cosas cambiarian. Puede fijarse una funcién de bienestar a maximizar,
combinacién de consumos, horas trabajadas y petréleo legado (el trabajo
con signo negativo). El valor de esa funcién dependeri de la cantidad de
petréleo cxportado y el trabajo necesario para ese y otros menesteres, pero
ambos recursos estdn restringidos en su uso cada afio por el total
disponible. Su precio sombra de cada afio mide entonces 1o que se ganaria
en bienestar si ese total —para cada recurso— fuera una unidad mayor. Para
que esto tenga algin sentido deberd ser coherente con €l peso o valor que
tiene el mismo recurso en la funcién bienestar. Si hay coherencia, los
precios sombra pueden usarse, pero se ve que no miden escasez sino valor
de uso —o mejor dicho, productividad— marginal. '

Vayamos ahora al ¢aso real, de informacion imperfecta.

Podemos repetir el procedimiento descrito para probar viabilidad del
PN, pero ahora todos los resuttados seran indiertos: las metas no se dan
con precision, los factores exbgenos son en parte aleatorios, y la estrategia
tecnoldgica sdlo puede darse a nivel de lo que hemos llamado Gran
Estrategia Tecnologica —GET—, que sélo indica, y no con mucho detalle,
el estilo y lineas a seguir en cada sector y en las inversiones especificas de
gran volumen. En primer lugar, ;qué tolerancia puede tenerse con respecto
4 los errores en las estimaciones? Cuando se trata de elegir entre
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alternativas, cualquier error es tolerable, con tal que permita tomar ung.
decision (lo cual exige un andlisis de sensibilidad para €508 errores). Si se
cree a priori que no se logrard eso, no hace falta hacer c:alr:ulosf y puede
decidirse por intuicidn ¢ azar, o preferencias individuales. Para juzgar los
cdlculos de viabilidad, en que las alternativas son creer ¢ no creer en ¢l
resultado del calculo, la experiencia histérica permite fijar esas tolerancias,
pues hay abundantes ejemplos de lo que puede hacer lg voluntad humgna
para superar imprevistos. Esta tolerancia no es la misma para los afios
proximos que para los lejanos, pudiende ser bastante grande en el
horizonte. Para los afios mds cercanos pueden tolerarse errores del 20 al 30
por ciento, en opinion de este autor. . ’ o

Con estos 1fmites de tolerancia pueden hacerse los cilculos de \fl‘ab].ll-
dad, las modificaciones de metas que sean necesarias, la determinacion de
las GET admisibiles y por fin la eleccion de una de éstas, dec_nsmn cruc_:l,al
para un largo futuro. Para todo esto, como en ¢l caso.(%e mformgcmn
perfecta, no hacen falta precios para los recursos utilizados, si hay
viabilidad. _

Pero una vez fijada la GET, es necesario pasar a definir sus df.:ta]les: los
proyectos de inversién y variantes tecnoldgicas pequ‘?ﬁos.y medlapos,_que
por supuesto no pueden respetar estrictamente la linea establecnd‘a para
cada sector, pero cuyos apartamientos deben compensarse aproximada-
mente, de modo que la realidad se vaya pareciendo a lo calculado dentro
del margen de tolerancia dado. .

Es necesaric entonces evitar sesgos —preferencias sistematicas por un
recurso que pueden elevar su demanda muy por encima de lo previsto por
la GET vy destruir la viabilidad—, desalentando el uso de aquellos
recursos de los que hay menos sobrantes segin ¢l clculo grosero ya he c_:ho:
Aparece asi la necesidad de medir la escasez de cada recurso, que permitira
calcular un costo de escasez de cada proyecto. Este costo deg escasez no es
monetario, no exige financiamiento ni fija ganancias, sino que, unido a los
demads criterios de evaluacidn (costos sociales) permitird elegir la alternati-
va mds conveniente dentro del marco de la GET ya elegida. No hay
escaseces en abstracto, ni siquiera cuando se han definido las metas del PN;
es necesario haber elegido previamente las grandes lineas tegnoléglc_as, que
determinan el grueso de la demanda de recursos (o determinarlas simultd-
neamente, si se usa un método de optimizacion).

Teniendo en cuenta todo esto, analicemos ahora los distintos tipos de

IECUrs0s:

—Recursos ahorrables (no perecederos) y no renovables, come un
mineral cuyas reservas totales se conocieran. Esas reservas constituyen la
disponibilidad total. Cada afio se gasta algo, y lo que no se gasta hoy pucde
usarse después; 1a demanda total es la suma de esos gastos durante todo el

periodo del plan, maés el legado final. _
El indicador més natural de la escasez de este recurso es el cociente:

demanda/disponibilidad. Si es mucho menor que une, ¢l recurso abunda y
puede usarse con libertad; si estd cerca de uno, hay peligro de que no
alcance, dados los errores de informacion y cdlculo. Si es mucho mayor
que uno, la GET no es viable.
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A ese cociente lo llamamos “medida elemental de escasez™; en este caso
la demanda es el total acumulado de los gastos anuales (incluso el legado),
y la disponibilidad es la inicial; su valor es constante para todo el perioda.
No se ganaria nada con calcular ese cociente afio por afio, al contrario; los
valores finales, que son los que mAs interesan, estarian mds sometidos a

- error, y los iniciales serian siempre bajos, lo que estimularia €] uso del
recurso aunque fuera escaso.

—Recursos ahorrables renovables, como bosques, minerales de los que
pueden encontrarse nuevos yacimientos o importarse, etc. La disponibili-
dad inicial va disminuyendo por el gasto anual, .pero aumenta por
renovacion, con ritmo regular o no,
Ahora es necesario analizar afio por afio, pues puede haber estrangula-
mientos intermedios que luego se superan por renovacion. Siendo ahorra-
ble el recurso, la escasez que interesa es correspondiente al mdximo
estrangulamiento que puede presentarse hacia el futuro; una vez que éste
quedd en el pasado, ya no interesa. 0 sea, para cada afio se calculz la
- medida ¢lemental —demanda/disponibilidad -, que deben entenderse como
: gastos y reservas acumulados hasta ese afio (el legado final se toma como
- gasto del altimo afio); si el afio con valor mds aito es el Gltimo, &ste se

foma como escasez para todo el periodo, come en ¢l caso anterior. Si es un

'~ afio intermedio, su valor es Ja escasez para todos los afios precedentes. Para

. los posteriores se recomienza el calculo a partir de alli. La escasez entonces
. es maxima al comienzo, para recursos ahorrables. Puede sér constante o
: disminuir; nunca aumentar. ' '

~Recursos naturales perecederos o de oportunidadi no ahorrables.
como la energia de las mareas, el agua que se pierde, los frutos que se
pudren, el gas que escapa al aire, et¢. Supongamos primero que no pueden
acumularse: la energia del sol o del viento que no se aprovecha hoy, se
pierde para siempre. En tal caso la escasez debe referirse al mismo
momento: es la medida en que se estd aprovechando la disponibilidad
instantanea, o en la prictica su promedio anual. Asi si este afio hay x
hectireas de tierra fértil o x MWH de energia hidrica, y se usan o
aprovechan z, entonces z/x es la medida elemental de escasez. Fsta varia
entonces de un afio a otro, pudiendo aumentar o disminuir. No interesan
tos estrangulamientos futuros para medir la escasez (para otras cosas si}y
el legado final no depende de nuestras decisiones.
En los casos précticos siempre hay una parte acumulable o renovable: se
pueden construir embaises para el agua de rio o acumuladores de energia
solar. Esto conviene considerarlo como la producciéon de un nuevo bien
- —agua embalsada, energia eléctrica— cuya escasez se calculard por separa-
do. '
" —Recursos humanos

Para cada categoria de especializacion o experiencia que se haya
decidido distinguir, hay dos medidas de disponibilidad: la cantidad de
personas en cada una de ellas, y el nimero total de horas que les
corresponde trabajar por afio, dadas las metas de jornada laboral por grupo
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de edad para ese afio: capacidad instantinea o “po_ten_cia" Y capgcidad
anual. La diferencia es importante cuando hay 'variaciones estacionales
grandes (el ejemplo mas conocide: la zafra cubana),} pues s¢ presentan
problemas como el de las “horas de pico™ para energia eléctrica. Podria-
mos definir correspondientemente dos precios de escasez, para cada
categoria, con sus medidas elementales calculadgs tul como arr1bg. demar_m-
da estacional y demanda anual sobre la capa::ld‘a.d correspondlente.‘ Sm
embargo, para un pais planificado con participacion Popl_.llar no es d1f_ cil
reordenar, no la demanda como se _hace con la energw:, sino la potencia o
capacidad instanténea, dando las vacaciones en las épocas de exceso ¥
aumentando las horas diarias trabajadas en las de escasez (y concentrando
gente en la zona correspondiente).

Por lo tanto consideraremos como medida principal de escasez ia refe-
rente al total .anual de horas-hombres, _

Este total es en principio un recurso de oportunidad, pero con leves
modificaciones en las metas resulta en parte acumulable: si hay afios de
escasez y otros de abundancia, las metas de _jomada laboral pueden
modificarse para que la distribucion sea mds ajustada. Pero eso puede
chocar con falta de recursos politicos si, como ocurre siempre, se debe
pedir inicialmente un esfuerzo mayor, con la protnesa de .trabajgr menos
mds adelante. Fste problema no se presenta de immediato si hay un
“colchon™ de desocupados o subocupados, pero €n la primera década, por
lo menos la mitad de las metas exigird un esfuerzo extra de toda la pobla-
cién potencialmente activa,

—Recursos de capacidad instalada de produccion, por pl‘Odl:lCto O T2ma.

Debe hacerse la misma diferencia entre capacidad instantinea y ‘ar.lual
que en el caso de recursos humanos, pero aunque aqui es mds d1f1cl11 la
redistribucién en el tiempo para superar estrangulamientos breves, sigue
siendo suficiente con. considerar la anual, salvo alguna_s excepciones
sectoriales (como el ya mentado ejemplo de la energia eléctrica). _

Por capacidad instalada se entiende, por supuesto, el vplumen de .blenes
o servicios que puede producirse anualmente —medido en gnldades
fisicas— en condiciones normales de funcionamiento, lo cual s1gmﬁca_que
no se afecta mucho la vida Gtil prevista de los equipos principales ni las
condiciones de trabajo. El costo de instalar esa capacidad —la inversion—
interesa antes de tomar la decision, y el conocido “coeficiente capl_tal/pro—
ducto” intenta expresar la relacién costo/capacidad 0 intepydad de
capital. Una vez instalada una capacidad, su costo de inversién ya no
interesz, en una sociedad solidaria; las amortizaciones son reemplazadas
por el desgaste real. ' ‘

La vida ttil de un equipo introduce ademds la idea de capacidad fosal, o
produccién normal total desde que se instala hasta que debe ser regm_plaza-
do. Vida 1itil es un concepto eldstico, ya que depende del mantenimiento,
reparaciones y reposicion de partes. Con mayor razoén ocurre 'esto para
fibricas enteras, que como unidad pueden perdurar mdeﬁn.ldamente,

mientras sus equipos componentes se van reemplazando; pero siempre hay
algin cambio suficientemente importante como para marcar el nz:u:umen;(z:‘r
2



de una nueva unidad productiva. Como evidentemente la duracion de la
vida atil afecta mucho a la escasez del producto y de los equipos, su
estimacion correcta es parte importante del caleulo de precios.

La medida elemental de escasez para capacidad es simplemente su
aprovechamiento: produccion del afic dividida por la capacidad normal
instalada. Su diferencia con ! es la capacidad ociosa.

—Recursus externos o capacidad de importacion

Puesto que el comercio internacional es un mercado competitivo,
aunque con imperfecciones, es licito reducir el problema de nuestra
capacidad de importar a la disponibilidad de divisas y créditos, mas algunas
hipdtesis sobre la probable evolucion de los precios en ese mercado. Para
simplificar, hablaremos en délares.

1 dolar es un recurse renovable, a un cierto costo que depende de la
“tecnologia” usada. Esta es combinacion de la politica de exportaciones y
los precios que ellas obtienen, y de la politica de créditos y capitales
externos, menos controlable aun. Hay pues bastante incertidumbre al
respecto.

Es ademds un recurso acumulable, ahorrable, pero con peligro de
pérdidas: variaciones de precios externos, no controlables. Su vida atil no
es eterna, vista la situacidn internacional, pero supondremos que es mayor
que nuestro horizonte. Su cardcter en parte perecedero es un argumento en
contra de acumularlo en grandes cantidades.

Una vez estimadas las importaciones necesarias para cumplir €l plan de
largo plazo y las exportaciones posibles (es decir, que no impidan cumplir
el plan), se tiene una primera idea de la escasez de este recurso, cuya
medida elemental es como siempre el cociente entre importaciones
(incluyendo el servicio de las deudas y capitales reconocidos) y las

disponibilidades, que son las exportaciones (incluyendo los créditos e

ingresos de capital) mds las reservas. Por ser acumulable, se toma para afio
el valor del estrangulamiento méiximo futiro —como explicamos mas
arriba—, debiéndose incluir entre los usos, para ¢l iltimo afio, el legado
deseado de reservas para més alli del horizonte del plan.

La confianza en esta medida es poca, debido a todos los factores
aleatorios mencionados. $i hay estrangulamientos peligrosos, pueden ensa-
yarse hipbtesis sobre nuevos créditos o plazos de gracia, siempre que no
contradigan el estilo en sus objetivos de independencia y liberacién. Estas
posibilidades significan que el Proyecto Nacional puede considerarse viable
aunque el precio de escasez de las divisas resulte superior & la unidad
durante algunos afios, en el primer caleulo. De todos modos es conveniente
utilizar la estimacion mds pesimista al evaluar proyectos.

—Productos

La disponibilidad de un pro ducto esta dada por el factor més lia_nitaﬁvo
entre los que intervienen en su. produccion: capacidad instalada, insumos
asignados, mano de obra asignada. Su demanda esta fijada por el plan, en
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primera aproximacién. Puede entonces calcularse la medida elemental de
escasez. Si ef producto es acumulable, los nuevos stocks se agregan a la
demanda del afio si eran voluntarios; y a la disponibilidad del afic
siguiente,

El problema practico es que la asignacién de insumos y factores de
produccion no se conoce para cada producto individual —salve para los
mds importantes— sino por ramas, al nivel de desagregacién con que se ha
estudiado la gran estrategia tecnoldgica. Para distribuir los insumos entre
los diversos productos agrupados en una rama, se requiere conocer la
demanda de cada producto, y alli pueden producirse inconsistencias con
las cantidades asignadas de insumos. Justamente para ayudar a resolverlas
estén los precios de escasez de los insumos, que deben completarse con los
valores de uso de los productos si es que alghn insume o capacidad es
insuficiente (poco accesible por mala asignacién) y muy escaso y debe
entonces modificarse parte de la demanda. Los insumos no escasos que
resutten haber sido asignados en cantidad insuficiente, al hacer la distribu-
cién detallada, no traen problema de escasez sino de accesibilidad.

—Costos de escasez : .

Una vez calculados los precios de escasez de los recursos y productos, es
posible asignar un costo de escasez a cada tecnologia posible para un
proyecto dado, que junto con otros criterios de costo social permitirdn
evaluarlo. '

Ese costo dc escasez se calcula como un costo comimn, a los precios de
escasez correspondientes a la gran estrategia tecnologicy elegida.

Los objetivos del proyecto —por ejemplo cierta capacidad de produc-
cibn a instalar— se determinan a pariir de la demana fijada en primera
aproximacion en el Proyecto Nacional y discriminada en detalle —en el
plan de mediano plazo— por los métodos y con el grado de participacién
también prefijados por el PN y éspecificados por el sistema nacional de
planificacion.

La comparacion de tecnologias se hace por minimo costo de escasez —y
minimo costo social— a objetives cumplidos. '

Tal como se la ha definido, la medida elemental de escasez es menor
que unc cuando las necesidades no exceden a la disponibilidad del recuyso.
La linealidad de esta medida es un inconveniente st lo que se busca es
desalentar mucho el uso cuando dicha medida es cercana a la unidad.
Cualquier funcién mondtona creciente que se acerque a la unidad maés
rapido puede usarse para salvar este defecto; Ia més natural en las ciencias
sociales parece ser el logaritmo. Tomaremos pues como medida practica de
escasez el logaritmo de la medida elemental, expresada en porcentaje para
gvitar resultados negativos (éstos se presentarian entonces sélo si la
demanda fuera menor que el 1 por cienio de la disponibilidad, en cuyo
caso podemos asignarle el valor cero). En resumen:

precio de escasez = 1/2 logaritmo de

{100 X demanda/disponibilidad)
donde la relacin demanda/disponibilidad debe interpretarse en cada
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casc segin lo explicada en los pdrrafos anteriores. El 1/2 es para
conservar el valor 1 cuando la medida elemental es 1. Este precio se
refiere al fotal disponible del recurso en ¢l afio correspondiente. 'Co-
mo éste es un volumen demasiado grande para su manejo prictico
en los proyectos usuales, conviene hacer un cambio de unidades pre-
vio, tomando por ejemplo la millonésima parte de esa disponibilidad,
o sea multiplicando fodos los preciog de escasez por un millon. Lue-
go se hace la conversion a las unidades usuales para cada producto.

Por ejemplo, si para cierto afio estd prevista una capacidad de produc-
cién de energia eléctrica equivalente a una potencia de 10.000 MW,y una
demanda media de 9.000 MW, la medida elemental es 0,9 y el precio es
0,96 con la definicion propuesta (logaritmos decimales), para la millonési-
ma parie de las 10,000 MW, o sea 96 w.e. el MW-aflo, si llamamos u.e. a la
unidad de precio asi definida, hasta encontrar otro nombre mds elegante.

Conviene aclarar mas las diferencias entre nuestros precios de escasez y

los precios sombra que aparecen en los planteos de optimizacion, y en,

especial los de programaci6n lineal, que som los Gnicos usados en la
practica, y ver en qué medida pueden complementarse.

Los peligros de inviabilidad debido a escasez de recursos, podrian

plantearse mediante un programa lineal, de la manera siguiente {para
simplificar la exposicion hablaremos de un solo periodo, en bloque; la
ampliacién a periodos sucesivos es una técnica sencilla y bien conocida y
no introduce ninguna diferencia conceptual).

Sea Mi la meta nfimero i del plan; con un cambio de unidades podemos
hacerlaiguala 1.

Esa meta puede alcanzarse mediante diversas tecnologias Tij. Mediante
Qij indicamos la cantidad producida de i mediante la tecnologia j, en las
unidades que hacen Mi = . El primer tipo de restricciones es entonces:

a) Suma sobre j de Qij = | para cada 1

Sea Rk el recurso nomero k entre aquellos cuya escasez queremos
medir. Con un cambio de unidades podemos suponer que su disponibilidad
inicial era 1.

Sea Aijk ¢t coeficiente de gasto del recurso k por la actividad ij (hay que
suponer linealidad, dado el método de cilculo) incluyendo el legado final.
Algunos de estos gastos son en realidad negativos, es decir, corresponden a
actividades de renovacién del recurso; para ellos muchas veces no es
necesaric imponer metas fijas Mi, de modo que la restriccién correspon-
diente en a) desaparece para esos i. El segundo tipo de restricciones es
entonces:

b) Suma sobre iy j de Afjk. Qij < 1 para cadak

Podemos suponer que la capacidad instalada para cada Tij figura entre
los k, o agregarla como restriccién aparte para cada ij. En general, habri
otros tipos de restricciones especiales, perc vamos a suponer que se han
agregado a las b).
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Se completa el problema dando una funcidn objetivo, a optimizar, que
lamamos F. * '

Como dijimos, el precio sombra de un recurse k indica entonces cudnto
se ganaria, en términos de mejoramiento del dptimo de F, si se dispusiera
marginalmente de una unidad mds de k. Es en cierto modo entonces una
medida de valor de escasez de k, pero véremos que no muy Gtil.

En particular, si k sobra, es decif si en b hay desigualdad estricta para
ese k, el precio sombra correspondiente es cero. Y si no sobra, su valor nos
dice su productividad marginal, respecto de F. Es muy inconveniente que
el precic sombra valga cero en cuanto haya el mas minimo sobrante. Eso
puede arreglarse a veces ““parametrizando™; bajando la disponibilidad hasta
que apenas falte y catculando su nuevo precio sombra. Perc en general esto
cambia los precios de los demds recursos, de modo que no es una
indicacién confiable.

L.o més grave es la dependencia con respecto a F. Cambiando esta
funcién se modifican todos los precios sombra, de modo que ella tiene que
expresur correctamente lo que se busca. Ademds, no hay continuidad:
cambios pequefios de F pueden producir grandes cambios de precios.

Si se duda de la posibilidad de representar mediante una funcién
munérica F el conjunto de objetivos del PN, puede preferirse que elia
represente por lo menos alghn aspecto de la escasez ‘que se desea
minimizar. Veamos como puede hacerse.

St hay algin recurso que se desea cuidar con gran prioridad —por
egjemplo, horas trabajadas o divisas gastadas—, puede tomarse como I el
gasto de ese recurso y minimizario, En este caso el precio sombra da un
valor de cambio de cada recurso con respecto al prioritario. Puede también
tomarse como F la suma de todos los recursos usados {con ponderaciones
diferentes, si hay motivo), pero esto puede conducir a una solucion que
ahorre mucho de un recurso y nada de otros. '

‘El planteo mds natural desde nuestro puntc de vista parece ser
introducir una variable auxiliar S que regule et sobrante de cada recurso, y
maximizarla. Para ello reemplazamos las restricciones b por:

b") Suma ij de: Aijk. Qiq) + 8 < paracadak

v el objetivo es: maximizar 8. [Se mantienen las a).] :

De este modo se busca que sobre lo mds posible de todos los recursos
simultineamente. El miximo de 8§ seria un indicador general de escasez,
que podria servir para comparar distintas estrategias tecnolégicas: es mejor
la que da un S mayor. El precio sombra de un recurso k serfa entonces un
precio marginal de escasez, que complementaria a la medida elemental que
hemos definido: seria el aporte de una unidad extra de k al mejoramiento
de la escasez general, a través de todas las interconexiones de 1a economia
representadas en las restricciones a} y b").

Este planteo puede completarse utilizande parte de estos sobrantes para
superar las metas. Para eso basta reemplazar las restricciones a} por:

a”) (Suma sobre j de: Qijy—¢.S2 | paracadai
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donde el factor numérico ¢ mediria la preferencia relativa entre ahorrar
recursos y superar metas. Este factor puede hacerse depender de la meta i,
y para dar mas flexibilidad al planteo, el S de cada restriccion b’ puede
multiplicarse por un coeficiente py que indicaria distintas prioridades de
shorro de recursos, si las hay.

Nuestra medida elemental de escasez es simplemente el primer migmbro
de las restricciones b) —pues hemos elegido las unidades de modo que la
disponibilidad es 1- y sefiala exactamente cudn cerca estamos del estrangu-
Tamiento en cada recusso, que s Jo que mas nos interesa. El precio sombra
vale cero aunque se esté utilizando el 99,9 por ciento del recurso.

* De todos modos, si este cdlcula por-programacion lineal fuera confiable,
se tendrian al mismo tiempo los precios sombra y los de escasez
correspondientes a la estrategia tecnologica dptima. Por desgraciz los
modelos lineales no pueden tomarse en serio como representaciones de la
realidad, y la programacién no lineal no es confiable por ahora cuando
debe tratar tantas variables y restricciones. .

Proponemos en cambio como método de célculo la Experimentacion
Numérica (véase (9)). Se hace un modeio matemitico realista de todas las
interacciones entre tecnologias, las producciones respectivas y los recursos
que ellas requieren, sean o no lineales, y sus secuencias iemporales. Se
construyen paralelamente distintas estrategias tecnoldgicas posibles, cada
una de ellas coherente internamente y con las hipdtesis que deberin
hacerse sobre los factores no controlables (como los precios extemnos), ¥
respetando las restricciones cualitativas de estilo.

Cada estrategia se ensaya con el modelo, que debe producir como salida
las series temporales de demanda y oferta para cada recurso y sus precios
de escasez correspondientes, junto con el grado en que se cumpla cada
meta. Se analiza ademis la sensibilidad de estos resultados ante variaciones
de los pardmetros técnicos y las hipdtesis sobre factores exogenos.

Entre las estratcgias admisibles, es decir, que cumplen las fnetas {y
puede hacerse que las cumplan con bastante aproximacion’ por “‘expen-
mentacién” o ensayo y ertor), se elige entonces la mas ahorrativa, por
ejemplo en el sentido que su mdximo precio de escasez sea minimo entre
todas las estrategias admisibles (pero pueden usarse otros criterios).

Si ese miximo es mucho mayor que uno, la estrategia no es verdadera-
mente adrisible, y el PN no es viable.

Estos modelas matemdticos son ficiles de construir y manipular y no
presentan ninguna complicacion matemdtica, pues no buscan Optimos
entre infinitas posibilidades, sino entre las ensayadds. Tienen gran flexibili-
dad, pero su uso no es mecdnico: requieren una buena dosis de sentido
comin y experiencia; son en realidad més bien una ayuda numérica para
aprovechar mejor esas cualidades. :
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Capitulo V*

“Estilos cientificos

A. 5l enfoque general

N_o puedo, dada la indole de este trabajo, insistir mds sobre las
re)lacnones entre estilos de desarrollo y de tecnologia. He introducido ésta
sélo como eslabén intermedio, pues es mds ficil ver como estd vinculada
con la produccién por un lade y con la ciencia por otro que mostrar
directamente la correlacidn entre estas dos.

Sin duda hay comespondencia entre una fecnologia vy sus ciencias
de apoyo; cada estilo —los que hemos descripto brevemente—, requie-
re un cierto estilo cientifico, pero es necesario definir mejor qué es
un “estilo cientifico™ para que esa correspondencia resalte y se puedan ver
lz}s alternativas reales y pesar su importancia. Vamos a considerar cinco
aSpectos de la actividad cientifica, igualmente aplicables a cualquier otra
actividad productiva: industrial, artistica, juridica, etc. La descripcién de
su contenido es lo que define el “estila™.

a) “Capital instalado inicial”: la informacién ya reunida y sistematiza-
da; toerfas, datos, experiencia de los investigadores, imagen del mundo
prevaleciente, '

; b) “Plan de produccién™: los problemas de que se estdn ocupando y
piensan ocuparse los investigadores —tedricos y aplicados— con sus
prioridades respectivas,

¢) “Tecnologia” o “fuerzas productivas™: métodos de investigacidn
que estdn en uso o desarrollo, desde intrumental fisico hasta criterios de
validacidn.

d) Organizacién social, o “relaciones de produccién”; instituciones que
los rigen; sistema de recompensas y motivaciones; actitudes predominan-
tes; jerarquias y movilidad, etcétera. '

e) Valores, “ethos™, imagen del papel y las caracteristicas generales de
la ciencia prevaleciente entre los investigadores: su ideologia,

* Tomado de HPCN, (pags. 43 a 109).
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E} primer punto “capital instalado” es el més visible. Para diferenciar a
la ciencia maya de la china o la europea del siglo XIX es suficiente con
listar sus descubrimientos, y va no hace falta hablar de otros aspectos.
Nadie discute que con los conocimientos cientificos disponibles en una
tribu primitiva no puede construirse en ella el capitalismo industrial.
Pasada una cierta etapa de desarrollo —a partir del momento en que la
industria empicza a usar procesos quimicos y eléctricos— la tecnologia F y
la ciencia se vuelven cada vez mis interdependientes (aunque esta depen-
dencia estd atin lejos de ser completa).

Peroc nuestro problema es otro, menos académico: hoy, del total del
saber cientifico, ;qué parte es util para Ia construccion del estilo de
desarrollo deseado? Creo que es esta pregunta la que plantea con mayor

claridad el problema del cardcter ideolégico de la ciencia. En especial -

interesa saber qué parte de la ciencia actual ayuda al mantenimiento de la
sociedad de consumo de Ja que somos satélites; a esa parte “fiel al sistema”
la lamaremos “cientificismo™. Solo si Hegdramos a la concilusion de que el
contenido de la ciencia actual sirve indiferentemente a la construccion de
cualquiera de los estilos en discusion podriamos creer en la objetividad, en
la neutralidad ideolégica de la ciencia, que la mayorfa de sus cultores
acepta como articulo de fe. o

Segiin nuestra tesis de compatibilidad, esa neutralidad no existe, y
cuando un pafs en desarrollo —socialista o no— se esfuerza por “modemi-
zar” sus cuadros cientificos, estd cumpliendo un proceso de actualizacion
histdrica, solo til si sus metas son seguidistas; pero dificilmente le ayudard
eso a formar un Hombre Nuevo, Esto requiere algunas aclaraciones:

—No es que el “hombre nuevo” no deba conocer ciertos resultados
cientificos. Siempre es mejor saber una cosa que ignorarla; hasta aprender
latin es itil, pero esa es una actitud académica, irreal. En la realidad los
recursos son escasos; el tismpo no alcanza para todo y hay que elegir, dar
prioridades. Si se piensa que en vez de latin podria enséfiarse cémo
funciona una economia socialista, se ve consecuentemente que no hay
neutralidad ideologica al elegir entre ambos temas de estudio,

 _La ciencia actual reconoce horrorizada la perversidad de falsear
verdades por motivos ideologicos, desde Galileo hasta Lisenko, pero sélo
ocasionalmente se preocupa por el problema mucho més grave de usar
verdades fuera de su campo de validez (como en tantos ejemplos de
ciencias sociales y psicologicas), de esconder verdades; de quitarles visibili-
dad. Los pafses occidentales se han buriado mucho de la URSS por sus
fallidos intentos de ignorar a 1a genética “idealista”, a la cibernética (hoy
tan en boga alli que ya parece tipicamente soviética, y hasta s¢ la propone
como refinamiento de la dialéctica), a la programacién, lineal, etcétera;
pero no estdn ellos muy lLibres de ese pecado, que digamos, con métodos
mds suaves pero no menos efectivos. El largo boycot a toda la teoria
marxista nunca fue total, pero si suficiente para que no se la estudiara en
serio; hay ejemplos menos generales en todos los niveles: desde inventos y
descubrimientos “congelados” por conveniencia comercial (recuérdese la
demora en presentar las investigaciones sobre efectos nocivos del tabaco),
hasta la suave manera de sepultar en el olvido las investigaciones que ponen
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en duda la bondad del sistemg (como los informes sobre criminalidad y sus
causas sociales). La ciencia hélica tiene ejemplos aterradores, por suerte ya
bastante conocidos. .

En los casos mds tipicos, sin embargo, lo que se oculta es la existencia
de alternativas, ocupindose sélo de una de ellas como si fuera fa Gnica. El
énfasis en el control demogrifico como solucién al problema de la miseria
en el Tercer Mundo es un caso ya cldsico. Todos los prondsticos apocalip-
ticos sobre lo que nos va a suceder antes de un siglo por exceso de po-
blacién y contaminacién ambiental pecan por ese aspecto; su premisa
oculta es que la sociedad y el hombre seguirdn siendo esencialmente tal
como en los actuales paises “desarrollados”, y no se menciona siquiera la
altemnativa de un Hombre Nuevo en una sociedad nueva, que podrd atacar
esos peligros con.armas infinitamente superiores, pero sin mantener los
privilegios de esos paises. Todo estudio econdmico o social que acepta
como base la permanencia del actual estilo, estd quitando visibilidad a
alternativas que, segln las normas de “objetividad cientifica”, deberian
tener el mismo derecho a ser consideradas,

Todos estos juegos de manos en la presentacién de la verdad hacen de la
ciencia actual un campo tan poco objetivo como el comercio v la
publicidad, !

~Es ficil ridiculizar estos intentos de descubrir aspectos ideolagicos de
la ciencia, dando ejemplos de verdades-instrumentos que aparentemente
pueden utilizarse en cualquier estilo.social, que serian universales no sélo
en su verdad sino también en su importancia. ; Tiene cardcter ideolégico el

teorema de Pitdgoras? Es verdadero en cualquier sociedad; ha sido muy

itil desde el Egipto Antiguo,y sin duda lo seguird siendo en todos los
estilos que a mi me gustan, En la prictica pues, es ideologicamente neutro,
pero no olvidemos que para los pitagéricos estas verdades tenian un
sentido religioso, ¥ que en cambio para un partidario de algin estilo
mistico extremo —que los hay en abundancia— este teorema, junto con
todos los demds, sélo sirve para distraer la mente de la-Gnica ciencia que le
interesa: la que ensefia a fundirse en el QUM o a seguir la 6ctuple via.

No quierc dejar de mencionar, por otra parte, que aun queddndonos
en estilos posindustriales, puedeh darse argumentos fuertes contra la
creencia general en la utilidad inevitable de casi toda la matemitica, sobre
todo en sus niveles mds altos (véase la Nota 2, sobre ideologia y nimeros
reales, en Hacia una politica cientifica nacional). _ .

Teniendo en cuenta pues que el tiempo y los investigadores son >cursos
escasos y que no se trata de contestar por si o no sino de dar prioridades
relativas, podemos analizar qué partes de la ciencia ya hecha son mis atiles
a cada estilo social. ' : :

—-Al Neocolonialismo le conviene sin duda todo lo que sea ciencia
“pura® “bdsica”, tedrica, abstracta, hermética, esotérica, inttil. La ciencia
aplicada puede tentar a las aplicaciones pricticas, y aunque eso se evita con
medidas financieras, es preferible no estimularla mucho. La ciencia pura no
tiene ese defecto, produce ademds resultados antipolitizantes en algunos
jovenes, y por si eso fuera poco, contribuye con sus modestos descrubri-

‘mientos al progreso de la ciencia del pais lider, que si estd en condiciones

de utilizarla en algiin momento. .
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—Lil Desarrollismo cree que le conviene toda la ciencia; lo cual, como
hemos sugerido ya con algunos ejemplos, puede ser un error grave. Las
dudas fntimas que ellos pueden tener sobre la utilidad de ciertas vamas y
teorias las acallan como herejias, porque para la mentalidad-enamorada de
la industria norteamericana la ciencia es una Iglesia infalible % su Evangelio
debe aprenderse completo. Tampoco es cierto que se trate sblo de que
“sobra™ ciencia; también falta, y probablemente en aspectos decisivos. Las
tecnologlas del hemisferio Norte no se adaptan bien a nuestros 1ecursos
naturales ni a nuestra infraestructura fisica y social, ni siquiera al tamafio
de nuestros mercados. Si no se estd dispuesto a una gran harzafia de
integracion multinacional, con transformacion simultinea de nuestra es-
tructura social segiin el modelo norteamericano, tendremos que desarrollar
en gran escala una tecnologia propia y su ciencia de apoyo, que solo existe
en parte.-

Los desarrollistas aceptan esto, y adhieren a los conceptos de Nehru:
para ‘un pais subdesarrollado la investigacién no es un lujo sino una
necesidad vital. Lamentablemente al elegir esas investigaciones se cae natu-
ralmente en el primer error: elaborar de la ciencia que sobra. As{ India des-
tinaba hasta hace paco el 40 por ciento de su presupuesto cientifico a la
fisica nuclear, y solo el 8 por ciento a la investigacion agricola.

Los pafses socialistas, salvo tal vez China, tienen la misma idea de la
ciencia que los desarrollistas: la respetan y veneran en todas sus ramas
vinculadas a la teenologia fisica, y aungue proponen al marxismo como
base de toda la ciencia social, no han llevado adelante ese programa. Un
ejemplo llamativo es la invitacién al matemitico Grothendieck 2 Vietnam
del Norte, a exponer sus abstrusas teorias, que ningin valor social pueden
tener en los préximos .cien afios y que sin duda habran atraido a los
mejores estudiantes vietnamitas, que ahora sélo podrén frustrarse, conta-
giar a otros su enfermedad, o irse a Paris a trabajar con ese talentoso
matemdtico de izquierda®.

El mismo pecado comete el Instituto Lomonosov de Moscu cuando
propone tesis sobre Relatividad General o temas similares a becarios
sudamericanos.

—Para un estilo socialista creativo, a la ciencia natural actual le
“sobran™ mas cosas que al desarrollismo (para fos problemas vitales de la
primera década bastaria seguramente con la tecnologia F de hace 25 afios,
fdcilmente adaptable), y a las sociales muchas mds (piénsese en la
psicopatologia comercial, en la psicologia social aplicada a la publicidad y
a las relaciones laborales, etc.). Pero todavia es més importante lo qué le
falta.

Si pensamos en ¢l mediano plazo —diez a quince afios— el déficit menor
est4 en las ciencias fisicas. Con lo que hoy se conoce de ellas sobra para

jniciar la construccion del socialismo; solo le harian falta complementos y.

! Fs unia noticia alentadora que este matemético —y muchos otros— esti ahora en
una posicién similur a la de este libro en cuanto a la evalvacién de la ciencia actual, ¥
haciendo campafia piiblica al respecto. :
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modificaciones menores. Las fuerzas productivas fisicas de la sociedad
industrial alcanzan en primera instancia para su sucesora, como lo
demiostrarfa el hecho de que la mitad del mundo es hoy socialista sin
grandes innovaciones en tecnologia fisica. Con lo que produce en
actualidad EE. UU. —aun descontados los gastos militares y otros produc-
tos no socialmente necesarios— podria aplicar a todos sus habitantes la
norma de “a cada uno segiin sus necesidades”, si éstas se mantienen en el
modesto nivel a que aspiraban nuestros padres. La Argentina misma no
estd muy lejos de eso, ' '

No hacen falta pues adelantos cientificos esenciales para dominar fo
naturaleza en el grado necesario para implantar una sociedad mds justa,
con un nivel de vida razonable. Extraer energia del hidrogeno, dominar el
cincer, descontaminar ¢l ambiente, son ejemplos tipicos de lo que la
sociedad opulenta actual reclama a la ciencia con cierta urgencia, y vemos
que son de poco peso comparadas con las hambres, pestes y lacras similares
que las sociedades industriales no podian combatir por buenos deseos que
se tuvieran, Para hacer la “revolucién verde™ no hacen falta descubrimien-
tos nuevos en biologia sino una reorganizacién social y algunas adaptacio-
nes tecnoldgicas. Las innovaciones en tecnologia F que el nuevo estilo
requiere pueden seguramente realizarse con el apoyo de la ciencia bdsica
actual, por lo menos durante una década. :

En cambio hemos dade una lista de problemas de tecnologia social que
requeririan un anilisis cientifico urgente, porque las soluciones empiricas
que se conocen no son satisfactorias. Sin duda ha llegado el momento de
que las medidas sociopoliticas que afectan a paises enteros se tomen con
alguna base cientifica. Pero ;de qué ciencia?

El “capital instalado™ de la ciencia social actual es inmenso, pero no
tiene respuestas para estos problemas, pues no se ha ocupado de ellos. Y
por desgracia esa carencia se nota poco: los défensores de este sistema
social prefieren por supuesto que se hable lo menos posible de estos temas,
y los “revolucionarios™ desconfian —justificadamente— de los cientificos
actuales v confian a peszr de todo en que esas carencias no serdn cruciales
y se irdn remediando poco a poco, después de la toma del poder. Lenin,
Plejanov ¥ otros marxistas rusos parecian sentir estas inquietudes antes de
la revolucién del 17, y hablaban de la necesidad de una ciencia imarxista
que sirviera como verdadera guja para levantar concretamente la nueva
sociedad. Esa nueva ciencia ain no ha surgido. Ni siquiera la ciencia de la
planificacién recibié del marxismo aportes fundamentales (la matriz de
“insumo-producto™ fue inventada en EE. UU. por Leontiev, un ruso
emigrado; en métodos no capitalistas de gestién empresarial se dio marcha
atras). ) : '

Sin duda la URSS ha demostrado que sin necesidad de esta nueva
tecnologia social pudo desarrollarse industrialmente hasta el punto de
ganar la guerra, producir el primer satélite artificial y, sobre todo, eli-
minar el hambre, el analfabetismo y las epidemias. Muchos dudamos en
cambio de que el hombre soviético, ya de segunda generacidn, sea
satisfactoriamente “nuevo’.
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Los planes de investigacion cientifica estdn bien adaptados al estilo de
las superpotencias industriales lideradas por EE.UU. Estos paises dan
prioridad a problemas de orden empresarial, sanitario y nacional, que
buscan resolver con medidas de cierto tipo, adaptadas a su ideologia, y que
requicren adelantos tecnolégicos con caracteristicas especiales. :

Cuando el motor de la economia es la venta, hay que buscar acelerada-
mente nuevos productos, nuevos modelos —de corta vida—, nuevos
métodos de produccidn, nuevos clientes, nuevas formas de financiacion.
Estos problemas no son los mismos que se plantean a la economia china, ai
los que tenian los incas, ni los que tendria una sociedad socialista ideat y
requieren soluciones especiales, basadas en una ciencia especial. '

Por una parte exigen un gran desarrollo de la tecnologia fisica usual:
nuevas maquinas, nuevos materiales, nuevos disefios, y eso fija buena parte
de los planes de investigacion en las ciencias fisicas, sobre todo las
aplicadas. La meta de maximizar ganancias conduce al desarrollo de la
“investigacién operativa” y la “ciencia gerencial”, que requieren métodos
matemiticos especiales. Las ciencias sociales se interesan en el micromun-
do de la empresa, para eliminar problemas laborales y de relaciones entre
distintos niveles “ejecutivos”. Los problemas de publicidad y andlisis de
mercado ocupan a multitud de investigadores (muchos de ellos, es cierto,

no “legitimizados” por el Aparato Cientifico, pero- por motivos antes -

formales que reales) cuyos resultados serfan inservibles en cualquier otro
tipo de sociedad: sélo ‘en esta sociedad la publicidad es antieducacién.
Interpretar al hombre como compafiero en vez de cliente requiere una
ciencia psicologica diferente. La teoria econdmica sufre vna deformacion
total porque sus temas centrales son el dinero y las finanzas, enmascarando
los problemas de fondo de produccion necesatia y distribucidn efectiva.?

Los principales fondos para investigacién médica estin destinados al
estudio del cincer y enfermedades del corazén, dolencias que més afectan
a los hombres maduros de clase aita. Sin duda estas investigaciones dardn
como subproductos resuttados interesantes para la ciencia en general
{(muchos estudios de genética se han financiado con fondos pard el cincer),
pero parece poco conformarse con esas migajas. .

-En cuanto a los problemas de orden nacional de estos paises, los
principales son los de defensa y prestigio, aunque cada vez adquieren
mayor volumen los producidos por la organizacién irraciomal de la
sociedad, conflictos sociales, crisis econdmicas, urbanizacién deforme,
contaminacion ambiental. '

Historicamente las necesidades militares fueron uno de los principales
faciores del desarrollo cientifico, y siguen siéndolo; pero no debemos
olvidar su cardcter unilateral, pues esas necesidades son muy especificas,
sin hablar de su costo social inadmisible. _

Sin duda, la-guerra adelanté en varias décadas el uso de la energia
nuclear, pero observando la lentitud del desarrollo de sus usos pacificos, la

2 En Pro yectos nacionales me he ocupado de analizar las falacias producidas por
¢l lenguaje y los conceptos de esta vision de la economia. -
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cantidad de problemas prematuros que planted a la tecnologia —muchos
de elos, como los de seguridad, todavia mal resveltos— y el énfasis
desmesurado que dio a ciertas ramas de la fisica experimental y tedrica,
puede dudarse de las ventajas de tales ganancias de tiempo. También la
aviacién comercial siguié s linea marcada por los descubrimientos tec-
no-cientificos promovidos por la.aviacion militar, a pesar de que sus
objetivos no son siempre coincidentes: la velocidad, por ejemplo, es mucho
mas importante que el aterrizaje vertical lento para los militares, y eso
influye hasta sobre los progresos tedricos en aerodindmica y otras ciencias.
No hace falta citar, por bien conocidas, a las discusiones con respecto a
la prioridad de las “ciencias espaciales™. '

Esta influencia de las necesidades de la sociedad sobre las prioridades de
investigacién cientifica se hace sentir también en la forma de plantear los
problemas, en los conceptos -que se eligen para tratarlos y en las
definiciones que se les dan. Los ejemplos son harto conocidos, pero no se
tienen presentes con la intensidad que merecen. )

Toda definicién’y descripcion es ideolégica, pues significa elegir las
caracteristicas mas imiportantes del concepto o el problema y dejar de lado
muchas otras. Esta asignacion de importancia requiere una imagen del
mundo previa, con sus objetivos y valores, ademas de su modelo causal. .

;Por qué se plantean los problemas demogrificos en términos de
control de natalidad y no de trasformaciones sociales adecuadas? Recorde-
mos queé los cientificos que lo hacen pertenecen 2 paises desarro_llados que
hoy susnan mds de] 10 por.ciento de'la poblacién mundial, pero si el Tercer
Mundo sigue creciendo a su tasa actual, estos paises bajardn al 5 por ciento
antes de fin de siglo y les serd muy dificil entonces de fender sus privilegios.

Por motivos andlogos se estudia la historia en términos de héroes y
batallas, o la economia en términos de precios y tasas de interés.

Y yi nadie duda del cardcter ideoldgico de las definiciones de democra-
cia, libertad, clase social, desarrollo, inteligencia y hasta costo de la vida.

En resumen, la sociedad industrial impulsé forzosamente € 1 desarrollo de
las” ciencias fisicas y naturales, y dentro de ellas, de algunos aspectos
especiales, con pleno éxito para sus propdsitos. Eso dioa toda la ciericia un
cierto estilo, una cierta manera de valorar y encarar los problemas que se
nota por ejemplo en la *“‘dependencia cultural” de las ciencias sociales con
respecto a las fisicas (véase pardgrafo siguiente).

Cuando este estilo cientifico cosificante es analizado en un pais con
escaso poderio econdmico, los problemas de coherencia con. el estilo de
desarrollo resultan aun més claros. :

—Para el Neocolonialismo, la politica cientifica recomendada por el
pais hegemomico ya no consiste en ahogar la investigacién, como todavia
creen algunos izquierdistas esquemdticos. Por lo contrario, se estimula
cierto tipo de actividad cientifica: la més bédsica y tedrica. A este nivel, el
funcionamiento local de la materia gris no es competitivo para ellos sino
que puede ser un refuerzo Gtil, dadas las normas éticas de comunicacion

~ abierta de resultados (que nos ensefian, pero que ellos no practican). Todo
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descubrimiento que se haga aqui en fisica teérica, bioquimica o matemati-
ca tiene muy baja probabilidad de ser til localmente, ¥ mucho mds alta de
que se lo aproveche alld, Explotar estos recursos humanos es tan buen
negocio para ellos como explotar nuestros recursos naturales; es mejor
negocio incluso que llevarse fisicamente a nuestros cientificos, salvo en
épocas de gran demanda. Simultdneamente les permite aparecer como
benefactores generosos y adquirir derecho a participar en nuestras de-
cisiones y a ejercer mayor influencia cultural a través de los viajes de
becarios y visitas de expertos. Poco a poco nuestros cientificos quedan mis
ligados a los centros internacionales de decision cientifica que a sus
propios paises y son los mejores agentes de desculturizacién. Huelga
sefialar las similaridades “estructurales” con la penetracién econdmica.

Este proyecto, planteado explicitamente en EE.UU., tiene por suerte
algunos obstdculos. Nuestros problemas sociales son tan graves que a
menudo las universidades, principales centros de investigacion, adoptan
posturas politicas de izquierda, Esto resulta intolerable para los gobiernos
militares cavemicolas que toman el poder a cada rato y proceden
violentamente contra los cientificos politizados, cortando investipaciones,
forzando al exilio y perturbando en general el progreso de esas actividades.
Esto les resulta ficil porque, como dijimos, se trata de ciencia muy poco
conectada con la realidad nacional, y que recibe entonces su principal
apoyo moral desde el extranjero, para sorpresa de quienes crefan estar
cumpliendo con su deber de “antisubversivos” en defensa de la sociedad
occidental, ’ :

En resumen, la Gran Poljtica Cientifica coherente con el estilo Nedcolo-
nial consiste en el desarrollo prioritario de las ciencias “puras” sobre las
aplicadas, y entre estas vltimas el estimulo preferencial a las ciencias

médicas, los recursos naturales de exportacion y otras diversas tecnologias

que no chocan con los intereses extranjeros. .

—Para el Desarrollismo, en cambio, aumenta mucho la prioridad de las
ciencias aplicadas a la produccidn, y los recursos naturales se estudian con
mds amplitud. Como su esquema de “alcanzar” a los paises industrializa-
dos requiere grandes importaciones, los criterios de investigacion consisten
en lograr una alta productividad en términos de los mercados interna-
cionales, para poder exportar en condiciones competitivas. Como no se
cuestiona el régimen capitalista —aunque se supone amplia participacion de
empresas estatales o mixtas en la produccion—, los precios de exportacion
no pueden desengancharse del mercado interno, y la competitividad exige
entonces economins de escala y otras modalidades tecnoldgicas que
recargan aun mdis las necesidades de importaciones, v con una ciencia de
apoyo cara, en la que nos llevan gran ventaja. Por supuesto tienen amplia
prioridad las ciencias y tecnologias fisicas.?

—Para el Socialismo Creativo baste con lo dicho en el pardgrafo corres-

] I‘n un reciente libro argentine desarrollista sobre politica cientifica (24) las
ciencias sociales se mencionan sblo al pasar. Fso'a pesar de .que se reconoce el
prablema de la dependencia y se afitma que no puede haber politica cientifica sin un
Prayecto Nacional. : '
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pondiente al “capital instalado inicial”. Ya me he referido al {ema en otra
obra (CPC), puntualizando incluso prioridades para las etapas previas a la
implantacién final del estilo, incluso la toma del poder. Sélo insistiré aqui
en un punto. La tecnologia social a nivel nacional requiere la obtencién y
el manejo cientifico de enormes volimenes de informacion. Esto indica
que las investigaciones sobre procesamiento de datos o tratamiento de
informacién adquirirén una prioridad muy elevada, lo que requiere el
desarrollo de una matemitica distinta de la ortodoxa (véase (25)).

En resumen, lo que se investiga en una sociedad es lo que esa sociedad
considera suficientemente importante. La importancia de un problema no
tiene nada que ver con la verdad de sus posibles respuestas; depende de los
valores predominantes, y es por lo tanto una caracteristica ideoldgica.
Distintos estilos sociales asignardn distintas prioridades —o sea recursos— y
hardn progresar la ciencia en direcciones diferentes. )

Nada hay mds deprimente que observar a ciertos pequefios paises, que
eligieron la “via socialista de desarrolle”, hablando de “cerrar la brecha
cientifica y tecnoldgica’ que los separa de las grandes sociedades industria-
les, y copiando sus planes y prioridades de investigacion. Estan comprando
un caballo mafiero que los llevard insensiblemente a su vieja querencia,

Las demandas prioriiarias de empresas y gobiernos influyen cada vez
mis sobre la investigacion supuestamente “desinteresada’ de universidades
y algunas otras instituciones, a través de la necesidad cada vez mayor de
recursos financieros. Quedan sin embargo todavia muchas lineas tradicio-
nales e investigadores de prestigio internacional con derechos adquiridos
que dificilmente pierden.

De estas lineas tradicionales hay incluso algunas —que podemos llamar
“ciencia-juego”— convertidas ya en paradigmas de la ciencia pura, ¥ cuya
actividad se da por justificada por definicién, aunque hayan perdido todo
contacio con las aplicaciones. Que sobrevivan o no al cambiar de estilo no
ticne mayor importancia, mientras representen una parte muy minoritaria
de 1a actividad cientifica total.

B. Los métodos de investigacion

Entramos aqui en terreno tabi. Los cientificos aceptan ya sin mu-
chas protestas el caricter ideolégico de los usos de la ciencia, cardcter
puesto sobre el tapete con dramaticidad por la bomba atémica y otras
aplicaciones militares. Con mis reticencias acepian también que la selec-
cion de temas de investigaci6n puede estar influida por consideraciones
extracientificas, aunque no suscribirian todas las consideraciones gue al.
respecto hemos hecho en las paginas anteriores, Pero de ninguna manera
aceptan que se dude siquiera de la neutralidad del “método cientifico™, de
los criterios de verdad, de todo lo que en lenguaje empirioltgico se
denomina “contexto de justificacion™, como fase distinta de los contextos:
de “descubrimiento” (formulacién de hipotesis) y de ““aplicacion” (usos de
las verdades cientificas).

Vamos a ver, sin embargo, que si examinamos con utt poco de atencion
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los distintos elementos y componentes de ese método cientifico —del
proceso de produccién de nuevos conocimientos—, aparecen inmediata-
mente distintas posibilidades para cada uno, que no se adaptan igualmente
bien a todo estilo de desarrollo. '

Comencemos por sus aspectos organizativos:

a) Instrumental cientifico. En la carrera por aventajar a los competido-
res que trabajan en el mismo tema, 0 por mantener un ritmo aceptable de
publicacién de resultados, los cientificos de la sociedad industrial tienen
una logica tendencia a basarse en tecnologfas fisicas de produccién: el uso
de instrumentos y aparatos especializados. Se ha creado as{ un mercado
importante —en {érminos de valor de ventas— donde las empresas produc-
toras de ese instrumental compiten presentando afio tras afio modelos mis
precisos, més veloces, més autométicos, mds sensibles. Los laboratorios de
fisica, quimica, biologia, geologia, etc., resultan asi de un costo de
instalacion, reposicion y mantenimiento fuera del alcance de instituciones
pequefias. No hablemos de los aparatos caracteristicos de la “megacien-
cia”: aceleradores de particolas, fisica del plasma, ciencia espacial. Los
costos son aqui tan grandes que hasta los paises de Europa occidental
debieron aunar esfuerzos organizando instituciones interacionales como
el CERN para no retrasarse definitivamente frente a EE.UUJ, y la URSS.

Llegan a producirse fendmenos de sobreequipamiento -—-que no son

desconocidos tampoce a la industria en esta sociedad— que ejercen una

influencia peligrosa: el deseo de justificar la adquisicién de equipos
presiona en favor de aquellos temas o métodos que maés los aprovechan. A
su vez los laboratorios més “capitalizados™ son los que consiguen nuevos
subsidios con més facilidad. ' _

_ El sisterna actual es en cambio incapaz de utilizar métodos “intensivos
de trabajo”, como el emplec de estudiantes para censos, encuestas,
relevamientos topoprificos, geolégicos, bioldgicos y mil otras tareas bésicas
semirrutinarias de la investigacion.

No estoy proponiendo abandonar las méquinas en favor del artesanado,
ni en ciencia ni en industria; simplemente sefialo que la tendencia de este
sistema social para resolver tode por medio de aparatos es igualmente
extremista y produce un sesgo en el desarrollo de la ciencia que no se ha
analizado suficientemente.

b} Aprovechamiento de la informacion, ;Qué pasa con los centenares
de miles de articulos cientificos que se publican anualmente? ;Quién los
lee? Tenemos aqui un problema de superproduceion también tipico de
esta sociedad. A pesar de tantas revistas, visitas y congresos internaciona-
les, la difusion de los resultados es limitadisima. No sdlo hay un problema
de secreto —militar o comercial— nada despreciable, sino qué la especializa-
cion hace que los resultados de un investigador sélo puedan ser evaluados y
aprovechados por sus jefes ¥ sus alumnos, y en menor grado por los pocos
que trabajan en temas afines. Hay bastantes excepciones en los temas de
moda, pero esa es la norma general, Cada investigador comsulta los
Abstracts 'y Reviews en la pdgina que le interesa directamente, y se
entera de ciertos descubrimientos importantes a través de libros, o de
ciertas revistas de semidivulgacién. Otros descubrimientos importantes
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quedan ignorados durante afios, ¥ la gran masa de aquellos otros que
podrian ser importantes si se los integrase en un esquema general s¢
desperdicia del todo. En ciencias sociales, esta falta de integracion hace
que pasen inadvertidos la pésima calidad y los errores de muchisimos
trabajos de apariencia cientifica. '

Hay en marcha intentos de construir “bancos de datos”, para aprove-
char por lo menos las estadisticas recogidas en aquellas ciencias de observa-

‘cidn —la URSS parece ir a la cabeza en este aspecto—, y hasta hay algunos

métodos automaticos de hacer resiimenes, pero el problema de fondo no
puede ser atacado por una sociedad competitiva. La falta de comparabili-
dad en los datos recogidos v los conceptos y terminologia usados hacen
pensar que la Torre de Babel puede llegar a ser una buena prediccion para
ciertas ciencias. Un superbanco de informacion, organizado segin amplias

.y flexibles —pero explicitas— concepciones tedricas, que no deje de lado a
las revistas menores o a los idiomas poco frecuentes y capaz de diversos

mecanismos de “asociacién de ideas” es mds Util a un estilo socialista que a
uno capitalista, y mas dificil de organizar en éste, salvo en el seno del.
ejéreito o de algunas grandes corporaciones.

' ¢) Trabajo en equipo. En la sociedad actual son muy escasos los equipos -
amplios, interdisciplinarios, realmente integrados, donde se aprovecha al
méximo la experiencia individual de cada miembro pero que siguen
funcionando aunque sus miembros cambien; de tamafio suficiente para
superar la “masa critica” de generacion de ideas, organizados alrededor de
grandes problemas y sus ramificaciones y sin prablemas internos de
seguridad, jerarquia y prestigio. :

Ellos son en cambio la manera natural de organizar el trabajo cientifico
en un estilo creativo solidario, y pueden producir un salto cualitativo en el
avance de la ciencia.*

Pasemos ahora a aspectos més clasicamente metodologicos:

d) Colonizacién cultural de las ciencias sociales por las naturales. Tipica
de 1a sociedad industrial —basada en el éxito de la tecnologia fisica—es la
hipétesis de que la fisica es el arquetipo de la ciencia y modelo en que
deben inspirarse las ciencias sociales. Estas serfan ain subdesarrolladas y
deben crecer imitando a su hermana mayor. Hay aquf un fendmeno de
dependencia cultural muy curioso. Las actuales instituciones de politica
cientifica refuerzan esta situacién, pues son dirigidas por representantes de
las ciencias mas prestigiosas, que muestran un favoritismo muy natural por
las investigaciones que siguen ese criterio. La asi-llamada “filosofia
cientifica”, tanto neopositivista como marxista también es agente de esta
colonizacién: eso se explica pues tuvo que dar una dura batalla contra los
partidarios de una separacion casi absoluta entre ciencia natural y ciencia
‘cultural o del espiritu, que recomendaban para ésta el uso de métodos
como la introspeccién, comprension, intuicién, captacion, simpatia,

_anschauung v en resumen, el “palpito”. Para derrotar a estos enemigos se.

* Uno de los caminos para organizar estos equipes y mantenerlos en constante
evolucidn y renovacion se describe en (26).
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adoptd una interpretacion deformada de la “unidad de Ia ciencia” que
todavia no se superd.

Como 'me he ocupado repetidas veces de esta cuestion ((25), (26) CPC
y. (9)) me limito a mencionar algunas de sus manifestaciones mds visibles:

—Fetichismo por la matemdtica sofisticada preexistente, en vez de
desarrollar su propio lenguaje formal. La matemadtica actual no es adecuada
para tratar los grandes problemas sociales —no fue creada por eso— y
‘entonces o se simplifican éstos procustianamente o se eligen los temas de
investigacién al revés, por su adaptabilidad a esos instrumentos.

..Uso 'acritico de ia estadistica, que lleva a despreciar variables para las
que no se tienen series historicas, a huir de los problemas en que no hay un
universo homogéneo para extraer muestras, a creer en cualquier correla-
ci6n, regresion, extrapolacion o test de significatividad aplicados en forma
mecdnica, sin una verdadera comprension de sus requisitos v limitaciones,
o de otras posibilidades. La cuantificacién a todo trapo y el uso
indiscriminado del analisis factorial son ejemplos tipicos.® La estadistica
—principal rama de la epistemologia constructiva— estd clamando por una
revision ideolégica a fondo.

~Uso deforme del enfoque sistemético. Todo proceso socioecondmico
que quiera estudiarse con cierto realismo se debe tratar como un sistema,
con todas las variables e interrelaciones dindmicas que parezcan de
importancia, As{ tienen oportunidad de demostrar,su valor practico
conceptos discutidos en planos metafisicos, como estructuralismo, funcio-

5 Algunos cjemplos: cn ceonomia, el uso de teoremas topologicos de punto fijo,
la teoria del coutrol, la teeria de malrices de diagonal dominante, etcétera. En
sociologia el colme ha sido el uso del operador de Schrodinger para calcular niveles
de insatisfaccién social. Menos dafiino —tal vez— es el uso superficial de terminologia
topoldgica deslurnbrante: botellas de Klein, teoria de grafos, espacios compactos (que
en realidad son discretos y finitos), etcétera. -

& Como sicmpre, aprovecho Iz opertunidad para destacar el caracter ideolégico de
los métodos econométricos para cstudiar et futuro. Se pronostica sobre la base del
pasada; ;hay algo mds cientifico que eso? Pero es gue la simple extrapolacién de
algunas variables globales —estilo Herman Kahn— implica una decisiva- hiptesis de
ceteris paribus; que no habri ningin cumbio cualitativo importante en las “condicio-
nes de contorne™, en especial en las relaciones sociales. Creo que en alghn momento
esto se ensefiard como ejemplo de seudociencia, pero mientras tanto Se usa
politicamente. Tipica es la actual campafia de terrorismo cientifico sobre la explosion
demogrifica, la contaminacion ambiental v ¢l agotamiento de las recutsos naturales
basada en esas extrapolaciones “ingenuas”, cuyo proposito es presionar.al Tercer

Mundo a 1a resignacion y el autogenocidio, para comodidad de las grandes potencias |

(2 esta campafia se ha agregado un llamado *“Club de Roma”, que financia modelos
matemdticos de cste tipo cconométrico). o

Dos preguntas bastan sin embargo para comprender la debilidad de estos métodos:
;Qué pasa si se extrapala hacia atris, en vez de hacia adelante? (Se verd que esos
madclas reproducen pésimamente el pasado en cuanto tropiczan con cualguier
cambio social cualitative.) ;Qué significa una significatividad del 95 por ciento en
una correlacién, cuando el problema cn cstudio requiere considerar centenares de
variablés simultaneamente? (De cada cien corrclaciones, hay cinco que probabiemen-
te son pura casualidad, vy no se sabe cuiles.)
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nalismo, dialéctica.” En vez de eso, se habla de teoria de sistemas de
manera puramente imitativa, copiando el enfoque de los ingenieros, y se
nos habla de cibernética o informatica como formulas mégicas, como si los
sistemas sociales tuvieran alguna analogia 1itil con los sistemas telefénicos.
El socidloge que se interese por conceptos como “capacidad de un canal
de comunicacidon” terminard por supuesto dedicindose a estudiar organiza-
cibn interna de empresas, que es donde podra emplearse con alguna lejana
esperanza de poder decir algo Gtil, El concepto de “retroaccién”, aplicado
a acciones humanas, es tan UGtil como saber que estoy escribiendo en prosa
(de paso, traducir feedback por “retroaccién” en vez de “realimentacion™
—como se decia en jerga electronica hace treinta afios— parece ser el

-principal progreso logrado por los socidlogos y politicologos en este fe-

frena).

En el terreno filosofico, en cambio, puede ser positiva la naciente
tendencia a considerar la cibenética como un desarrollo de la dialéctica.
Lamentablemente presenta al mismo tiempo algunos peligros por innecesa-
nias limitaciones: la verdadera generalizacién de la dialéctica es la teorfa de
sistemas, de la cual la cibernética es s6lo una parte. Lo peligroso es que se
trata de la parte que se ocupa especialmente de como devolver a un sistema
a un estado de equilibrio preestablecido, cuando por algin motivo se aleja
de €1. Corrige desviaciones, por contraposicion dialéctica entse la meta y el
comportamiento errdneo de un sistema, y aunque en ¢l gorto plazo estas
regulaciones automiticas pueden ser utiles, es dudoso que a la larga sean
compatibles con un estilo creativo,

" —Adopcidn de hipdtesis y criterios fisico-matemdticos poco realistas:
continuidad, Linealidad, equilibrio o crecimiento uniforme, reversibilidad,
simplicidad, elegancia.

Asi, el deseg de usar los métodos usuales de optimizacion lleva a evaluar
todo el estado de un sistema mediante una sola variable: producto bruto,
“bienestar”, tiempo de irabajo ahorrado o cualquier otra que se desee
maximizar o minimizar. Esto obligarfa a combinar, con ponderaciones
adecuadas, objetivos tan disimiles como educacion, participacion politica,
vivienda, eic., y como eso nadie es capaz de hacerlo hoy, la solucién
termina siendo dejar de lado 1o que no es ficilmente cuantificable y
aditivo. Al mismo tiempo, no se estimula el perfeccionamiento de métodos
y conceptos para tratar con varios objetivos simultdneos no aditivos (lo
que en econemia implica otro tipo de “racionalidad”, véase la Nota 1-de
Hacia una politica cientifica nacional).

Tgualmente gruesas resultan entonces la hipétesis sobre ia vinculacién
gsterna-medio ambiente. Ni existen sisiemas sociales aislados interesantes,
ni se cumple jamds el dicho “a igualdad de otras condiciones”, tan usado
en economfa clisica que se lo disimula con las iniciales “c.p.” (ceteris
paribus). La induccién y la validacion de hipotesis tienen en los casos
reales caracteristicas muy distintas que en los sistemas fisicos (véase al

Un intento sudamericano de desarrollar ‘este plan de trabajo pucde verse en
“Modetos matemiticos y experimentacion numérica™, cn (9)
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respecto (27) y (9) para algunas sugerencias metodoldgicas).

—La misma insistencia en la objetividad —como opuesta a la subjetivi-
dad— que fue crucial para el avance de la ciencia en otras épocas,
desempefia hoy un papel ambiguo, pues rechaza todo método no sometible
a veri_ﬁcacién experimental en condiciones controladas, como hace la fisica
usuzl {pero como no puede hacer la fisica sismoldgica, por ejemplo, cuyos
problemas son mds parecidos a los de las ciencias sociales por su
complejidad, falta de reprodﬁmblhdad y escasez de informacion). Sin
embargo, para los grandes problemas sociales, el consenso de expertos es a
veces €l tnico método prictico accesible; es muy -beneficioso para la
sociedad actual que no se haya desarrollado rigurosamente, con la misma
prioridad que los tests y encuestas. Es curioso que sélo las corparaciones
gigantes y los ejércitos lo usen, impulsados por el tamafio de sus problemas
y la posibilidad de planificar sus estrategias. Es concebible que —en original
ejemplo de las “‘contradicclones del capitalismo™— ellas mismas sean
pioneras en el desarrollo de instrumentos que luego se volverdn en su

contra, si se los sabe readaptar (ampliando mucho el concepto de

experto”)
—Menos peligrosas, por visibles, son las analoglas directas con teorias

fisicas, desde los antiguos modelos mecanicistas hasta la justificacion del

reduccionismo sociopsicoldgico por medio de ejemplos de a termodindmi-
ca (como hace por ejemplo G. lHomans con mucha habilidad).

Todos estos métodos inadecuados, creados para resolver otro tipo de
problemas, pueden. ocasionar retrasos considerables en la solucion de los
problemas de tecnologia socizl que enfrenta una nueva sociedad. Esta
puede llegar a desviarse y retroceder por falta de las “fuerzas producti-
vas” (productivas de organizacién, educatidn, desalienacién) necesarias
para la trasformacidn deseada. '

e) Interpretacion sesgada del método hipotético-deductivo. Todas [as
caracteristicas anteriores contribuyen a estimular un enfoque analitico de
los sistemas sociales: se afslan unas pocas variables y se *“testean™ hipatesis
sobre sus interrelaciones —para lo cual se da preferencia a los sistemnas
reproducibies en condiciones analogas. Los sistemas totales s¢ estudian con
criterios “comportamientistas™; como cajas negras: ante tales estimulos se
obticnen tales respuestas. Esto no es suficients para el estudic Gtil de las
trasformaciones sociales; es necesario usar todas las variables e integrar
todas las hipétesis en una teoria o modelo del sistema. La sociedad no es
una caja negra ni un mecanismo conocido: es en todo caso una “caja gris™:
fenemos mucha infoermacién sobre su anatomia y fisiologia que no
sabemos integrar ni usar porque es incompleta y muchas veces no estd en la
forma familiar de la fisica (cotas en vez de leyes funcionales, por ejemplo).
Estos problemas metodolégicos no tienen prioridad en la ciencia actual. La
misma estadistica se ocupa muy poco de la validacién global de teorfas
complejas v las ideas usuaies al respecto son casi pueriles. )

BEs inatil validar hipotesis “sueltas”, en ciencias sociales, pues la
probabilidad de que luego puedan integrarse en sistemas deductivos o
teorias es infima, dado que cada una se habrd analizado en ciertas y
determinadas condiciones. Validar teorias completas es algo que no se sabe
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hacer: hay que empezar por aprender a expresarlas de manera adecuada, a
distinguir los aspectos esenciales —pues una teoria puede dar resultados
falsos en aspectos de poca importancia y ser vilida en lo “esencial”—, a
definir rigurosamente la “induccion cruzada™ y a crear una técnica de
homomorfismas entre teorfas complejas. Lo que el método hipotético-de-
ductivo puede decimos hoy sobre la validez del marxismo —o incluso det
funcionalismo socioldgico— es insuficiente para que tenga algin efecto en
la construcecion de una nueva sociedad.

Pero atin cuando se trata de una hipétesis, son conocidos los preconcep-
tos que condicionan su validacién; hay que observar o experimentar
con “‘casos andlogos™, v por mds que se use una terminologia mas “pura”
—definir un universo y tomar alli una muestra aleatoria— no se escapard a
la conclusién de que al definir qué son “casos andlogos™ se estd introdu-
ciendo una imagen del mundo, cuya influencia solo ¢s despreciable cuando
¢l problema no tiene implicaciones sociales. ;Cudl es ese universo? ;Qué
criterios de estratificacion usard? ;Como sé que es aleatoria mi muestra?
Para las ciencias sociopoliticas estas no son preguntas académicas. Todo
método estadistico de validacién se basa en alguna hipétesis a priori sobre
el universo correspondiente.

Hay muchos ejemplos, ya cldsicos, de malas inferencias por mal
muestreo. A esto se responde: “Asi como en esos casos s¢ descubrid y
corrigid el defecto, 1o mismo sucederd siempre.” “El éxito general de la
ciencia garantiza que esos errores sean pocos y se corrijan™.

Aqui estd la falacia de presentarnos otra vez a las ciencias fisicas como
prototipo de la ciencia en general. En ciencias sociales nadie sabe en
cudntos casos los defectos siguen sin descubrirse-y los éxitos son tan pocos
que no tenemos ningin derecho a ser optimistas. El aprendizaje, por
experiencias propia ¢ ajena, la inmunizacién, las perturbaciones introduci-
das por el observador y otros fendmenos similares hacen muy dificil creer
que el resultado de cada experimento es independiente de los demds sin
tomar precauciones que despaturalizan todo. La metodologia adecuada
estd en pafiales.

) Prediccion y decision. Una ley, una teoria fisica, nos pern’nten
comprender los fendmenos: los explican, Pero su validez estd dada por su
capacidad de predecir los resultados de experimentos u obseryaciones
dentro del error de medicién. Predecir, mas que explicar, es la prueba de
fuego, se nos dice, pues se ha visto que la imaginacién humana suministra
con demasiada facilidad explicaciones de los hechos pasados.

Pero entendida la prediccién como fin en si, las ciencias del hombre
quedan en gran inferioridad de condiciones, y sélo Ilegan a resultados
vilidos cuando se limitan a micromundos o problemas muy especiales,
como ya hemos dicho. Tienen ademas el problema del autoestimulo: el
conocimiento de una prediccion ayuda (a veces estorba) a su cumplimien-
to. '

Las cosas cambian cuando consideramos a la ciencia como un instru-
mento de decision para alcanzar ciertos objetivos. La blsqueda de la
verdad puede ser un fin en s{ misma, pero de todos modos hay que decidir
de cudles verdades. Desde nuestro punto de vista, cada estilo sacial, asigna
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importancia a sus problemas de decision —en funcién de su relevancia para
los objetivos del estilo - y las verdades interesantes son las que nos ayudan
a visualizar las alternativas de cada decisién v a elegir entre ellas. El papel ¥
significado de la prediccion queda entonces formalmente en claro: efla
permite tomar decisiones correctas por cdlculo de costos y beneficios
predichos para cada altemativa visualizada.

Este punto de vista es poco usado por la ciencia actual porque pone
demasiado en evidencia la necesidad de definir ideolégicamente cada
problema antes de estudiarlo: cudles son los valores con los que se
calculardn “costos ¥ beneficios™; por qué se analizan cierias alternativas
mientras otras quedan invisibles (como caso tipico ya hemos mencionado
el andlisis de propuestas aisladas como el control de la natalidad, para
resolver problemas amplios como la miseria, dejando de lado otras
posibilidades de ataque).

Estd claro que si se predice para decidir -y no por el placer de acertar—,
queda fijado entonces un criterio prictico de precision: las predicciones no
necesitan ser mas perfectas que lo necesario para diferenciar entre las
alternativas propuestas. La precision como fin en si misma pasa entonces a
segundo plano.

Esto a su vez incide sobre las teorias explicativas, que deben adecuarse a
las predicciones necesarias para decidir: no se trata de explicar cualquier
cosa sino en primer lugar lo necesario para resolver los problemas
planteados: como influyen las variables de control sobre las variables de
estado elegidas, en condiciones exdgenas dadas. Lo mismo ocurre con la
descripcion o diagndstico: no se trata de reunir datos al azar sino en
funcion de las variables que la teoria explicativa indica como necesarias
para la prediccion-decision.

En teoria, ningin cientifico va a estar en desacuerdo con esto; en la
practica, nadie propone cudles son los problemas centrales que a través de
esta cadena decision-prediccién-explicacion-descripcion deberian guiar a
las ciencias sociales. Ese tema no se discute porque su respuesta es tan
evidente como indeseada: el gran problema es la trasformacion de esta
sociedad.

Pero el mismo concepto de decision puede resultar deformante si se lo
interpreta de 1a manera restringida tipica de la “teoria de la decision” para
empresarios o ingenieros, donde tienen vigencia los métodos usuales de
investigacion operativa.

Ocurre que en los grandes problemas sociales las variables a tener en
cuenta son muchas, y los efectos a calcular son a largo plazo, durante el
cual las variables no controlables —exdgenas— pueden tener comporta-
mientos imprevistos, y las imperfecciones tedricas, yd grandes de por s, se
acumulan produciendo errores grandes de prediccién. Por otra parte las
decisiones —tal como las hipétesis— no pueden considerarse aisladas, sino
integradas a estrategias y tdcticas, y el uso correcto de cada instrumento
depende de la situacidn en el momento dado. _

La verdadera decision es entre estrategias completas, pero aun si fuera
posible examinar todas las estrategias —cosa que el remanido ejemplo del
juego de ajedrez nos muesira como irreal—, las diferencias entre ellas se
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harian cada vez mas borrosas a medida que se refieren a un futuro menos
cercano debido a las imprecisiones de informacion y teoria mencionadas.
Pocas veces podriamos demostrar estadisticamente que dos estrategias
producen diferencias significativas, si nos atenemos a los métodos usuales.

Se requiere entonces una teoria de la decisién que incorpore el
aprendizaje, .que permita revisar a cada paso la estrategia elegida pasa
incluir la experiencia adquirida en los pasos anteriores, que puede incluir
cambios en la teoria del problema. Las decisiones inmediatas de la cadena
estratégica se toman reactualizando todo: datos y explicaciones.

Este planteo no es desconocido: se aplica en estadistica (muestreo
secuencial, de Wald) y por supussto en teoria del aprendizaje, aunque en
forma embrionaria (Newell y Simon fueron los iniciadores, con su
“heurfstica’). No se tienen resultados Gtiles para nuestros propdsitos,
porque el cbjeto de esas investigaciones es otro.

En nuestro caso podemos proponer criterios naturales. Uno de ellos
consiste en dar & la prediccion un sentido mis modesto, de “luz roja”, o
“advertencia”. Consisle en ubicar donde estin los peligros mayores, y
advertir entonces cudles son las situaciones evitables por encima de todo.
Fl procedimiento de decisién es entonces descartar las estrategias que
parecen conducir a esos peligros, y hecho eso, ya no importa tante como
se elige entre las demds. Si nos equivocamos en la estrategia elegida,
estamos preparados para examinar con mds cuidado la sifuacion local,
usando instrumentos especiales no incluidos en el plan global si hace falta,.
y tomaremos entonces mejores decisiones tdcticas en ese momento.

g) Control y oportunidad de lz verdad. Se dice que la critica cpistemo-
logica puede eliminar errores metodoldgicos, y que por tanto la ciencia es
objetiva, ideolégicamente neutra, por fo menos cuando afirma la verdad de
una hipdtesis, ya que no cuando elige los problemas o usa las soluciones.
Lsth es la opinion de la aplastante mayoria de los cientificos. Sin embargo
creo que en la practica no ocurre eso para las ciencias sociales, y el motivo
principal es que esa “critica epistemoldgica” llega a menudo muy tarde
—por motivos ideolégicos— o tiene una difusion tan limitada que es como
8i no existiera. - '

En economia, sociologfa, politica, psicologia, la mayoria de las afirma-
ciones son' de veracidad dudosa, o vilidas sélo en ciertas condiciones
mucho mis limitadas que las que se enuncian, o incluso directamenie
falsas. Pero la falta de validacion total no impide a los sostenedores de cada
hipotesis creer en ella y difundirla, sea por conviceidn o por motivos
comerciales o politicos. Todos estamos de acuerdo en que €so es una
pirateria cientifica, pero no todos damos la misma importancia y ubica-
citn al problema, Dicen los cientificistas que esas son situaciones tempora-
les: la ciencia puede corregir poco a poco sus errores e ir aclarando esas
piraterias. Yo también lo creo, pero me preocupa la oportunidad de esas
correcciones y aclaraciones. Esos remedios demoran, y mientras tanto esos
resultados no controlados se usan.

Verdad cientifica, en la prictica, es lo que hoy afirman algunos
cientificos sin provocar gran escindalo entre sus colegas. Peor aun, es
cualquier hipdtesis que haya sido “promovida” como cientifica: que esté
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expresada en lenguaje técnico y que los diarios se refieran a su autor como
“g] conocido cientifico Tal”. Eso basta para que se la use como respaldo
cientifico para justificar decisiones que afectan a millones de personas, y
que una vez tomadas sean irreversibles por méds que se demuestre luego la
falsedad de la hipétesis. -

;Cudntas “leyes econémicas™ esgrimen los gobiemos y sus tecnocratas,
que su refutacién cientifica no serfa dificil (y en algunos casos ya existente
pero no difundida)? Los textos de economia siguen exponiendo leyes ¥
teorfas diariamente desmentidos por la realidad. Las teorfas racistas
podfan haberse tefutado mds a tiempo. O a la inversa, las hipotesis
marxistas no se analizaban en serio por temor a que resulten confirma-
das. El revisionismo histérico nos muestra casos espeluznantes. ¢Cudndo se
sabrd en qué medida es “cientifico” el psicoandlisis? Hay miles de
ejemplos de estas demoras, de un costo social inmenso, de las que solo se
entera ¢l piiblico —y tarde— cuando se refieren a objetos de su uso directo,
como las ya mencionadas investigaciones sobre los efectos nocivos del
tabaco. En los pafses dependientes, la presion de estas seudoverdades es
constante y de importancia imposible de exagerar. _

Deducir que la ciencia es objetiva porque puede acercarse a la verdad es
una mistificacion si esa verdad va a legar tarde cada vez que as conviene a
los grupos opafses dominantes. | :

h) Para tener mas confianza en una afirmacién, hay que gastar mids
esfuerzos, y sobre todo tiempo (incluso para controlar a los controles). Mal
quedarfa el contexto de justificacion si esto implicara una especie de
“principio de incertidumbre”, como por ejemplo: “para garantizar una
decision (con probabilidad significativa) se requiere mds tiempo que el
disponible (desde el planteo del problema hasta el momento de tomar la
decision)”.

La filosofia cientifica no ha logrado ain esclarecer los problemas de
fondo del concepto de**verdad”, o “demostracién™. Berkeley, Gddel y
Church nos han hecho dudar mis que Descartes. Las interpretaciones
estadisticas descansan en hipdtesis aprioristicas sobre los “universos™ de
que se habla, :

Son problemas serios, sin duda, y que dejan un poco en el aire al
contexto de justificacién; pero de ninguna manera pensamos que tengan la
menor importancia para la construccion de una nueva sociedad: podran
tratarse mejor cuando elia esté construida.

Por eso, aunque coincido con las criticas que hace B. Bunge (28) a los

filésofos de la ciencia por ocuparse de “seudo™ y “mini” problemas, me .

patece que los que él propone en su lugar —semdnticos y ontoldgicos—
corresponden a los intereses “anti-cambio”. ¢*De qué podria ocuparse una
filosofia de la ciencia “constructiva”? Todo este capitulo creo, estd
sugiriendo temas para ella. Incluso el problema general de la compatibili-
dad entre estilos sociales y estilos cientificos corresponde a los filésofos,
por lo menos mientras la historia no se transforme radica!mente en sus
objetivos y- métodos, pues entonces pasara a ser asunto de ella.
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C. El aparato cientifico
Caracteristicas generales

Resumo brevemente algunas ‘caracteristicas del grupo social de los
cientificos, del cual me he ocupado va en Ciencia, politica y cientificismo,
a) Tamafio: hay mis de un millon de cientificos en actividad, y su
cantidad se duplicard antes de 15 afios. La produccidn cientifica es hoy, a
diferencia del siglo pasado, produccién de masa: se avanza por acumula-

_ci6n de pequefias contribuciones. Pasd la edad de los héroes tipo Einstein,

y los prestigios individuales empiezan a depender peligrosamente de las
relacionés pablicas, del apoyo institucional, de los medios de difusion.

b) Organizacién: se acabaron los cientificos “por cuenta propia” o
artesanales. Se trabaja en instituciones de administracién compleja y cuyo
problema primordial es la obtencién de recursos financieros. Casi todos los
paises tienen Consejos de Politica Cientifica, que distribuyen parte de los
fondos v sobre tode dan legitimidad y nommas, reconocen el cardcter de
miembro del grupo cientifico y ubican a cada uno jerdrquicamente en un
escalafon de la. “carrera cientifica”. :

Como en las iglesias y las fuerzas armadas, esta carrera comienza con un
“noviciado” bastante duro y disciplinado, de cardcter autoritario, pero

.donde el joven recibe una gufa permanente capaz de suplir casi cualquier

defecto de talento. Una vez recibida la consagracién —el “Ph. D.” o algo
equivalente— basta cumplir con ciertas normas de tipo universalista, como

" publicar cierta cantidad de papers por afio, y se tiene garantia de un

ascenso continuado en la escala jerdrquica. No estd claro si este mecanismo
estimula o frena a los cientfficos con més talento para investigar pero con
poca adaptabilidad a las exigencias burocrdticas, a las tareas administrativas
y a las relaciones publicas. :

Esta legitimidad, por otra parte, no es aceptada por toda la poblacién,
que concede el calificativo de “cientifico’” a temas como la astrologia,
parapsicologfa, espiritismo, etcéiera, con gran desconcierto de este Apara-
to,incapaz de demostrar su eITOT a €508 jueces. .

¢) Dependencia: las instituciones cientificas mantienen fuertes vincula-
ciones internacionales, directamente o a través de Fundaciones financiado-
ras, sociedades por especialidad o reuniones periddicas. El resultado es una
burocritica comunicacién “vertical” en cada rama de la ciencia y la
difusién casi inmediata por todo ¢l mundo de las novedades y normas
seleccionadas por los centros de més prestigio (pero no de las demas, que
son 1a mayoria). Esto facilita la dependencia cultural.

En términos de los viejos antropdlogos, la universalidad de la ciencia se
debe mucho més a la difusién —organizada— que a la convergencia. Los
cientificos de todos los paises ya estdn unidos, en una Internacional
aristocritica que aparte de otros deféctos es un peligro para la evolucién de
la humanidad: solo upa gran diversidad de estilos cientificos puede
garantizamos que no accederemos todos juntos a un callejon sin salida.

d) Control: la libertad de investigacion, aun en ciencia bisica, es tan
ilusoria como la de prensa o de ecmpresa. A través de la necesidad de
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fondos y de legitimacién, estd sometida a presiones informales pero muy
eficientes. El cientifico que rechaza las normas o los temas aceptables para
el Aparato Cientifico —fundaciones, universidades, grandes empresas y
fuerzas armadas— queda librado a sus propios medios y no llega muy lejos:
peor aun, queda aislado de la comunidad, no tiene con quién hablar de sus
ideas. Estas presiones se ejercen simplemente abriendo muchos canales de
comunicacion burocritica en cada rama, para frenar desviaciones con el
peso de-la mayoria conformista. Las Fundaciones estimulan la mayor
institucionalizacion posible de la ciencia, pues en el marco social en que
dicha institucionalizacion se realiza favorece el control,

Por otra parte sc acabaron las vocaciones tempranas: el panorama
cientifico es ahora tan amplioc y complejo, que sin haber trabajado
bastante no puede elegirse con seriedad, y entonces ya es demasiado tarde.
Son las oportunidades —becas disponibles, lugar en un laboratorio, amistad
con un investigador o demanda de personal para una empresa— las que
deciden el campo en que uno trabajard, en la enorme mayoria de los casos.
La reciente decision norteamericana de disminuir los fondos para investiga-
ciones aeroespaciales y poner de moda las “ambientales™ en su lugar, unida
a economias generales en los presupuestos cientificos, estin hac:endo
cambiar riapidamente muchas vocaciones.

e} Es que toda la ciencia actual es cara. Un matemitico “puro” ya no se

-conforma con ldpiz y papel: necesita bibliografia completa, viajes al
exterior, becas para sus alumnos, invitaciones a colegas, aparatos reproduc-
tores, lectores de microfilms, clasificadores, etcétera. Por otra parte, los
fondos asignados a un proyecto son una buena medida de su importancia y
dan prestigio y poder. En perfecta coherencia con el estilo social actual, la
financiacion es uno de los principales motores de la ciencia actual.

Para el Neocolonialismo estos altos costos no importan muche, pues
dado el rol secundario que en €] desempeiia la ciencia, le dedicard sélo
fondos sobrantes y buscard financiamiento extemo.

Para el Desarrollismo en cambio es un problema serio, pues ni se les
ocurre disminuir esos costos mediante una seleccion adecuada de temas y
métodos, que estdn fuera de las posibilidades de un pais mediano. Proponen
entonces como solucién la integracién de varios paises. -Aparte de refor-
zar la dependencia cultural, es preciso observar que la integracion por si
sola no resuelve el problema de costos: el 3 por ciento del PBI norteameri-
cano .—que &s lo que se dedica allf a la investigacion— equivale hoy al 20
por ciento del PBI de toda Latinoamérica. Dudo que alguien se atreva a
pedir esa.

Notermos que la tecnologla social requiere en cambio una ciencia no tan
intensiva en capital y mds ficil de abaratar,

Este panorama implica que el Estado Socialista en frentard un problema
de desalienacién de los cientificos 1gua] o mayor que para los demas
trabajadores.
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Fapel e iméxgen de lg ciencia

Hemos tocado varias veces este tema en las piginas anteriores y solo
agregaremos unas pocas observaciones.”

En los estilos culturaimente dependientes —tanto el Neocolonial como
¢l Desarrollista— la imagen de la ciencia es la misma que en el hemisferio
Norte: todopoderosa, universalmente vilida, esencialmente tnica, ideologi-
camente neutra, libre en su orientacidn vy estricta en sus métodos, para los
cuales 1a cienciz natural es el arquetipo. Su objetivo es la bisqueda de La
Verdad, que luego otros usardn en beneficio de la humanidad, o no.

El cientifico es un sacerdote de la verdad. Escéptico por naturaleza,
solo cree en lo que se ha demostrado segiin todas las reglas epistemoldgi-
cas, y cuando algo se ha demostrado, debe comunicarse inmediatamente a
todo el mundo, para que no lo utilicen minorias.

Ya hemos visto que esta imagen ideal estd muy lejos de la realidad,
aunque sigue teniendo vigencia en el gran publico, e incluso entre los
intelectuales no cientificos. Contradicciones como el secreto de tantas

investigaciones militares y empresariales se toman como imperfecciones

menores del sistema; la cantidad de seudoinvestigadores es enorme, pero se
considera un fenémeno transitoric (jpor qué?); la mala calidad de los
trabajos se oculta discretamente.

El Desarrollismo ve ademas en la ciencia uno de los instrumentos
principales para realizar sus objetivos. Para el Neocolonialismo, la ciencia
es un articulo suntuario para sus élites, que ademas da prestigio internacio-
nal; la ciencia Otil se compra afuera.

Para un estilp socialista, Ia clencia, adecuadamente modificads, es un
instrumento indispensable, pero ademds es un fin en si misma; es la manera

_de satisfacer la necesidad vital de comprender el mundo.

Esta ciencia por si misma, verdaderamente libre, hecha como “ocio
creativo” por tedo el pueblo, serd una caracteristica importante de la
sociedad socialista madura, y podrd ademds poner a su disposicién enormes
recursos para terminar con ¢l trabajo fisico pesado. Pero en elinterin la
prioridad es sin duda para la ciencia-instrumento, la que se requiere para
cambiar la sociedad actual y llegar a ese socialismo maduro, creativo.

Esos afios de menor prioridad de la ciencia-juego deben considerarse
como el tiempo de maduracion de una inversién cualquiera, como hoy uno
espera a que se termine de construir un laboratorio. Pero eso no significa
que no se haga mientras tanto ciencia bésica alguna: la ciencia bdsica puede
ser tan instrumental como la aplicada, cuando el tema se ha elegido
funcionalmente, pues no todo problema prictico tiene ya su teoria
adecuada. Algunos ejemplos se han sefialado en Ciencia, politica y
clentificismo.

Este modelo de la ciencianstrumento si ha de legar un dia a la
verdadera ciencia libre, requiere en ¢l cientifico una actitud constructiva,

Que pueden complementarse con una versidn mas 6rtodoxa. proveniente del
campo socialista: R. Richta y otros, Lz encruciiada de lo civilizacién, Siglo XXI,

. México, 1972,
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voluntarista, muy distinta del papel de observador pasivo y sacerdote de la
verdad que se le recomienda hoy.

El papel del cient ifico no es sélo juzgar lu verdad o falsedad de hipotesis
—como si fuera un especialista en control de calidad que atiende los
pedidos que le llegan— sino intervenir politicamente en la seleccion de
hipdtesis a ser juzgadas v en la utilizacion de sus resultados. Su misidn no
es solo calcular el futuro que segiin las “leyes’ de Ia prospectiva es ¢l mds
probable para {a sociedad, sino buscar la forma de que se cumpla alguno
menos probable pero que nos satisfaga més. Es falsa Ia opcion que plantea
Monod: si la Naturaleza tiene o no un Proyecto para nuestro futuro y el
del universa; lo que interesa es saber qué proyecto tenemos hosotros, ¥
qué podemos hacer para que se cumpla.

Una de las cosas que debemos hacer —por supuesto no > La Ginica ni la mis
‘importante— segn nuestra tesis inicial, es examinar si el estilo cientifico
que nos han ensefiado en esta sociedad servird para realizar nuestro
proyecte —el estilo social que nos gusta— o ser§ una rémora para ello. Y en
_este caso, cudnto y coémo hay que cambiarlo. No es que todos los
-investigadores deban abandonar todas sus otras actividades —cientificas y
politicas— y dedicarse a ésta, sino que todo investigador debe ser
-consciente de este peligro, y algunos deben pensar en cémo resolverlo.

Si este texto ha servido como luz roja para mostrar 1a necesidad de la
duda metédica con respecto a nuestras ideas acerca de la neutralidad de la
ciencia, habrd cumplido su objetivo.

D. Ciencia y Umvemdad

Parece conveniente completar los plantees anferiores con algunas
consideraciones sobre el ‘papel de la universidad en la ciencia, y de la
ciencia en la universidad. Extraeré para ello algunos parégrafos de un
informe que redacté para el Consejo Nacional de Universidades Peruanas
(26), centrado sobre todo en las caracteristicas deseables para la universi-
dad de un estilo socialista nacional.

El espiritu de dicho informe no es intentar la construccion de una
universidad ideal, aislada de la sociedad, sino justamente lo contratio:
mostrar como las caracteristicas deseables en la universidad son incompati-
"bles con la sociedad actual y requieren la trasformacién simultinea de
ambas, donde “simultinea” quiere decir que tanto la universidad como
todos los otros sectores de la sociedad empujan y tironean en interaccion
dialéctica en pro de esa trasformacitn, v no sélo en el plano politico sino
en el desarrollo de esos “gérmenes de la sociedad nueva que nacen y se
nutren en la sociedad anterior”. _

Se obtiene asi un marco de referencia amplio que permitira tal vez
preparar planes de lucha continua, donde cada reivindicacion que se
levanta tiene su papel estratégico, y su logro no ¢s una reforma aislada sino
el inicio de la batalla siguiente.
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Criterios para una politica de desarrolio universitario:

Introduccion

El presente informe se basa en la premisa de que la préxima década serd
testigo de trasformaciones que alterardn !a estructura social y lag actitudes
individuales, ¥ que la universidad no sdlo debera adaptarse a ellas, sino
contribuir en alguna medida a que se concreten de la manera mas racional
posible,

Pero son tantos y tan profundos los cambios que debe sufrir la
Universidad Pervana para adecuarse a los cambios sociales que el pais se
propone, que no puede sofiarse con implantarlos todos por decreto hoy o
mafiana, ni pueden dejarse para cuando todos los problemas politicos se
hayan resuelto de una manera u otra.

El plan de desarrolio de la universidad no puede consistir entonces en
una serie de reformas respetuosas de la ideologia que todavia hoy la
orienta, remiendos mas o menos eficaces para mantener a flote el viejo
cascaron. Peyo, por otra. parte, parecerd ingenuo dedicarse a describir la
universidad ideal del futuro, cuya realizacién depende de que se satisfagan
una cantidad de condiciones politicas previas.

Nuestra posicién es, sin embargo, que una descripcion de los principales
rasgos de la universidad deseada es necesaria como punto de partida,
porque interpretaremos “plan de desarrollo” como “plan de lucha™ por la
transformacion, y es necesario entonces saber por qué se lucha, '

Aclaremos en o posible estos conceptos, para evitar malentendidos en -
la interpretacion del informe. N

Se propondrin en este informe muchas medidas de alta politica
universitaria, gue si pudieran implantarse todas a corto plazo mostrarian
una universidad-ista, una institucidon perteneciente a un nuevo sistema
social, funcionando en el sistema anterior, el actual, lo que es utdpico.

Pero algunas de esas medidas pueden tener un principio de ejecucion, en
ciertas universidades, departamentos o programas donde las condiciones
objetivas sean favorables. El resto permanece como objetivos de lucha
constante, en la que se ganardn y perderdn posiciones como en toda lucha
politica. Constituirdn un conjunto de reivindicaciones de caricter universi-
tario pero ligadas indisolublemente a los objetivos de cambios sociales (o
asi se espera).

La finalidad de este planteo del desarrollo como Iucha continuada par
objetivos que sblo son parcialmente alcanzables mientras no cambie la’
sociedad entera, es maltiple:

—Contribuye con un nuevo frente a la lucha general por lograr ese
cambio. '

—Muestra el significado del cambio en ese sector y educa a todos
los participantes en el espiritu de la sociedad deseada,

—Avuda a predicar el cambio.

-—Muestra en la accidn préctica como el sistema actual se opone a toda
medida que afecta a sus intereses, por justa y necesaria que sea,
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a) La universidad actual

Ei més breve de los exdmenes basta para comprobar que la universidad
peruana se parece a todas Jas de Latinoamérica en un defecto esencial: no
es nuestra. Mas que una ventana haciz el mundo. es un enclave, una “base
cultural™ desde la cual se nos “trasfiere” todo lo que los paises centrales
entienden por -ciencia, tecnologia, culiura, ¥ a través de ellas su tipo
especial de industrializacion y economia, sus valores frente al consumo, el
trabajo y la sociedad, : )

Se nos implanta alli en resumen un “estilo cultural” completo: ¢l de las
grandes sociedudes industriales, tan prestigiado a través de los medios de
comunicacién, los textos, v su fuerza fisica, que lo aceptamos como dnice

concebible para salir del “subdesarrollo”. Los tremendos éxitos de las-

ciencias fisicas, el poderio que la sociedad industrial logrd sobre la
naturaleza y los demds paises, nos han hecho aceptar en bloque todo lo
que venga rotulado en el hemisferio Norte como ciencia, o tecnologia.
Aceptamos que la ciencia es una, como Dios —més que Dios en realidad,
pues aceptamos que distintos pueblos pueden tener distintos dioses— y que
su Iglesia infalible esta formada por algunas universidades y fundaciones
del Norte, cuyos criterios, normas y aprobacién constituyen nuestro
maodele implicito o explicito, faro de nuestra modernizacion refleja.
Comienza 2 sernos familiar la idea de que hemos sido explotados
durante siglos en beneficio de los paises centrales, y estamos sensibilizados
a todo lo que pueda implicar dependencia politica y econdmica. Hemos
descubierto hace pocos afios que también padecemos de una dependencia

tecnologica que no nos permite liberamos econémicamente, y todos

confiamos en que nuestra universidad serd un factor importante para
superar ese escollo. Pero la dnica estrategia que se ensaya —propuesta por
cientificos del hemisferio Norte o educados alli— es capacitarnos para
competir técnica y econdmicamente con nuestros lideres: dominar la
misma ciencia, construir las mismas méquinas, producir las mismas cosas
con la misma organizacién. A los paises demasiado pequeiios para
semejante tarea se les sugiere formar bloques regionales para unir recursos
y mercados. -

Esta claro desde este enfoque “desarrollista™ por qué los objetivos y los
criterios de evaluacién de nuestra universidad no son propios sino co-
piados. .

Nadie ha estudiade en profundidad cudles son las posibles alternativas.
Seguramente no se trata de rechazar en bloque la tecnologia v la ciencia
.del Norte, sino de no aceptar todo en bloque (basta pensar que con lo que
sabia hace 20 o 30 afios también nos alcanzaria para resolver nuestyros
problemas de produccidn): tener criterios propios de seleccién, priorida-
des, asignacién de recursos. .

Tampoco se trata solo de adaptar tecnologias a nuestros recursos

naturales, diferentes de los del Norte, aunque esto es indispensable. Se

trata en primer lugar de aprender a usar objetivos nacienales, necesidades
sociales, como criterios Gltimos para evaluar métodos de produceion y
tipos de organizacion, y las tecnologias y ciencias que se requieren, en
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lugar de aceptar como Unica posible la actitud desarrollista de considerar a
la produccién como un fin en si misma, con criterios de racionalidad o
eficiencia propios (basados en la rentabilidad monetaria, por supuesto).

La organizacién del trabajo en el campo, la industria o los servicios, no
puede ser la misma cuando se dé prioridad a necesidades como la de
participacién amplia y solidaridad sccial. En cuanto estos viejos slogans
quieren llevarse a la practica se choca con infinitos problemas técnicos; la
mayor parte de tecnologia social, pero muchos también de tecnologia
fisica. Los equipos y materiales deben ser examinados para sn adaptacion a
las capacidades globales del pais, a las nuevas caracteristicas del consumo
no-obsesivo, a los requerimientos de la planificacion y a la dificil tarea de
desalienar el trabajo.

Reciprocamente, la mayor participacion verdadera de los trabajadores
—no sdlo formal, a través de representantes en dire;:torios— estimulard 1a
aparicibn de innovaciones de todo tipo, adaptadas a las condiciones
locates, que hay que aprender a favorecer y aprovechar.

El papel del profesional en la sociedad cambia por completo cuando la
lealtad a su carrera individual y a su empresa es reemplazada por la lealtad
al pafs y-solidaridad social. 84lo aprender a calcular eficiencias en términos

-de recursos nacionales planificados en vez de costos y beneficios a precios

de -mercado, requiere una educacion diferente. Algc andlogo ocurre en
medicina, administraci6n, arquitectura, etc. Estos nuevos enfoques requeri-
rin no tanto un cambio del nombre de las materias en ¢l curticulum como
la modificacién profunda de su contenido y la forma de ensefiarlas.
También las ciencias naturales bdsicas —matemidtica, fisica, quimica,
biologia— requieren una actitud de “duda metddica”. Se las proclama
ideolégicamente neutras desde paises que no son jueces imparciales de ¢llo,

-y se las propone como indice de desarrollo cultural de un pais, ademds de

fundamenio de toda fecnologfa.

Con escs argumentos nos venden la Ciencia Pura en bloque, y como es
imposible que la practiquemos toda, se encargan ellos de seleccionar lo que
nos toca, a través de subsidios, Centros Regionales v la influencia de los
investigadores ya reconocidos. Nosotros contribuimos a ello enviando
jovenes inteligentes pero socialmente inmaduros, a elegir su tema de
trabajo en tugares y con criterios que pertenecen a otro mundo. Asi lo
mejor de nuestros intelectuales colabora en nuestra colonizacién cultural y
después de siglos de explotacién econdmica se ofrecen orgullosos a esta
explotacién de nuestra materia gris trabajando en temas que interesan alld,
y no trabajando en otros que podrian semos indispensables en los procesos
de liberacién y reorganizacion de la sociedad.

Recapitulando: la universidad ensefia hoy una ciencia, una tecnologia
—fisica y social—, un concepto det papel del profesional, una actitud hacia
la sociedad que son imitacion de o que se hace en el hemisferio Norte. Ese
seguidismo cultural refuerza nuestra dependencia econdmica y dificulta
todo intento de reorganizar nuestra sociedad sobre bases mis justas y con
criterios mds humanistas, menos cosificantes.

Todavia hay muchos que se sorprenden ante afirmaciones de este tipo:
lo mis dificil de este problema es hacerlo visible. La mayoria ni siquiera se
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ha planteado alguna vez que puedan existir maneras diferentes de hacer
ciencia y tecnologia, estilos distintos que pueden ayudar o estorbar en
distinta forma la construccion de una nueva sociedad. Pero jes que existen
alternativas? ;Cudles son?

No es posible ni necesario tener o aceptar una respuesta prefabricada en
otras latitudes, o en las nuestras. Problemas de este tamafio solo se
resuelven en forma participante y paso a paso, y el primer paso es
plantearlos con la prioridad que les correspende, Serd pues suficiente
—para empezar— con que la universidad comprenda que el medelo cultural
que nos propone la sociedad industrial del hemisferio Norte no es el tinico
posible, sino sélo el méds adaptado a esa estructa. econémico-social, y
emprenda entonces, por ensayo y efror, con participacién de todos sus
estamentos y del resto de la sociedad, la blisqueda de nuevas criterios de
ensefianza € investigacion, més convenientes para los objetivos y recursos
nacionales.

Asi el papel de conciencia critica politica que ha desempefiado la
universidad latinoameticana en tantas oportunidades, se verd complemen-
tado y adquirird su verdadera dimension, constituyendo un aporte a la
cultura universal mucho mayor que el conjunto de todos los.papers
publicados en inglés por nuestros cientificos. ’

b) Proyecto nacional y contenido de la ensefianza

Los criterios de decisidn con respecto al contenido y forma de la

ensefianza universitaria se encuentran, por supuesto, al definir la vincula. .

¢idn entre la universidad v la sociedad.

Para ello acepto un principio pedagogico basico:

“No es posible tenér una politica educativa coherente —universitaria o
no— sino. en el marco de referencia de un Proyecto Nacional de largo
plazo, con caracteristicas ideoldgicas y objetivos concretos bien defini-
. dog.™ :

En otras palabras, no es lo mismo educar para ¢l liberalismo que para el
socialismo; para el neocolonialismo que para el desarrollismo o el naciona-
lismo; para un estilo consumista, mistico, creativo o autoritario. Cambian
las necesidades, los criterios de evaluacién de provectos y de eficiencia de
métodus, la tecnologia fisica y social, los conocimientos mds deseables, el
papel social det universitario y hasta los métodos de investigacion.

En una sociedad estratificada cada clase social puede tener un Proyecto
diferente, En general ese Proyecio no es explicito, pero existe a veces
suficiente consenso implicito como para que en la prictica esté bien
definido, por lo menos para las clases dominantes. Corresponderia a Jos
partidos politicos ‘explicitar esos Proyectos en sus plataformas, pero pocas
veces 1o hacen a un nivel Gtil: se habla en téominos de grandes abstraccio-
nes morales o de problemas aislados coyunturales, quedando virgen entre
ambos el planteo prictico de los objetives nacionales,

Cuando en el pafs hay consenso para un Proyecto Nacional dinico —sea
porque han desaparecide los antagonismos clasistas o se ha logrado
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reprimirlos o disimularlos— €1 deberia ser el principal marco de referencia
de la universidad para deducir su politica educativa y de investigacion. De
todos modos la aceptacidn de este marco no es pasiva: la universidad debe
ser y serd siempre uno de los focos de “conciencia critica” donde estard
perpetuamente en discusion y andlisis el Proyecto Nacional.

Cuando en el pais coexisten varios Proyectos, esta situacidn se refleja en
la universidad. El gobiemo, los grupos dominantes, tratan de imponerle su
ideologia, frente a la resistencia de aquellos estudiantes y personal que no
la comparten, Esta lucha ideoldgica se ha llevado a cabo hasta ahora en un
nivel limitado: el del ontexto politico coyuntural y el de la lucha porel’
“poder” dentro de la misma universidad.

No es que este nivel sea despreciable: su importancia politica puede set
muy grande —siempre en el corto plazo— pero es sblo un aspecto parcial.
Al nivel méds profundo —¢} del contenido y forma de la enseflanza— los
andlisis han sido insuficientes: aun los que sostienen que “la universidad
debe ser abierta al pueblo™ parecen aceptar que el pueblo debe aprender en
ella mds o menos lo mismo que se ensefia hoy a los privilegiados por el
actual sistema de limitaciones, o postergan ese problema para “después”.

‘Excepciones a esto encontramos en las fuertes criticas ideologicas a la

sociologia, psicologia e historia actuales —y en menor grado, a la
economia—, en los intentos de Ja arquitectura por encontrar nuevos
caminos, y en algunas propuestas aisladas con respecto a la medicina e
ingenieria, inspiradas casi siempre en lo poco que se conoce de la
revolucién cultural china, - ‘

Fsta situacién favorece a los grupos dominantes, y en especial aﬂla
dependencia, pues como se ha prolongado muchas décadas, la adapta:cmn
dei contenido de la ensefianza a sus intereses no es mala (aunque por cierto
tampoco perfecta: la universidad siempre estd rezagada con respecto a los
intentos modemmizadores desarrollistas): los universitarios aprenden razona-

‘blemente bien a usar los valores, criterios y procedimientos mds convenien-

tes al actual sistema social. Ocurre asi que cuando éste cambia de raiz, los
mismos conocimientos y tecnologias que sirvieron para desarrollar y
cimentar ¢l sistema social anterior son aceptados en la prictica como
idoneos para la construccidn del nuevo, con ¢l resultado de que se
convierten en factores de deformacién y desviacionismo.

Una primera consecyencia de este andlisis es que la unijversidad es un
“instrumento de dominacién”, que refuerza al sistema actual. Por 10_t§nto
es irracional pedir a los estudiantes opositores que separen su actividad
politica del estudio: ellos. deben luchar contra ese instrumento como
contra los demdss. Lo que puede criticarse es que esta Oposicion no tgngg
como contrapartida positiva la propuesta de nuevos “estilos }anemtanos
adaptados a otros Proyectos Nacionales, y no s6lo porque ésta no es tarea
que puede dejarse para liltimo momento sino porque es un elemento
importante de prédica . . ... R RE R

¢) Rexsumen de recomendaciones.



El criterio pedagégico central es: .
“Toda ensefianza —formacién, actualizacion e incluso en lo posible la

difusion— debe estar constantemente ligada al proceso productivo Y
creativo, tanto como a las metas del Proyecto Nacional.”

Resolucidn de ejercicios y problemas de textos, monografias, trabajos
practicos de laboratorio, e incluso taller v, plantas piloto deben tomarse
como complementos —o suceddneos cuando no hay otra posibilidad at
alcance— de la participacion activa del estudiante en tareas productivas y
de investigacion normales. :

" Més aun, estas tareas serviran de orientacion pard el contenide de
‘materias y planes de estudio, no ¢on espiritu pragmdtico o chauvinista
Lmitado, sino para evitar la exageracidn usval hacia el otro extremo
—enajenacion casi total de la realidad nacional por seguidismo cientifico—
y para que no queden lagunas esenciales de conocimiento y de actitud
hacia la sociedad, como ocurre hoy en la formacién de todos los
profesionales. Podemos resunuf estos propositos en un principio ético que
debe servir de criterio normativo para la actividad vniversitaria:

“a universidad debe formar profesionales de mentalidad solidaria y
creativa. Su lealtad primera es hacia la sociedad en conjunto, hacia el
pais.”

Esa lealtad tiene efectos pricticos importantes sobre la actividad
‘profesional del ingeniero, el médico, etc., pues da criterios de evaluacién'y
eficiencia muy distintos de la actual actitud competitiva-mercantil, basada
en la lealtad a la empresa y a la carrera individual en primer término. La
universidad debe ser capaz de mostrar claramente estas diferencias y sus
implicaciones.

En cuanto al alumnado, proponemos ¢omo principio gu ia:

“Todo individuo, durante la mayor parte de su vida, aprende y ensefia,
si no estd aistado, Es deber de la sociedad intensificar y sistematizar en lo
posible ambas actividades, para todos.”

Para la universidad esto significa que sus funciones deben alcanzar a
toda 1a poblacion para realizatlas. Aunque ese objetive s¢a inalcanzable en
su totalidad en esta generacion, es util planteaslo, porque sirve de guia
politica y porque tiene implicaciones practicas inmediatas en los proble-
mas de matriculacion y docencia.

Para verlas, definamos un poco més cudl deberia ser el funcionamiento
de 1a universidad a largo plazo.

—A partir de cierta edad toda persona recibe un salario u otro medio de
subvenir independientemente a sus ne cesidades. Al mismo tiempo adquiere
la obligacién de trabajar y ensefiar y el derecho de hacer uso de los
gervicios de la universidad, entre otros, para estudiar. Para esto no hay
limite de edad, .

Al comienzo, sus horas de estudio son muchas mas que las de trabajo y
ensefianza, pero a lo largo de los afios esta relacién se va invirtiendo:
durante los primeros 4 a 6 afios podemos hablar de “‘egtudiantes”, y luego
de “irabajadores”, pero siempre se es ambas c0sas.

_Laensefianza estd a cargo de:
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: TD{I:;oen;es, o trabajadores especializados en ensefiar,

tabajadores técnicos y profesionales, con tareas fijas i6
i ) tareas fijas en la produccidn
& Estudiantes.’
® Otros trabajadores.

hOLa relacidn .docen_.te especializadofalumnao puede ser mucho menor que
Y, pues casi todas las tareas derutina pueden quedar a cargo de
estudlantt?s, y las “especialidades™ estarian a cargo de profesionalgs El
d_ocinte tiene una tarea orientadora, integradora, verdaderamente “pedz;gé-
tglcab:é En especial, ensefia a ensefiar, a los estudiantes més jovenes. El
ambién debe mantener frecuente contacto con el sistema producti
creativo para no alienarse ni fosilizarse. ' F "
tﬂes:Los instrumentos de ensefianza son las siguientes actividades estudian-

b0 {:c{;%ztigtdoeﬁs;rﬁ- con eétudiantes-asistentes ¥ con docente.;‘.; 20 a 25
abaio . o -
o e b 304 v
20225 por deztzaég?t;un%];a:res en proyectozq de investigacién formativos;
w eizz;f;a;—nl%a sogz?;ﬁ?gg;st;?jf pjg.venes, que impliéa aprender bien lo que
ﬁen]i;t:td;?ﬁsp?‘lrls;gzleitf;“g,rupo, con textos, etc.; 20 a 25 por ciento del

El 100 por ciento de tiempo se refiere i
40 horas semanales P iere a un afio de unas 48 semanas y

Desde el comiepzo se matricula a todos fos posiulantes: se organizan
gursos paralelos, dlCt:c'lin? en equipo por graduados y estudiantes avanza-
08, con lf.i colaboracidn intensa de los propios alumnos, y cuyo contenido
Euede variar con fespecta al “oficial™, reflejando las necesidades .observa-
aa:n en e} tral‘.gifjiodre ;J ylaquellas previstas, Ellos sirven a la vez para atender
ayor cantidad de alumnos y como ensayos para i i i

2 ayor. / : yos para modificaciones mds
Na:jda tienen que ver, pues, con las “citedras paralelas™ usuales, creadas
para dar oportun;d'ad a nuevos aspirantes a catedrdticos. Su rasgo principal
¢s la intensa participacion estudiantil, que comienza por la critica al curso

oficial y permite asi definir los objetivos del curso paralelo y organizarlo

segin ellos.
Estos cursos dificilmente tendrin aceptacion oficial al comienzo, y

?:Sben realizarse entonces bajo la responsabilidad de los propios estudian-

No hay que temer que esta multiplicacién de alumnos ¥ Cursos
pro(%u‘zca un desoe'nso del nivel de ensefianza, si se realiza de manera
participante; este nivel no puede ser peor que el actual, dado el Proyecto
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Nacional de referencia. Los criterios limitacionistas hasta ahora pueden
considerarse un fracase en cuanto a la formacion de los profesionales que
el pais a construir requicre, y solo parecen exitosos -siendo muy
optimistas— desde un punto de vista fordneo, apto para un Proyecta
Nacional que admita la dependencia econdmica y tecnoldgica. La partici-
pacién activa de los estudiantes en la organizacion y contenido de los
cursos paralelos, la conexién con la realidad a través del trabajo v la
investigacion, y la multitud de ensayos simultaneos, que muestran peligros
y estimulan las innovaciones valiosas, permiten ser optimistas en cuanto al
resuliado final. '

d) Fducacion por el trabujo

Todo estudiante deberia trabajar durante parte de su tiempo en tareas
productivas reales, relacionadas con su futura profesion o no.

Esto no se hace s6lo para que pueda luego adaptarse mds ripidamente 2
sus funciones técnicas —como es Ja intencion de las usuales practicas
rentadas, on the job—, sino en primer lugar para ponerlo en contacto con
esa realidad socigf. No para aprender métodos de produccidn —aunque eso
puede ser un importante subproducto— sino para comprender, viviéndolos,
los probleras del trabajo y dei trabajador en todo nivel: condiciones de
trabajo, condiciones de vida, actitudes, uso real de equipos y materiales.

Esto tiene sentido solo en una sociedad solidaria, donde la produccidn
es un medio ¥ no un fin en si misma, y donde por lo tanto las cendiciones
de trabajo, la educacién del trabajador, su participacion en todo tipo de
decisiones, su desalienacion, en fin, son objetivos simultineos con el
cumplimiento de los planes de produccion de bienes y servicios (v es de
esperar que ayuden a cumplirlos), en los que todo profesional debe
colaborar activamente.

e) Educacion por I investigacion

1. Otra forma de contacto con la realidad nacional, destinada ademsis a
estimular el espiritu creativo para resolver sus problemas principales, es la
participacion consfante y masiva, desde el comienzo de la vida universita-
fia, en ciertos proyectos de investigacion cientifica-tecnologica.

Esta actividad es mas adecuada que el trabajo para poner en préctica los
conocimientos adquiridos, y al mismo tiempo sirve de prucba para evajuar
si 1a ensefianza impartida en la universidad es suficiente y eficiente, y para
sugerir las modificaciones necesarias. : )

En la investigacion, como en el trabajo, la participacion estudiantil
comienza por las tareas mas rutinarias, sencillas y pesadas, pero si se trata
de verdaderos trabajos de investigacién, aun en ellas habrd campo para
innovaciones en abundancia. Por supuesto, para que s¢ cumplan los fines
educativos, todos deberin conocer los objetivos de la investigacion, sus
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dnferem_;es aspectos, el significado de la tarea que les ha sido encomendada
—aun si se trata de limpiar material de laboratorio o sumar planillas—, la
]usnﬁcaciép del método elegido frente a otros posibles, etcétera. ’
La explicacién de todo esto no necesita ser previa al trabajo, salvo en
cuanto a las instrucciones especificas, sino que se va dando en el contacto
permanente con los investigadores, y en reuniones periédicas donde se
exponen los avances del trabajo a todos los participantes, de modo que
estén enterados de todos sus aspectos y dificultades. Las normas mis
generales serdn _dadas en los cursos comunes, en los primeros meses.
. 2, E‘:n su primer afic o dos de estudios fos alumnos participan en tareas
intensivas en trabajo”, como el relevamiento de datos de todo tipo, en la
zona de influencia de la universidad, con fines estadisticos generales (,) para
algin proyecto especifico. As{ actilan como encuestadores de produccion
ppblflqlon y recursos naturales en todos sus aspectos: cartas geoldgicas );
blo‘log{cas, densidad y caracteristicas demograficas, estado de los servicios
samtfgnos, escolares, de comunicacion, etc., vivienda, nutricién y otras
necesidades, ingresos, actividades productivas, capacidad instalada, insu-
mos, empleo, etcétera. Es innecesaric recalcar la importancia que !puede
tener para el pais un relevamiento de este tipo, practicamente continuo, y
cuya confiabilidad puede aumentarse ficilmente haciéndalo por dup]jcad’o
ya que no hay escasez e encuestadores. ,
L.os estudiantes no se limitan a ejecutar instrucciones, sino que discuten
previamente el significado cientifico y la utilidad prictica de cada variable
y cada pregunta, y participan en la preparacién de los métodos: confeccion
de cuestionarios, formas de entrevista, caracterizacién de especies, técnicas
de muestreo, control de errores, etc, Participan fambién en la evaluacion
de lo hecho, discuten sus experiencias, dan su opinién sobre el valor v la
confiabilidad de los resuftados.

_No seria diffcil que la aplicacion critica de métodos copiados a famosas
universidades del hemisferio Norte mostrara sus defectos, no solo ideoldgi-
cos, sino también técnicos, al referirse a condiciones diferentes (como por
ejempIQ la. 'forma de entrevistar a personas con diferentes habitos de
comunicacion y otros rasgos culturales). Por fuerza tendrin que desarro-
ll.arse métodos propios, que pueden llegar a ser verdaderos aportes
cientificos. ’

. 3. Mis adelante los estudiantes participan en otros dos niveles de
investigacion ligados intimamenie 2 la ensefianza.

Por una parte se trata de comparar tedricamente los métodos de
prod_uccién {en su sentido mas amplie, incluyendo salud, educacién
administracién, etc.) observados localmente, con otras alternativas conocij
das a través de la experiencia de los docentes o de los textos. Se trata pues
de aprer?der lo que existe en el mundo, pero no mecinicamente, sino con
mfereng‘a a una situacién real conocida. Esto incluye en especial la
evaluacién de nuevos proyectos, piblicos y privados, y en realidad consiste
en estudiar cada método de Yos textos como 5f firera un proyecte a evaluar
en cuanto a su posible aplicacion local.

Por otra parte, se trata de iniciar el procesamientn de los datos
obtenidos en los relevamientas: desde ta construccion de archivos y bancos

323



de datos teniendo en cuenta sus probables usos, hasta la obtencion de
conclusiones elementales pero itiles por métodos principalmente estadis-
ticos. Esto también incluye el examen critico de lo que s¢ hace en otros
lugares del pais y -al mundo con informaciones anilogas, tanto parz el
aprendizaje en general como para comprender la importancia de un marco
de referencia, ideologica y metodoldgicamente.

4. Hacia el final de su carrera, el estudiante participa en investigaciones
constructivas: desarrolio de innovaciones tecnoldgicas, fisicas y sociales —y
también en investigaciones basicas, cuando hay posibilidad de hacetlo,

Esta participacion sigue siendo a nivel auxiliar, pero ya puede incluir el
uso de instrumental cientifico para mediciones y eperaciones de rutina, el
control de programas de computacion y otras actividades de cierta
responsabilidad individual.

Siempre debe ser lo mds completa posible en cuanto a la definicion del
proyecto, su estrategia y la parte que le tocaen ella.

5. La organizacidn de este sistema, Y en especial la asignacion de todos
los estudiantes a los pocos proyectos de investigacion existentes inicial-
mente, traerd multitud de problemas, que deben atacarse con los criterios
generales de siempre: participacion, ensayo y etror, aplicacion paulatina o
ensayos-piloto.

Es conveniente —cuando universidad y gobierno sostienen el mismo
Proyecto Nacional— cooperar con distintas instituciones publicas que
tienen problemas de este tipo, y que no pueden resolverlos por falta de
personal. Si no se da esa coincidencia ideolégica, la cooperacién seria un
error politico. ‘ _

Un ejermplo de lo que aqui se propene es ¢l proyecto de investigar el
abastecimiento de agua potable para la ciudad de Cuzco, planteado por el
Departamento de Investigaciones de dicha universidad, y que prevé la
participacion interdisciplinaria de buen mimero de docentes y estudiantes.

Estas investigaciones de interés local no deben confundirse con las que
aprovechan condiciones locales peculiares para estudiar fendémenos que
interesan a otros, en estas nuevas condiciones: asi la altura de la cordillera
puede ser aprovechada para investigaciones que nada tengan que ver con
las necesidades nacionales, pero si con la astroniutica.

6. No debe confundirse esta actividad con la formacion de investigado-
res —es educacion “por” y no “para” la investigacién—; no es un proceso
de seleccién de una aristocracia intelectual: los futuros hombres sabios del
pafs. No, al contrario, € un método practico de desmitificar a la
investigacion cientifica haciendo que todos la conozcan por dentro. Se
basa en dos premisas fundamentales:

—En una sociedad creativa, todos participan normélmente de alguna
actividad de investigacion, pero no como profesionales de ella, sino como
se practican también por ejemplo deportes. No todos quieren ni pueden
jugar “en primera”, pero todos saben bien de qué se trata, y son capaces de
evaluar lo que se hace.

—Por modesta que sea su participacidn, el estudiante aprende mds a
través del trabajo creativo en equipo que por los métodos tradicionales. .
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f) Politica clentifica universitaria

1. En primer lugar debe anotarse la necesidad de una politica cientifica
rrleacmn:i, p({oml;lgada a través del Consejo Nacional de Investigaciones
spondiendo a los requerimientos del Proyecto Nacional iste
sea explicito. ' ¢ © 1o que de éste

o El papel de la um\.remq.ad en la determinacion de esa politica debe ser

uy active —lo cual implica su previa discusién interna—, pero de ninguna
manera debe creerse que tiene la exclusividad o la preeminencia: es un
asunto que atafie al Qa:’s entero, 8dlo en caso de desinterés d;e (IJtras
mstltu_c:lon:es puede !usuﬁcame que su papel sea decisivo, v en tal caso debe
haczer %g?hco e;lcaracter irregular de tal situacidn, :

. ¢ problema tiene i i i insti
cionalizarse dentro de la unixgs(i);t;c? :rlla::d);aﬁ]e‘?men sufientes para instit
facfza}]n C;)Htl)lté de Politica Ciep't_l’ﬁca, donde se haga una investigacidn
decisione}; I;,) e t‘odo metqdologlca sobre el tems, y se propongan
s fm ste mismo __Cor‘n’né se ocuparfa de organizar lo relativo a la

educaciéu por la investigacion”, y de evaluar la marcha de los proyectos
el cumphnnelnto de las prioridades decididas. ’

b_) Org_almzacién de cursos sobre los distintos aspectos y téenicas de
glamﬁcacmnl, y especialmente la planificacidn de la ciencia. Mientras se
siga con el ms?t'ema de titulos profesionales, conviene organiza;r und carrera
de plgm_ﬁcamon, con sus distintas especialidades. All{ se impartirdn lo
conocm-nento§ bésicos para tratar los temas siguientes. ' s

3. La politica cientifica nacional asignari a la universidad ciertos
campos o temas de investigacién, con sus prioridades y recursos respecti-
VoS, algungs en colaboracién con otras instituciones. Es razonable pensar
que esta asignacion tomard en cuenta los siguientes puntos: P

. a) La politica de emsefignza de la universidad requier-e, como hemos
vVisto, que sus estudiantes participen en investigaciones de manera activa,
Esto le da amplias ventajas comparativas en aquellos temas que requierenl
mu:::ho pe’rsu_»nal de preparacién intermedia y alta (como el diagnéstico
:;c]::zc;);g:]liuco‘ permanente del pais o la region}, y también en los que

zacién geogra iversi injca institucid
o s cientlgﬁ cag.raﬁca donde la universidad es la nica institucién

b)- La upjv&rsidad es el lugar adecuado para temas muy generales, como
las mismas investigaciones acerca de lo que debe ser una paolitica cie;m’ fica
nacu?nal, el significado y alcance de la' dependencia cultural y las
r?lagmones de compatibilidad entre los posibles “estilos™ cientl’ficos, tecno-
logicos y educativos con los objetivos nacionales. ’

F‘)_Mu.chgs de las investigaciones tedricas de menor prioridad —incluida
la c:en'cla-Juego”, que disminuird pero no tiene por qué desaparecer—
resultardn posibles sélo en la universidad, por las “economias externas”
que ofrece su infraestructura ya instalada.

d) La universidad debe tener el papel de “vigia™ critico en todos los
campos teoricos: mantenerse al tanto de lo que se hace en el mundo
eva}l’lar‘ldo su interés nacional probable. Para ello debe enviar al exterio;
periddicamente a unos pocos cientificos, eligiendo al efecto a los mas
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maduros -politicamente entre los que tienen las calificaciones técnicas
necesarias. : o

¢) Los campos donde la universidad tiene menos ventajas comparativas
son aquellos de gran especificidad y que requieren instr_ur_nen_te_ll CaIo y que
no puede utilizarse para enseflanza --salvo a nivel de tesis individuales—. Es
probable entonces que otras instituciones tengan infr:?estructura y perso‘n‘al
mejor adecuados, o incluso que convenga crearlas, si van a tener también
funciones de aplicacion de esas investigaciones. En tales casos debe
cuidarse que la comunicacion con la universidad sea abierta por atmbols
lados; los investigadores deben dar clases y asesoramientos en 1;_1 universi-
dad y los estudiantes mis adelantados pueden trabajar en esas institucio-
nes.

f) La “educacion por el trabajo™ dard amplias oportunidgdeg para
descubrir temas interesantes y Gtiles de investigacién en tecnologia fisica y
social, ' )

4, La unijversidad tendrd su propic Centro de Computacion, pues no
sélo es indispensable para las otras investigaciones, sino para las referentes
a todos los aspectos de la tecnologia computacional, para lo cual se
requiere livertad de manipular los equipos.

De tedos modos, el difundido critetio de centralizar toda la computa-
cidn del pais o una regidn en una sola institucién es de valor muy dudoso.
Si bien resulta mis econdmico —en cuanto gaste de divisas ¢ corto plazg—
que instalar una capacidad andloga con equipos pequefios, presenta varios
graves peligros: ‘

@) Vulnerabilidad: un solo accidente importante puede desorganizar
una cantidad vital de actividades ¢ instituciones. _

b) Dependencia: hay una buena probabilidad de dominar la te_cnologia
de computadoras pequefias y medianas, si no se pretf.nde competir con los
més modernos en veiocidad de calculo o de impresion, en plazo de. poCos
afios. La dificultad crece exponencialmente con el tamafio del equipo, de
modo que la centralizacién aumenta la dependenci?, extema, en otro
ejemplo de mala aplicacion de las “economias de escala”, por usar criterios
empresariales en problemas de interés nacional. '

¢) Obsolescencia: cuando se ha instalado un gran equipo, a un altq
costo en divisas, s inconveniente cambiarlo al poco tiempo. P_ero‘ si
aparecen nuevos modelos de eficiencia muy sul_:ueric,ar, los mis_mos criterios
que hicieron instalar el equipo ya obsocleto obligarin a c:amblarlo, pues se
carecerd de la tecnologia para incorporar las mejoras de disefio. '

La investigacidn sobra tecnologia computacional :al. ialcanoe del pais
deberd hacerse explorando paralelamente diversas pos'ablhdades y proble-
mas parciales, que en algin sitio deberdn evaluarse e integrarse. Para esta
tarea si es util crear una institucion especial, dentro o fuera de la
universidad. : .

5. Para os problemas de documentacién, en cambio, es prefenb.le_ un
sistema- nacional dnico, en cuya organizacion la universidad debe participar
activamente, hacienda pesar sus necesidades especiales. )

Este sistema de documentacién no puede entrar en funcionamiento en
una sola etapa, pero sus caracteristicas generales deben definirse ripida-
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mente-para que los servicios locales estén adaptados a sus fequerimientos
cuando llegue el momento de integrarlos.

En este campo, aun més que en el computacional, es probable que los
equipos fisicos evolucionen muy aceleradamente, vy es menester un
cuidado especial para no cargarse con material que puede ser superado con
rapidez. El problema es critico, porque los equipos actuales estdn tejos aun
de ser satisfactorios, cosa que no ocurre con las computadoras.

6. Como gran consumidora de instrumental cientifico, la universidad
tiene un interés especial en la organizacion de su manufactura en el pais, y
es uno de los pocos campos productivos donde tal vez podria intervenir
empresariaimente. -

Por lo menos debe crear talleres de fabricacidn “artesanal”: pequefia
escala ¢ inversion, Los estudiantes de fisica y otros pueden trabajar en ellos
después de haber hecho su experiencia inicial de trabajo.

Para esto —y para orientar las adquisiciones en el exterior, que a veces
siguen criterios absurdos— se requiere un relevamiento de necesidades v
disponibilidades en funcién de la politica educativa, y no solo del
crecimiento de la poblacién estudiantil. Es otra tipica tarea inicial de
investigacidn para estudiantes.

7. Otro campo muy vinculado a la produccion y donde la universidad
tiene grandes ventajas comparativas por su infraestructura instalada, es et
farmacolégico.,

En efecto, aun después de descartar la innumerable cantidad de
duplicaciones e innovaciones innecesarias introducidas solo por razones
comerciales, son muchas las drogas que el pais deberia producir para no
quedar en manos de los grandes laboratorios internacionales, cuyas filiales
locales importan la materia prima bdsica y se mitan a fraccionarla y
envasarla, ¢ poco mas que eso.

La produccidén realmente nacional de esas drogas, ya conocidas, puede
parecer un problema mias tecnoldgico que cientifico, pero —aparte de la
oportunidad que asi se tiene de buscar nuevos compuestos y procesos de
obtencién— no debe caerse en el error de creer que se trata de una
actividad que empieza y termina en un laboratorio quimico, tratando de
copiar una patente, Hay también en juego aspectos sociales, fisiolégicos v
econ6micos. Seleccionar las drogas que deben producirse, verificar sus
efectos, buscar materias primas accesibles, educar a la poblacién en el uso
racional —no obsesivo— de medicamentos, adaptar a los médicos, es todo
un problema grande interdisciplinario, que en un pais mediano ninguna
empresa puede atacar por si sola. .

La universidad es el lugar natural para las etapas de investigacion y
desarrollo, dado que de todos modos tiene buenos laboratorios y personal
especializado, aunque probablemente no para la produccién.

8. La organizacion de la investigacion cientifica en la universidad tiene
nuevos aspectos si acepta la participacion estudiantil al nivel aqui propues-
to. Se los ha examinado brevemente en el capitulo respectivo (Educacion
por la investigacion).

9. Difusién de resultados. El Comité de Politica Cientifica decidird
cudles de los resultados de las investigaciones son aptos para publicar,
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teniendo en cuenta por una parte su nivel, y por otra los inconvenientes o
peligros que su . difusion pueda ocasionar ol pais.Asi las campafias de
relevamiento hardn que la Universidad esté en posesion de datos que
pueden incluso afectar a la seguridad nacional. Debe aceptarse que el
principio de la difusion amplia de todo conocimiento cientifico no es
absoluto, y que nuestros paises también tienen derecho a tener secretos
militares e industriales, hasta que todos los paises practiquen la ética que
nos predican. El Sistema de Documentacién sugirird los métodos de
difusion mds convenienies para el pais: revistas, periodicos, articulos
separados, fichas-resumen con acceso ficil a los originales, etc. Toda
publicacién debe hacerse primero en el pais.

10. Subsidios extranjeros: ‘son una forma de presionar sobre la orienta-
¢ién de nuestras investigaciones --temas, métodos, seleccion de personal,
etc.— y de tener acceso a sus resultados. Deben rechazarse salvo en casos
muy excepcionales, discutidos publicamente, y donde se trate de verdade-
ras donaciones sin absolutamente ninguna condicidn a cumplir, y que sean

- por una sola vez, para no crear vinculos. - _

11. Centros Regionales de Bxcelencia: por el momento son institucio-
nes donde se disimula €] proceso de colonizacidn cultural haciéndolo
aplicar por latinoamericanos que han aprobado sus exdmenes en el
hemisferio Norte. Impiden fener una pelitica cientifica propia.

12. Formacién de investigadores. Debe procurarse por todos los medios
no convertir a la investigacién cientifica en una actividad aristocratizante
de la cual se hace un mito. Como hemos propuesto en la parte de este
capitulo, todos los estudiantes participaran activamente en tareas cientifi-
cas, no como proceso de seleccion de genios, sind como método de
ensefianza, y como actividad normal del hombre, que por el momento la
sociedad sélo permite a los universitarios.

Pero es evidente que como subproducto de esa actividad general, serd
ficil que aquellos estudiantes con aptitudes y vocacion especiales para la
investigacion lo descubran y elijan esa profesién como se élige cualquier
otra.

Cuando se habla de participacidn estudiantil en la investigacion, se

piensa usvalmente en incorporar a 3 6 4 estudiantes excepcionales y

entrenarlos ya antes de su graduacion. Esto seria educacion en lugar de
trabajo y no tiene nada de malo si se hace simultineamente con la
verdadera participacién estudiantil, masiva, que hemos descrito en la parte
C de este capitulo. En caso contrario es peligroso, pues tiende a formar
gente con caracterfsticas sociales indeseables, “cientificistas”, antes que
cientificos (véase Ciencia, politica y cientificismo, op. cit.) '
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Capftulo VI*

METODOLOGIA: MODELOS MATEMATICOS
Y EXPERIMENTACION NUMERICA**

A, Introduccién

Este es capitulo de una descripcidn general, en un nivel de divulgacion,
del método de modelos mateméticos y ubica dentro de éstos la experimen-
tacibn nfimerica y la simulacién. Cuestiones mis técnicas y ejemplos
completos se describen en otros capitulos,

Nuestro trabajo estd motivado por el estudio de sistemas sociales {en
sentido amplio: socielégicos, econdmicos, politicos, histaricos, antropold-
gicos, ecologicos, etc.) de interds practico, y macroscdpicos, en el sentido
de que participan en ellos muchos individuos que realizan muchas
actividades, que es dificil considerarios a todos separadamente y deben ser
agrupados de alguna manera. Asi, aunque lo que sigue se aplica también
a sistemas fisicos y a microsistemas sociales {empresas, pequefios grupos,

.etc.) no se escribid para estos casos y, si se desea su extension, deberia

adaptérselo especiaimente. Los usaremos sin embargo como ilustraciones
comparativas.

Se ha utilizado libremente material anterior extraido de dos art{culos
del autor, sefialados como 16 y 17 en la bibliografia.

B. Generalidades sobre modelos

La palabra “modelo” serd usada siempre en el sentido de imagen o
representacion —generalmente incompleta y simplificada— de un sistema,
proceso, organismo, fendmeno, artefacto, sociedad  ente de cualquier
clase, material o abstragto, Al ente represéntado lo llamaremos siempre
“sistema”. Todo sistema tiene componentes con ciertas caractetisticas o
atributos y vinculadas por ciertas relfaciones o conexiones, que son al
menos las categorias que mas usamos al analizarlo.

* Tomado de (9) pigs. 16 a 54,
. ** En este capitulo, las indicaciones bibliograficas courespanden a la nbémina
citada al final del mismo.
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Otra manera de considerar un sistema es el de la “caja negra™: sélo se
distingue la safida —caracteristicas de todo el sistema, que describen lo que
hace, el resultado de su actividad— y la entrada; factores variables que
pueden influir sobre la salida. No se analiza el interior de la caja: su
mecanisme o teoria. ‘Este punto de vista es demasiado limitado pero
“entrada™y “‘salida™ son conceptos importantes. N

Las caracteristicas parciales o globales del sistema pueden variar a lo
largo del tiempo: los sistemas mds interesantes son dinamicos.

Los historiadores hacen modelos de civilizaciones, paises, épocas; los

novelistas hacen modelos de grupos humanos imaginarios. La anatomia,

fisiologia y psicologia, maés el examen clinico, dan al médico un modelo
de su paciente. Las leyes fisicas no son modelos, sino sugerencias para
telaciones entre componentes de los sistemas fisicos. Un nifio tiene un
modelo de como funciona su televisor muy diferente al del técnico que lo
construy6, o al de un fisico tedrico.

Vemos con esto que no es posible olvidar al “modelista™ al hablar de
modelos. El modelista no tiene porqué ser un individuo aislado; supondre-
mos siempre que se irata de un equipo que aporta varias experiencias
individuales, ademas de la experiencia social comiin a todos. Pero de todos
modos un sisterna puede tener diferentes modelos —ni los médicos ni los
historiadores se ponen ficilmente de acuerdo— incluso porque la experien-
cia hace cambiar de modelo a un mismo modelista: el niffio puede
convertirse en fisico, '

" El uso de los modelos que mds nos interesa aqui es el que consiste en
extraer conclusiones por analogia: cualquier cosa que el modelo sugiera o
implique puede —a veces debe— tener su andlogo en el sistema por €l
representado. En particular se pretende que sirvan como instrumentos de
decision y a veces de prediccion cuantitativa. Para esto, por supuesto, la
analogia tiene que ser bastante completa y creible.

Otro uso de los modelos, menos mencionado pero tal vez no menos
importante, es comc simple instrumento de descripcion y explicacion
tentativas en los problemas cuya principal dificultad radica en la falta-de
definici6n clara y undnime de las ideas. :

Conceptos como sociedad, cultura, vida, yo, inteligencia, tienen un
significado tan rico y complejo que no se ha conseguido expresar de
manera completa y satisfactoria para todos. Mis notable aun es esta
situacién en los conceptos éticos y filosoficos.

Los modelos pueden usarse aqui para intentar la *“reconstruccién” de
conceptos, reconstruccion que consiste simplemente en hacer modelos que

imiten algunas de las caracteristicas de los conceptos y los sistemas tipicos -

en que aparecen, con su$ problemas més visibles. En etapas sucesivas se van
agregando nuevas caracteristicas que se percibe que faltan, diversificando
los modelos para seguir las distintas corrientes de opinidn, si es que no hay
unanimijdad, ]

De esta manera aparecerdn por lo menos las dificultades lbgicas
(inccherencias, huecos, etc.) y los caminos para superarlas. Se espera
también que esto, permita comparar claramente las distintas opiniones, y
mostrar qué atributos son incorporables al concepto y cudles carecen de
significado racional.
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La difusién de los estudios sobre “inteligencia artificial”” es una primera
fase de esta empresa; que estd én marcha sin que se haya tomado mucha
conciencia de ella.

No entraremos a analizar rigurosamente toda esta nomenclatura y
afirmaciones; no corresponderia al objetivo de este trabajo. Pero debemos
ser mds especificos en ciertos aspectos.

Para disipar ciertas confusiones frecuentes, conviene distinguir dos

‘niveles de modelos: mental y explicito. A los modelos explicitos los

dividiremos en tres clases: verbales, fisicos y matemiticos y entre estos
{iltimos ubicaremos a la Experimentacion Numérica.

Modelo mental de un sistema

Contiene lo que sabemos y pensamos acerca del sistema a partir del
momento en que lo individualizamos y aprendemos a reconocerlo. Estd
formado por una descripcidn del sistema —componentes y caracteristicas
que hemos aprehendido a diferenciar en é1— y una explicacién o teoriag de
su funcionamiento —relaciones causales (siempre hipotéticas) entre sus
componentes— que nos permite creer que podemos predecir en algln .
grado su comportamiento —su salida—, y controlario en algiin otro grado.

Este modelo o imagen mental va corrigiéndose por ensayo y error, por
experiencia propia o comunicada, irracional o cientifica. Estd en constante
cambio en muchas de sus partes; otras, al contrario, adquieren una rigidez
casi total con €l tiempo: prejuicios y dogmas. )

Los criterios con que se construyen estos modelos son: importancia,
conveniencia, experiencia y razonamiento 14gico; el orden, depende de la
persona y el problema, pero en general lo mas importante es la importan-
cia, ¥ lo menos frecuente, la deduccion légica.

Los conceptos que se usan en la descripcién no son precisos sino difusos
y cambiantes. No estdn todos presentes en la mente a la vez, lo que explica
como. pueden cambiar de significado en partes distintas del mismo modelo.
Estas incoherencias dificultan mucho el comportamiento racional; mis
bien estimulan la aparicidn de asociaciones variadas, nuevos concepios ¥

. un comportamiento intuitivo cuando no simplemente irracional.

As{ una propiedad —que la ldgica representa por el conjunto bien
definido de los individuos que la poseen-— es aqui en realidad un “conjunte
borroso”, al ‘que cada individuo tiene un grado o probabilidad de
pertenecer, muchas veces intermedio entre si y no, y ademds no conocido
conscientemente. En cada eportunidad se lo ubica en si o en no, pero esa
ubicacion no es permanente ni consistente. : B

Las relaciones o hipotesis estan asimismo borrosamente definidas; no
funcionan siempre de la misma manera, Segdn el uso que se¢ quiere.hacer
det. modelo, aparecen y desaparecen factores: cadenas completas de
rélaciones son reemplazadas por afirmaciones aprioristicas, soffsticas o
irracionales, destinadas a obtener resultados deseados.

Hay reglas de identificacién para decidir si dos sistemas tienen el mismo
modelo o partes comunes. Estas reglas estin basadas en un modelo més
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general que puede llamarse una visién del mundo. Son también difusas y
con frecuencia tefiidas emocionalmente,

Hay por dltime un mécanismo de evaluacion: el éxito o el fracaso al
tomar decisiones basindose en esos modelos. No se conoce ese mecanismo
en sus detalles, pero sin duda ha de contener reglas para identificar *“la
misma’ relacién en modelos diferentes, de modo que la experiencia con un
sistema sea utilizable para el modelo de otro (induccién cruzada). Esta
seleccidn natural es lenta y costosa: muchas veces los resultados de una
decisién se notan después de transcurrido mucho tiempo. Sus buenos
resultados —visibles en nuestro dominio de la naturaleza— fueron posibles
s6lo gracias al aprovechamiento social de esos modelos y experiencias
individuales: a la comunicacidn. -

Modelos explicitos

Son representaciones —o sea, modelos— de los modelos mentales, que
los hacen comunicables, estables y mejor definidos.

La relacion entre un modelo mental y su modelo explicito gira
alrededor del concepto de “fidelidad”, pero es muy compleja. Por una
parte el modelo explicito dificilmente podréd ser muy fiel al mental, puesto
que éste incluye todos los factores imaginables, con distintos pesos, y
explicitarlos requeriria un tiempo enorme durante el cual el modelo
mental puede haber sufrido muchos cambios. Es necesario cortar en
alguna parte, y asi los modelos explicitos son siempre simplificaciones: el
modelo mental es mas rico, y por lo tahto mejor adaptado a “métodos™ de
tipo intuitivo.

Pero desde otro punto de vista, la fidelidad total no es conveniente,
pues supondria aceptar todos los defectos —inconsiStencias, lagunas,
borrosidades— del modelo mental. En la prictica, por el contrario, el
modelo explicito influye sobre el mental a medida que se va construyendo
¥ pone en evidencia esos defectos.

La explicitacion tiene ademds el efecto de favorecer los criterios
objetivos (razonamiento logico, experiencia) contra los subjetivos (impor-
tancia, conveniencia). :

Puede llegar un momento en esta interaccion en que el modelista acepta
el modelo explicito; lo usa tentativamente como sustituto del mental, y
entontces queda sometido a las reglas de validacién empirica.

Pero como hay varias técnicas, o lenguajes, para explicitar modelos
mentales, no debe olvidarse, al compararlas, que el criterio ya no puede ser
s6lo el éxito o fracaso de resolver un problema, pues esto puede depender
mis de la validez.del modelo mental que del tipo de explicitacién. Como
lenguajes, interesa compararios en cuanto a ser comodos, flexibles, ricos y
adaptables a las manipulaciones que rds nos interesan: en primer lugar,
deducciones y construcciones légicas que nos den a bajo costo las
respuestas que buscamos,
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Modelos verbales

Descripciones de modelos mentales en el lenguaje ordinario. El knguaje
ordinario se adaptd para describir sistemas importantes para la superviven-
cia y logrd un éxito considerable. Piénsese que con unas pocas frases slobre
como cultivar el trigo se tuvo un modelo que fue suﬁ,me:nte para c.ambla_r el
destino de muchos pueblos, modelo que seria pricticamente imposible
de explicitar en el lenguaje de la fisica atomica, por ej em_plo. o

Adaptado para modelar ciertos sistemas, el lengua]e‘ ordinario tiene
“rutinas” que hacen que esos modelos parezcan muy sgncll_los. ﬁfl aparecer
sistemas muy diferentes comenzaron a verse sus deficiencias e insuficien-
cias: no es bastante firme; no sirve para manejar muchos factores al
mismo tiempo ni para reiterar un razopamiento sencillo muchas veces; no
es eficiente para razonar a nivel general y abstracto. .

La matemitica, v la ciencias naturales fueron la_s primeras en busF:ar
nuevos lenguajes para explicitar sus modelos. Las ciencias soaales. rec;én
estdn empezando a hacerlo, y sus primeros intentos fueron —era inevita-
ble— copiar los que esas disciplinas habian ya ensayado, con é:futn.

Modelos fisicos

Representaciones de modelos mentales por medio de objetos o sistemas
materiales, sean artificiales o naturales. y

Parece bizantinismo decir que un modelo fisico de un avion es en
realidad un modelo del modelo mental del avion ,rgal (y para abreviar, no
lo haremos), pero no conviene olvidarlo. Bs dificil explicar porquf una
computadora analégica modela un sistema, sm pasar por la teoria del
sistema. El modelo fisico de un rio cambia a medida que nuestro
conocimiento del tio cambia. Y el modelo del avion puede preceder ai
avibn real. . -

Todo experimento de laboratorio se hace con un rmodelo fl.-?.l(JO. Un
cobayo puede servir de modelo de un hombre, para c.;;ertos propositos. Los
modelos en escala, reducida o aumentada, son conocidos por‘todos.' .

Al representar las componentes de un sistema con rfla_tenales fisicos, ¥
sus relaciones por interacciones fisicas, quimicas o blOlOglCﬂ%, se fil‘_::anza Ia
deseada claridad vy estabilidad de los conceptos, y una sqnghmdad de
manejo que puede ser decisiva (tipico ejemplo es el descubtimiento de la
estructura terciaria del DNA). . o

La complejidad que puede alcanzar no es suficiente para las ciencias
sociales, y el costo en general es elevado. Obligan entonces a simplificacio-
nes indebidas. _ _

Tienen ademds el defecto de introducir aspectos ajenos al pro}nlema,
debido a los materiales empleados, o a la escala. Y si bien no h?y peligro de
que nadie confunda el gusto de una manzana con ¢l de la pintura que la.
representa en una naturaleza muerta, hay muchos casos ~los ‘modelo_s
hidraulicos por ejemplo— en que no es ficil separar los efectos espureos.

Estos modelos tienen una utilidad grande en las ciencias naturales y
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como instrumentos educativos {piénsese en los juguetés). Las computado-
1as son quizds el maximo ejemplo de su poderio,

Modelos formales o matematicos
(MM de aquf en adelante)

Son los que usan como lenguaje ala matemdtica en sus distintas ramas.

_P_uestu que la formalizacion es un lenguaje creado especialmente para
fac;lhtar los razonamientos légico-de ductivos, es natural que los MM tengan
€xito en eliminar los defectos principales que sefialamos en los modelos
Tnentales, ¥ que el lenguaje verbal y el fisico sélo reparan a medias;
inconsistencias, lagunas, borrosidad de conceptos y relaciones poca repro-
ducibilidad, dificultad para hacer cadenas larga§ de imp]jcacion’es.

El MM garantiza que se obtendrén muchas conclusiones vilidas, y s6lo
conclusiones vilidas de las hipotesis que constituyen el modelo mental, sin
introducir otras hipdtesis de contrabando. ’

‘ Las siguientes afirmaciones estdn abundantemente demostradas en la
historia de las ciencias: '

1. Los MM son'los inices que pueden ser fieles sin dejar de ser manejables,
cuando el mimera de factores identificados en el sistema es alto, y son
heterogéneos,

Es tan absurdo usar un modelo verbal o fisico para describir las

2. Los MM poseen un alcance deductivo superior a los otros.

Para verlo, basta proponerse la tarea de deducir los movimientos

planetarios a partir de las leyes de Newt i i
: 0
hlanetarios N sin usar ecuaciones

3. Lorsf Ml;\gl son los ‘més claros y. ficilmente comunicables, criticables ¥
perlectibles. Permiten en particular estudiar sucesivamente cada una de

Sus partes sin separarlas del contexto’ i i
xto global, sin perder la i
con ¢l resto del sistema. SRR mteracc_lon

. Un MM, por el solo hecho de funcionar —de poder ser resuelto—

chlemuestra que el modelo mental no tiene inconsistencias Iogicas ni
agunas de razonamiento: es consistente y completo.

Otros conceptos de “modelo”

Antes de pasar al estudio especifico de los MM, veamos algunos otros -
1$0s de. la palabra “modelo™ también en boga.

En tontextos normativos “modelo™ es un sisterfia al cual hay que
parecerse. Desde “nifio modelo™ hasta “modelo socialista de desarrollo™
de lo que se trata es de modificar el sistema de estudio hasta que ei
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‘“modelo™ sea también un modelo de él en nuestra acepcion. Créemos que
esta diferericia no ocasionard confusiones.

En matemdtica vy logica los referentes estdn invertidos con respecto a los
nuestros: dado un sistema axiomdtico formal, un medelo de €] es un
sisterna real —concreto o abstracto— que satisface esos axiomas (v que por
el hecho de existir muestra que esos axiomas son consistentes). En otras
palabyas, es un ejemplo. Este uso nos parece injustificado, pero es dificil
que nos moleste en la practica.

En epistemologia se usa el término de manera andloga a la nuestra,
aunque en general la tendencia a tomar la fisica como “modelo” (en
sentido normativo} de todas las ciencias afiade una exigencia que no nos
conviene aceptar.

Por ejemplo, M. Bunge (21) define el “modelo tedrico™ como represen-
tacion parcial de la realidad, pero aplicado a comjuntos de sisternas
andlogos o equivalentes: las moléculas de agua, los hombres, las galaxias.
Una descripcién de sus propiedades usando las mismas variables, mds una
teorfa general para todos los miembros del conjunto, forman el “modelo
tedrico™, que nosotros Hamaremos “genérico™ (ver mds adelante).

Creo que csta tendencia es daflida en ciencias sociales. Lleva a
proponerse como problema inmediato hacer un modelo o teoria de las
sociedades en general, o de un cierto tipo de sociedades; y ese problema es
por ahora tan dificil que parece poco prudente dedicar muchos esfuerzos a
atacarlo directamente. Tal vez podria usarse para cstudiar hormigueros
—hay muchos y a nuestros ojos muy parecidos— o la fisiologia de una
especie, pero ya ha tenido demasiados fracasos en analizar los sistemas
sociales que mds nos inferesan.

Las analogias entre sociedades estdn a un nivel demasiado general para
ser util, Las leyes generales que se conocen son insuficientes para influir
con éxito sobre la evolucién de un sistema social. Por el contrario:

Una descripcion y. explicacion de un sistema economico, social o
politico que tenga interés prdctico, para la accion, debe llegar a tal grado
de detalle que es raramente aplicable a otro sistema del nmismo tipo, en el
estado actual de las ciencias sociales.

Resumiremos esta afirmacién diciendo que los sistemas sociales que nos
interesan son “especificos™. Veremos que la Experimentacién Numérica es
un intento de usar modelos para estos casos especificos, donde hasta ahora

, 1os modelos tedrico-genéricos han fracasado.

‘Huelga decir que no estamos proponiendo el abandotio de los modelos
tedricos —es ridiculo cerrarse caminos— sino que se preste mds atencion a
los modelos especificos, por la misma razén, entre otras,

C. Generalidades sobre construccién
de modelos matemidticos

Repasemos un poco la nomenclatura “sistemista”.
El concepto de componente puede ser tomado como primitivo. La
misma palabra “sisterna” evoca un conjunto de componentes interconecta-
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dos, como las piezas de un mecanismo. Con cada componente se asocian
sus atributos: variables referidas a él, y ademis, variables globales, que se
refieren a todo el sistema o a varias componentes al mismo tiempo.
Formalmente, una componente de un sistema no es mis que un
subconjunto de variables de éste. A veces se pide que entre las variables de
dos componentes pueda establecerse una correspondencia de significado.
As{ en un modelo demogréfico, las componentes pueden ser las regiones en
que se divide el pais, y las variables de cada una lievan nombres comunes,

como “‘poblacion masculina de 18 afios™. Esto no es necesario. Puede
haber distintos criterios para definir componentes, que incluso se super-

pongan parcialmente. Asi, en el ejemplo dado, podrian tomarse a Ia vez
como componentes los sectores productivos del pafs, o los grupos
ocupacionales. _ L y

Con la palabra “variable” estamos designando a los atributos o caracte-
risticas que distinguimos en el sistema, para indicar que tienen varios
valores posibles y pueden variar de valor en el tiempo. ST

Los posibles valores de una variable forman un conjunto que lamamos
Su rango. El rango puede tener todas las estructuras de los niimeros reales
(suma, producto, orden, distancia, etc.), s6lo algunas (frecuentemente el
orden) o absolutamente ninguna (clases de una clasificacién cualitativa,
atributos que simplemente existen o no, etc.) A eso nos referimos cuando
hablamos de variables cuantitativas, cualitativas o intermedias.

Por conveniencia prictica, los valores de las variables se simbolizan casi
siempre con nlmeros, pero por lo antedicho, eso no implica ninguna
afirmacién sobre la posibilidad, realismo o conveniencia de usar las
estructuras de los nimeros.

Asi, si I variable es “religion™, y su rango estd formado por los valores
“cristiana”, “mahometana”, “hindd”, “budista”, ete., podemos simbolizar
estos valores mediante los nimeros 1,2, 3, 4,. . ., Pero con eso no estamos
aceptando que el budismo (4) estd mds lejos del cristianismo (1), que el
hinduismo (3)-del islamismo (2), o que haya un orden segtin el cual 1 es
antefior (mejor, mds popular, o lo que sea) que 2, eic., y mucho menos
que 3 sea en algiin sentido la suma de 1 y 2.

Estas trivialidades son bien conocidas, pero asi como los ingenieros
insisten en no olvidar de decir explicitamente cuales son las unidade_sf:épn.
que.se trabaja y de hacer “andlisis dimensional”, en nuestro caso deberfa-
mos recomendar que al introducir cada variable se diga explicitamente
cudles estructuras matemdticas se-admiten para su rango. Eso facilitaria
hacer un “andlisis estructural” y no cometer ciertos errores groseros. Lo
cierto es que, en la préctica, uno adjudica a las variables todas las
estructuras que le resulta cémodo usar, y esto puede Hlevar a absurdos si
luego no se analiza a 1a luz de las definiciones. -

Esta definicién amplia del rango de una variable incluye entonces
valores aleatorios y con etrores: Como las mediciones siempre tiener una

precision determinada (y las computadoras un. niimero finito de cifras) y -

cofas mdxima y minima, es posible coiisiderar: que toda variable - tiene
rango finito. e

Este punto de vista —opuesto al cldsico esfuerzo por:cuantificarlo mds.
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posible todas las variables— tiene muchas ventajas conceptuales y se adapta
mejor a la computacion. Para nosotros todas las variables tendran pues
rango finito, y el uso de ndmeros reales se considerard una aproximacion a
veces conveniente,

Decir que la variable es aleatoria significa entonces que se asigna una
probabilidad a cada uno de los valores de su rango. Si la estructura
algebraica del rango lo permite, podrd definirse un valor medio y demds
pardmetros estadisticos. En el caso mds general sélo cs posible decir cosas
paco litiles, como identificar el valor mds probable o medir lo lejos que se
estd de Ia informacion 6ptima con'la formula Zp, logp;.

El tiempo también se considera una variable discreta, pues siempre
puede darse un intervalo minime por debajo del cual no hay cambio Gue
interese 1i prictica ni tedricamente, para el sistema en estudio. Aun los
sitemas fisicos de alguna complejidad, en tltima instancia se analizan
numéricamente, lo cual implica un tiempo discreto.

Cada atributo del sistema es entonces una serte temporal que indica el
valor de esa variable en cada intervalo. La eleccién del tamaiio de] intervalo

10 es trivial: no puede ser demasiado pequefio porque atarga los cdlculos y

aumenta los ‘errores numéricos, ni més grande gque la duracion de los
procesos mis cortos. No es forzoso usar intervalos de la misma duracion.

El comportamiento de un sistema se describe a lo largo del tiempo
mediante un conjunto de atributos, caracteristicas, sintomas o indices;
series temporales que lamaremos “variables de estado’ porque sus valores
en un tiempo dado constituyen por definicién el estzdo del sistema en ese
momento,

Las variables de estado deben incluir todos los atributos del sistema
importantes por si mismos ¢ necesarios para explicar su funcionamiento,
Dependen de los objetivos del estudio: el nivel de ruido en una fibrica
puede ser una variable de estado importante para un médico, pero no para
el inspector de impuestos.

Cuando se estudia un sistema social en un momento dado por medio de
un censo o encuesta, las variables de estado son las preguntas del
cuestionario, y sus rangos las respuestas posibles. La misma encuesta,
repetida trimestralmente, darfa una serie temporal trimestral para cada
variable. :

Las componentes estdn conectadas por hipétesis o leyes sobre las
relaciones causales enire sus atributos. Componentes y conexiones dan una
imagen grdfica del sistema, en rigor innecesaria, pero cémoda para pensar.

Los distintos tipos de variables y conexiones pueden describir mejor

. haciendo un esquema de como construir e MM de dos ejemplos bien

distintos.

Se supone en primer lugar que el sistema en estudio estd bien
identificado, cosa que no siempre ocurre én la préctica y que depende de la
imagen del mundo que tenga el investigador (por ejemplo, para decidir si
ciertos factores se consideran pertenecientes al sistema o al medio).

a) Se expresan los objetivos del estudio en términos de variables bien

-definidas en cuanto a su contenido empirico: las variables de salida o
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indicadores. Bien definidas significa que se dan sus rangos y se sabe como
evaluarlas en la realidad a.satisfaccién del usuario,

Este paso es la descripcién normativa del sistema ; contiene todo lo que
interesa averiguar como objetivo del estudio. Todas las demds variables del
modelo se introducen y tratan en funcién de éstas. Las variables de salida
son variables de estado.

Ejemplo 1: Control de natalidad. Se trata de elegir una politica
demogrifica, v mds especificamente, de control de natalidad, en un pais.
Algunos indicadores o variables de salida son indiscutibles; taimafio de la
poblacién a lo largo del tiempo, bienes necesarios para consumo, demanda
de mano de obra para producirlos, equipo que requieren, y necesidad de
financiacién externa resultante. En segunda aproximacién, grado de
desagregacion de esas variables: pirdmides de poblacion por regiones, sexo
y quizds otros criterios (como grupos sociales o nivel de ingresos); niveles
de calificacién de la mano de obra; sectores productivos, etc.

Ejemplo 2: Velocidad de escape. Se trata de calcular con qué velocidad
debe lanzarse verticalmente un proyectil de forma dada para que escape a
1a atraccién del planeta sin nuevos gastos de energia. Salida dnica: altura
mdxima alcanzada, .

Es usual que durante el estudio aparezcan nuevos objetivos o se
redefinan los antiguos. No conviene entonces ser demasiado restrictivo o
econémico al elegir las variables de salida.

b) Se identifican todas aquellas variables que influyen sobre los valores
de la salida; Vamos a distinguir tres tipos de ellas:

" Controles

O variables instrumentales. Sus valores durante el periodo en estudio

puede variarse a voluntad, dentro de ciertos limites. Las decisiones se
refieren a ellos.
" Son exdgenos, y representan las politicas a ensayar. A veces no parecen
exdgenos pues sus valores dependen de lo que ocurre en el sistema (una
politica puede y debe tomar en cuenta lo que estd ocurriendo); pero en
realidad lo que es exdgeno es la estrategia (en el sentido de la teoria de
juegos), o plan de accibn, que tiene previstas de antemano respuestas a
todas las eventualidades.

Hay sin embargo un tipo de modelos (como los juegos de empresa) en
que el usuario se informa de tanto en tanto del estado del sistema y en ese
momento elige los valores de los controles, en vez de tener todo decidido
desde el comienzo.

Ejemplo 1: Gastos en campafias sanitarias o por el control de natalidgd,
planes de desarrollo regional y sectorial, politica fiscal, tecnologia, salarial,
etc. ' '

Ejemplo 2: Velocidad inicial.
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Variables exdgenas

O condiciones de contorno, que influyen sobre el sistema perc no son
influidos por él —en primera aproximacién— ni controlables a voluntad.

Ejemplo 1. Adelantos tecnoldgicos en sanidad, produccidn, ete. Recur-
sos naturales. Precios internacionales. Demanda de exportaciones.

Ejemplo 2: Propiedades de la atmosfera; masa y radio del planeta
{pueden ser considerados también como parimetros).

Variables endogenas

Todas las demds variables necesarias para calcular la salida, incluso las

* de salida. Sus valores se calculan a su vez en funcién de las exdgenas, los

controles, y valores anteriores de ellas mismas.

Algunas se introducen simplemente por comodidad de célculo: se las
llama variables intermedias; las demds son las variables de estado: tienen
interés propio porque sus valores constituyen por definicién la descripcion
del sistema. De éstas hay que dar los valores iniciales, del periodo bésico, o
sea el anterior al primer periodd que se calcula.

Ejemplo 1: Ademds de la salida: oferta de recursos humancs de
distintos tipos, numero de nacimientos, muertes, casamientos, etc., impor-
taciones, deuda externa, capacidad ociosa, etc. : o

Ejemplo 2: Posicién, velocidad y aceleracién del proyectil; fuerzas de
atraccion gravitatoria y de rozamiento atmosférico. '

Las ecuaciones diferenciales también distinguen variables de control,
condiciones iniciales y de contorno,

¢) Se dan las hipdtesis sobre el mecanismo causal del sistema, es decir,
se indica explicitamente ¢cémo calcular la salida en funci6n de las demds
variables endégenas, exdgenas y controles. .

Dados los valores de la entrade (controles, ex6genas y valores iniciales
de las variables de estado) se llega a los valores de la salida por una sucesion
de pasos intermedios; cada uno de éstos es una relacién o conexién (ley
natural o simple hipGtesis) entre varias variables, que permite calcular
algunas de eflas, conocidag las demds. Esta conexién puede ser:

Una definicion, explicita o implicita (por ejemplo una identidad que se
usa para calcular un término en funcion de los otros).

Ejemplo 1: El nimero de nacimientos s¢ obtiene multiplicando. la
poblacién femenina de cada edad y regién por su respectivo coeficiente de
natalidad y se suma. Los.que cumplen 20 afios este afio son los que
cumplieron 19 el afio pasado menos los que murieron de ellos. -

Ejemplo 2: La velocidad es la derivada de la posicién con respecto al
tiempo.

Una ley o hipbtesis causal (ecuacién de comportamiento), en la que
algunas de las variables funcionan como factores independientes —causas—
y otras como dependiendo causalmente de aquellas. Cada una de estas
hipétesis incluye todos los factores que tienen influencia significativa (con
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respecto a la precision deseada): los que no aparecen explicitamente estin
implicitos en los valores de los parimetros.

El lenguaje matemdtico usado tiene que ser capaz de representar estas
influencias de la manera mis fiel posible, no limitindose a emplear las
formas funcionales usuales de la matemdtica. En particular, fas variables
cualitativas exigen el uso de funciones ldgicas, tablas de correspondencias,
rutinas especizles entre conjuntos finjtos.

Ejemplo 1: Fl coeficiente de natalidad depende de la educacion, nivel
de ingreso y del gasto en campafias de control. Las migraciones dependen
del estado de los mercados de trabajo. El consumo depende del nivel de
ingresos, los precios, etc. Como se ve, cada relacidn de éstas implica
aceptar toda una teoria de comportamiento.

Ejemplo 2: Ta fuerza gravitaioria es funcién de la altura (ley de
Newton), La fuerza de rozamiento es funcién de la velocidad y forma det
proyectil y de las propiedades de la atmoésfera a esa altura,

Pardmetros

Las leyes o conexiones incluyen coeficientes, exponentes, cotas y otros
pardmetros cuyos valores deben darse, ¥ que en general son constantes,
aunque no necesariamente. Son andlogos a las variables exdgenas y sdlo se
diferencian de ellas en que su significado estd dado a través de las

relaciones en que figuran; no tienen contenido empirico independiente, a -

menos que se tornen muy familiares (como la productividad).

Ejemplo 1: Coeficientes de desercidon y repeticidn, elasticidades de
consumo, coeficientes marginales de capital. '

Ejemplo 2: Constante gravitatoria, parimetros que definen la forma del
proyectil. ' :

Tres observaciones, bien conocidas, sobre las conexiones causales.

Causalidad no implica determinismo: las conexiones pueden contener
variables aleatorias, de modo que solo. determinan ciertos pardmetros
estadisticos de 1a salida. : : '

La concatenacion de varias relaciones causales hace 2 menudo que A
aparezca como causa de B, y B como causa de A. Esto no entraiia
contradicciones ni circulos viciosos, La mayorfa de las veces las dos
influencias estdn separadas en el tiempo: A(t) influye sobre B(t), pero B(t)
sobre A(t + 1). Cuando hay simultaneidad (como en la atraccién gravita-
roria entre dos masas), estas relaciones pueden siempre reemplazarse por
otras equivalencias, donde ninguna de las variables en interaccién aparece
como independiente. Asi se resuelve el sistema de relaciones simultineas.
- - Hay quienes. se niegan a usar la terminologia causal ~o la finalista— y
prefieren el lenguaje estadistico “A y B estdn correlacionadas”. Pero si esta
correlacién se usa en ¢l modelo para calcular B dado A, la diferencia es
puramente terminoldgica, y hasta puede ser (il para recalcar la inseguri-
dad de nuestro ¢cenocimiento. .
Para terminar con la terminologia sistemista, un par de definiciones
Giiles: : '
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Subsisterna :

Un subsisterna de un'sistema S, es un sistema SS cuyas variables todas
figuran en S, y cuyas conexiones se conservan lo mis posible, en este
sentido:

Toda variable de SS se calcula de la misma manera que en S, si todas las

variables necesarias para el cilculo estdn también en SS. Sino, no se exige
nada. '

Ast un subsistema se obtiene de un sistema quitando algunos atributos
y algunas componentes. -

Agregucion

Un sistema S es una agregacién de otro T, si cada componente de T
puede considerarse inciuida en una componente de S, en el siguiente
sentido:

1. A cada componente ¢ de T se le asigna una componente d de S.
Todas las componentes de T a las que corresponde la misma d de S, se dice
que son subcomponentes de d o que estdn incluidas en d.

2. Cada atributo de una componente d de S puede calcularse en funcidn.
de los atributos de sus subcomponentes en T, '

3. El-cdlculo de una variable x de S dentro de $ (es decir, en funcién de
otras variables z de S) es compatible con T, en el sentido que el siguiente
diagrama es conmutativo:

’.:l"-'lv-x

%

v —*+z
fz
T S
O sea, que se obtiene para X el mismo resultado si a partir de las
variables v de T se siguen los dos caminos posibles; calcular en T, por
medio de las funciones h, las variables t que segin la condicion 2 permiten
a su vez calcular x (mediante la funcion f), o alternativamente: calcular a
partir de v, segin la condicion 2, los valores de todas las variables z de §
que intervienen en el cdlculo de x segiin la conexion g.
T es una desagregacion de 8, si —y sélo si— S es una agregacion de T.
Estd claro que el concepto de componente aparece sélo para aclarar el
significado usual de la apregacién, pero no es necesario. En realidad,
tampoco es necesario recurrir a definiciones tan formales en esta etapa de
la metodologia de modelos.

Los lenguajes matemidticos

Es necesario hacer aqui una advertencia no trivial; el lenguaje matema-
tico puede decirse que no es Unico, en el sentido que contiene diversas
especializaciones con objetivos y problemas propios; que conducen a
métodos y terminologias difercnciables, etc. -

Asi el anilisis se ocupa de derivadas integrales, ecuaciones diferenciales;
le preocupan las funciones en cuanto a su continuidad y analiticidad, y usa
esencialmente los nUmeros reales y complejos: incluimos aqui a las
topologias, variedades diferenciables, ete. 341



El algebra habla de grupos, espacios vectoriales, reticulados, polino-
mios: sistemas axiomdticos muy generales y sencillos (las estructuras mds
complejas no lo son mucho més que éstas) que trata de reducir a ejemplos
candnicos universales. Solo le interesan las funciones que respetan estas
estructuras {como las matrices respetan la estructura lineal) y se ocupa de
los numeros en funcién de ellas. Asf un conjunto finito de nimeros
naturales con la estructura usual no le interesa, porque la suma de dos de
ellos puede no estar en el conjunto.

La teoria de conjuntos se ocupa del infinito, o los infinitos. los
problemas de su fundamentacion axiomdtica, su ordenamiento. Tampoco
fe interesan los conjuntos finitos.

En probabilidades se habla de Bayes, del teorema limite centrdl, de
complicados problemas de la teoria de la medida. Se usa el ndmero real (se
cuentan ciertos conjuntos finitos para computar probabilidades, pero eso
ya pertenece a una rama aparte: la:combinatoria).

El cdiculo namerico habla de .error, convergendia y métodos especifi-

cos para distintos problemas de las demas ramas. Usa computadora, y por-

lo tanto los conjuntos infinitos no deberian existir para éI, pués no se
puede aumentar indefinidamente la precision. Le interesa no solo la
posibilidad de resolver una ecuacion, sino también la velocidad con que
ello puede hacerse. Su problema mds usual es invertir un operador: dadas
ciertas leves de transformaeién —un sistema— hallar la entrada que
‘produciria una salida dada.

La estadistica —como ta logica— es una rama de la epistemologia muy
formatizada, que usa sobre todo el lenguaje de las probabilidades para
tratar su problema central: como medir la incertidumbre de las afirmacio-
nes empiricas, y como disminuirla bajo diversos tipos de restricciones
{costos).

Sus conceptos propios —muestreo, variacion, disefio experimental, tests
de hipotesis— constituyen un lenguaje tan formalizado que se la confunde
con una rama de ia matematica, lo cual no tiene la menor importancia,

Algunos de estos lenguajes son complementarios; otros, competidores
(asi, no hemos incluido la geometria porque es traducible al dlgebra y al
andlisis). Fl algebra invade las demds, pero no a nivel practico.

Estos lenguajes no se adaptan igualmente bien alos distintos tipos de
sistemas que se desea representar. El andlisis sirve muy bien aia fisica, lo
cual no es extrafio, ya que ella lo motivé. Todas las ramas de la matemitica
se han inspirado hasta ahora en la fisica —ademds de sus suletos propios:
nimeres ¥y peometria. Pero eso no garantiza que sean 1gualmente Utides a
la sociologia, por ejemplo. Tal vez en eso estd la explicacion del limitado
éxito logrado por los MM hasta_ahora en las ciencias sociales (ver
. Varsavsky, 1967- (16)).

Veremos que en las ciencias sociales —pero no sélo en ellas— aparece un
nuevo tipo de MM, llamado de Experimentaciéon Numérica o Simulacién
(ver mds adelante), que exige un lenguaje en buena parte nuevo, y por
ahora muy incompletamente desarrollado.

Esta muliiplicidad de lenguajes es lo que Justlﬁca-nuestra insistencia en
seperar el modelo mental de sus explicitaciones. De otro modo se produce
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una confusién injustificable en otro problema grave: el de la validez de un
modelo.

La situacién estd clara en {fisica. Una cosa es la validez de la mecdnica
cuintica, por ejemplo, y otra muy distinta la validez de la teoria
matemdtica de autovalores. El primer problema es sustantivo; el segundo es
interno del lenguaje, y en ese sentido podemos llamarlo metodoléglco Las
responsabilidades estin claramente separadas, pues del problema metodo-
l6gico no se ocupan los fisicos —con abundantes excepciones— sino los
matemiticos,

Como este lenpuaje de la fisica estd suﬁclentemente estudiado para
todos los casos cldsicos, los MM usuales de esta ciencia pueden mezclar los
dos aspectos sin que la confusion resulte peligrosa.

Pero en ciencias sociales, construir un MM de modo que exprese lo gue
uno quiere y no otra cosa, hacerlo funcionar, v analizar sus resultados, es
un arle que esti en pafiales, y que es metodoldgico, no sustantive;
corresponde a los matematicos. Al mismo tiempo, los modelos mentales de
estas ciencias son decididamente pobres: no hay teorias, no hay leyes, casi
no hay hipétesis salvo a un nivel microscépico comparado con el gran
problema de comprender cémo funciona la sociedad. Son, pues, dos
posibles fuentes de error independientes, No deben mezclarse, o corremos
el riesgo de rechazar o aceptar un lenguaje, no por sus virtudes o defectos
propios, sino per le que se estd haciendo con €l

En:particular tenemos que plantearnos como primer problema metodo-
logico, cud! es el lenguaje mejor adaptado a las ciencias sociales.

Muchos admiten ya que el lenguaje verbal, aun siendo muy itil como
primera aproximacion, es insuficiente e ineficaz para tratar a fondo las
cuestiones de mayor interés.

Eso ha llevado a muchos a intentar el lenguaje matemdtico, -los
modelos fisicos se descartan sin muchas vacilaciones—, peroc. como era
natural, confundieron la matemdtica con sus ramas ya existentes, desarro-
lladas y probadas con éxito en la- fisica. Hubo asi intentos de usar el
lenguaje del anilisis, sobre todo en economia (en algunos casos con
bastante sofisticacion); versiones infantiles de la ‘teorfa de conjuntos;
algebra {grafos, cadenas de Markov), sin que el éxito satisficiera las
expectativas.

Mucho mas se difundi6 el lenguaje estadistico —inescapable en toda
ciencia con base empirica— pero llegando a extremos que prdcticamente
constituyen una ideologia. Tampoco puede decirse que de ese modo se
haya avanzado.gran cosa en la comprensién de la dindmica social. '

Debemos ahora ensayar el lenguaje de la Experimentacién Numérica, o
sea el de ias computadoras como base, completado de la manera como los
pocos esfuerzos hechos hastz ahora van indicando, como veremos,

Este lenguaje --creemos— no puede esperar mucha ayuda del anilisis;
algebra o teoria de conjuntos, en sus formas clasicas o ultramodernas. Es
competidor de estos lenguajes y no sélo en ciencias sociales.

Puede en cambijo complementarse muy bien con la estadistica ¥ el
cilculo numérico.
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Modelos genéricos y especificos

Los MM son deductivos: permiten obtener las implicaciones 16gicas de
sus hipétesis ¢ premisas (conexiones). Pero esto no significa que deban
funcionar necesariamente como los sistemas deductivos usuales, demos-
trando teoremas generales. Muchas veces es preferible que funcionen como
sistemas constructivos o productivos, mostrando los resultados logicos de
aplicar una secuencia de instrucciones precisas y factibles.

Hay equivalencia logica: los pasos de una deduccién pueden expresarse
como instrucciones para producir la tesis, y toda produccién es deducible a
partir de los datos y las instrucciones. Pero su utilidad prdctica es
diferente.

Las deducciones son wtiles cuando se puede llégar a resultados de cierta
generalidad, aplicables a muchos casos. Asi conviene muchio deducir las
propiedades penerales de la solucién de la ecuacion diferencial lineal total
de segundo orden, que es un MM de muchos sistemas.

Si en cambio estamos estudiando el problema demogrifico citado, en
cierto pafs, son muy pocas las propiedades generales utiles de su MM que
pudieran servir para mds de un pais. Peor aun, es dificil que existan dos
paises a los cuales pueda aplicarse el mismo MM —difiriendo s6lo en los
valores de los pardmetros y las variables exdgenas— a menos que se utilice
una agregacion muy grande, y por lo tanto poco interesante. Es un MM
especifico de un cierto sistema social, no aplicable a otros, y muchas veces
no aplicable al misme sistema en otfo periodo histérico (por ejemplo,
;qué sentido tendrian las ecuaciones que permiten calcular los coeficientes
de natalidad en funcién del gasto piablico en campafias de propaganda, de
hace diez afios? ).

Loz modelos genéricos, aplicables a diversos sistemas, han tenido
grandes éxitos en la fisica, vy se conocen muchos intentos similares en
economia. El modelo de Harrod-Domar v el de ven Neumann son
inferesantes para un economista porque permiten deducir de inmediato
propiedades generales, vilidas para cualquier sistema cuyo modelo mental
sea expresable asi. Lamentablemente no existen sistemas econémicos
representables satisfactoriamente por esos MM —la teoria es sustantivamen-
te mala— aungque hay innumerables sistemas fisicos a los cuales el modelo
de Harrod-Domar se aplica muy bien— con otros nombres y permite
extracr automaticamente algunas conclusiones no muy profundas pero
itiles.

Ne hay que creer que todos los modelos fisicos son genéricos. Ejemplos
como la prediccién del tiempo, los terremotos o ¢l comportamiento de un
rio, muestran que los sistemas naturales de interés en la vida cotidiana
talnbién requieren modelos especificos pues su complejidad es grande,

En estos modelos especificos es costoso y no muy necesario buscar
soluciones generales. Lo que s¢ hace es plantear directamente el caso

particular en estudio, con ‘sus daios. numéricos, v buscar la solucidn

numérica correspondiente a cada situacion especial en que se quiera
ensayar su funcionamiento. La busqueda de soluciones numéricas se hace
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indicando al calculista cudles son, una tras otra, las operaciones que deben
hacerse para llegar al resultado. !

Como ademds las computadoras trabajan sélo de esta manera —un
programa es una secuencia de instrucciones— se comprende que sea tanto
mis usual hoy decir “haga A”, que “A es verdad”, al construir modelos.

Debemos observar que los cldsicos criterios de elegancia, simplicidad,
simetria, etc., tan caros a los fisicos y matemdticos, casi siempre son
contraproducentes para los modelos especificos. $i pretendemos hacer un
modelo econdmico que trate a todos los sectores productivos de la misma
manera, fracasaremos, porque en cada uno de ellos interesan realmente
cosas diferentes, tanto en la explicacién de su funcionamiento como en su
misma descripcién (por ejemplo bienes comparados con servicios). Tendre-
mos.entorices que dar un tratamiento especial a cada sector, y eso destruye
toda la estética del modelo. Lo mismo pasa si queremos estudiar con
realismo un sistema ecoldgico, o la fisiologfa de un animal.

Ei modelo genérico, la busqueda de soluciones generales, esitil cuando
es capaz de explicar las diferencias entre sus casos particulares. En fisica,
sistemas aparentemente muy distintos resultaron ser descriptos por un
mismo modelo genérico que los reproducia a todos simplemente variando
pardmetros. Es dificil ¢ innecesario renunciar a esa esperanza en las.
ciencias sociales, pero parece que €l camino para alcanzarla pasa por el
estudio previo de muchos casos particulares, mediante sus modelos
especificos. Recién estamos en el comienzo de ese camino.

Inﬂu;encia del medio

Aparte de la complejidad interna de los sistemas sociales, otro motivo
del fracaso de sus modelos genéricos estd dado por su también compleja
relaci6n con ¢l medio, que hace irreales todas las simplificaciones que
proponen considerar al sistema en aistamiento.

Cuando un sistema es aislado, se supone que su estado en un momento
dado (incluyendo valores anteriores de sus variables como nuevas variables)
determina sus estados futuros. Esto es en esencia la causalidad.

Como la causalidad no puede fallar, pues es la base de la ciencia, cuando
parece fallar se busca la explicacion por dos caminos principales.

El estado del sistema no estaba bien definido: hay otras variables
_variables “ocultas”— que influyen y no habian sido tomadas en cuenta.
Dos sistemas que difieren slo en los valores de sus variables ocultas
parecen estar en el mismo estado, pero pueden evolucionar de manera
diferente. _

Mientras no se individualizan esas variables ocultas, es costumbre
reemplazatlas por un factor aleatorio del que sucesivas investigaciones van
reduciendo la importancia.

La otfa explicacién es que el sistema no estaba realmente aislado:
factores externos influyeron para que las predicciones fallaran.

Ninglin sistema estd completamente aislado, o seria inobservable. La
nocién de que podemos observar un sistema sin influir sobre ¢l ha sido
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rechazada por la fisica, y su falsedad es un lugar comun en ciencias
sociales. Pero frente a otras influencias externas, ésta es despreciable en
primera aproximacién. Nos interesa mds reconocer que todo sistema social
estd en intima interacci6n con su medic ambiente, haya o no observadores,
¥ que no puede predecirse casi nada si no es scbre ambos simultineamente.

Las ciencias naturales no desconocen esta situacion. Es imposible en la
prictica predecir la trayectoria precisa de una molécula de un gas, pues Ia
perturban tantos choques con otras que los célculos no pueden hacerse por
buena que sea la teorfa: el sistema —la molécula— no estd aislado, y no se
tienen datos suficientes sobre todos los factores externos que influyen
sobre él, ' )

En lugar de desesperarse por esa imposibilidad prdctica, los fisicos se
resignaron ¢on un “total ese cdlculo no nos interesa®” e inventaron en
cambio la termodindmica, la mecdnica estadistica y el método de
Montecarlo para tratar esos problemas. Tal vez esa resignacién seria mas
dificil si el tamafio de los fisicos fuera similar al de las moléculas y
pudieran entonces interesarse por alguna de ellas en particular. Esta es la
desventaja de los cientificos saciales: aiin admitiendo por analogia que la
“trayectoria” de un individuo o un grupo social puede ser impredecible,
serfa dificil autoconvencerse de que eso no es interesante.

En un MM, la influencia del resto del mundo se describe mediante las
variables exdgenas y los controles. Para predecir el comportamiento del
sisiema es pues necesario conocer estas variables exdgenas a lo largo de
todo el periodo de estudio,

Cuando se trata de reconstruir la historia resulta relativamente sencillo,
pues basta buscar la informacion existente acerca de esas variables. Pero
cuando el MM se usa para tomar decisiones entonces se necesita predecir-
las, y son muchas y de evolucidn compleja. En otros términos, para
estudiar una parte del universo necesitamos conocer mucho acerca del
resto. Y no s6lo no tenemos teoria acerca del “resto del universe” o medio
ambiente, sino que la recoleccion de los datos necesarios para definir su
estado inicial es una tarea monstruosa. Y como las decisiones tienen un
plazo para tomarse, no puede gastarse cualquier cantidad de tiempo en
recoger datos, : -

Y esto todavia implica haber hecho la simplificacién —no siempre
justificable— de que ¢l sisterma no influye a su vez sobre el medio.

Los sistemas sociales son especificos entonces no sélo porque sus
caracteristicas internas lo son, sino porgue no estdn aislados: el medio
influye mucho sobre su comportamiento, y no. hay nada mds especifico
que el medio: no sélo cambia de un lugar a otro y de un sistema a otro,
sino que varia enormemente de un periodo a otro, de modo que muchas

veces no puede decirse que un sistena sea analogo a si mismo én dos
épocas diferentes.
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D. Tipos de modelos matematicos
en las Ciencias Sociales

Resumamos primero las diferencias principales entre sistemas sociales y
sistemas fisicos que hemos ido mencionando. ‘ o

a) Cantidad de variables necesaria para describir un sistema. Enla fisica
usual muy pocas, o agrupables en muy pocas categorfas, de modo que las
conexiones son todas similares. En ciencias sociales, muchas —centenares-
o millares— con caracterisiicas y tratamienios muy heterpgéneos, de modo
que las hipdtesis que las vinculan son de muy diferenf:es tlpDS,; N

b) Fundamental importancia de las variaciones loga!f-fs en la fisica
(temperatura en puntos muy proximos, cambio de posicién en {n‘tewalos
muy cortos), cémodamente expresables en el lenguaje flel 311311818: cha
importancia de la continuidad en el tiempo y el' espacio en !as, ciencias
sociales, reemplazable sin inconvenientes —mds bien con ventajas— por un
{ratamiento discreto, andlisis y topologia tienen muy poco que aportar a
éstas. ) .

¢} Variables ficilmente cuantificables, medllb_ifs:s v mane]allbles, con
reproducibilidad de resultados y criterios de precision m}lf;ho_rpas e:ie.vgdos
que los de nuestra vida cotidiana, para la - fisica. Cuanuﬁcar?‘]on dafLC}l en

‘ciencias sociales v con precision del nivel usual en la vida cotidiana.
Predominancia de variables cualitativas o con muy pocas de las estructuras
de los nimeros. ; y

d) Interés especial por la prediccién y la explicacion como fines de ta
actividad cientifica, en «fisica. Enfasis mayor en la decmpn y el co'n.trol
como fines, ¥ en la descripeidn como instrumento, en las4ciencias .Si?CIales.
En fisica se destaca el observador; en éstas aparece la responsabilidad de
actuar. ' o

e) Modelos genéricos y especificos respectivamente. Proposiciones
generales e instrucciones de cilculo. ) _ ) _

f) Abundancia de estructuras algebraicas sencﬂ!as: simetrias, reguiarida-
des, simplicidad en los sistemas fisicos. Lo contrario en los soc'la_les;

‘g) Aproximaciones lineales mcrefblemente”buenas. en fisica, lo qui
estimul6 1a busqueda de soluciones “cerradas™ las formulas que dan e
valor de la incégnita como combinacién explicita de funciones elemen%ales
de los datos. La linealidad en cambio no sirve ni como primera aproxima-
cién en la mayoria de los sistemas sociales, aun en lqs; POCOS casos en que
las variables permiten hablar de aditividad (la excepcion mis destacada es
la de los insumos intermedios en el proceso de produccion, que da su
utilidad a 1a matriz de Leontiev, pero aun ésta €5 una aproximacion muy
grosera). " ‘ '

h) Mayor importancia de los estado}s.de equilibrio que c_le los ‘trahnmtlo-
rios” que conducen a ellos, en Ja fisica _(lo cual simplifica mucﬂ_jc; las
cosas). Los sistemas sociales no se estu@xar} en estadl:_a . de equilibrio.
Generalmente ni siquiera interesa saber si tienen EStﬂbllld:ad asintética
(salvo a algunos “economistas” matemético;). Sélo !os transitorios 1mltere-
san, pues el futuro va perdiendo importancia a medida que es mds lejano.

No hay estabilidad ni verdaderos ciclos: a historia no se repite. 247



_ i) La relacion entre el sistema y su medio ambiente es cualitativamente
dlstm_ta. En fisica el ambiente se supone controlable; por eso pueden
rejpetlrse los experimentos “‘en las mismas condiciones”, y sus efectos estin
bien ‘def_“midos. En_ciencias sociales la suposicion de “ceteris paribus™ es
una 1]usg’m; en la realidad las condiciones externas no se repiten y su
mﬂuen cia es multiple y dificil de describir. :

) }) El método experimental da validez empirica a los modelos de la
ﬁsxcg: un modelo genérico se verifica aplicdndolo a numerosos casos
particulares. En ciencias sociales - casi no hay experimentacién posible
g;?;o J;:r mé(tloldo Nur;lnex); lo mds parecido es la historia previa del sistema,

modelo pu i ' ‘

pero un puede ser bueno para un periodo y ‘malo para otre, aiin

Esta. contraposicibn es por supuesto demasiado esquemitica: hay
excepciones por ambos lados, y hay muchos sistemas intermedios {(por
Ejemplo los que aparecen en ingenieriz y en microeconomia). Es previsible
sin embargo que las {fciencias naturales se ocupardin cada vez mds de
sistemas que tienen caracteristicas mds parecidas a los sisternas sociales que
a _!os‘ fisicos. Crece el mimero de variables y su heterogencidad. Las
¢cuaciones pueden plantearse en términos discretos, pues de todos m-odos
fiebea} resolverse por métodos numéricos; desaparecen las linealidades y el
interés por el equilibrio, ¢ incluso la experimentacion empieza a mostrarse
débil: aun después de miles de ensayos experimentales, el primer vuelo en
un nuevo satélite no es como los demds. S

.\i.le:mos ahora los distintos tipos de MM que se usan en las ciencias

sociales. :

Moedelos analiticos-aigebraicos

Elamados asi por el lenguaje que usan. Simplifican el modelo mental
hasta poder representarlo por algunas ecuaciones de las que los matemati-
cos saben manejar. La idea es usar todo lo que tuvo éxito en la fisica
Cuand(? los resultados ne son satisfactorios, la tendencia conduce a usa:l-
matemdaticas cada vez mds sofisticadas v “modernas”. Por este camino de
a‘da-ptar procustianamente la realidad al lenguaje se ha llegado a extremos
rldlC}ﬂOS, pero también hay algunos resuttados de valor. )

_E]emplos interesantes son los modelos de Harrod-Domar y sus extensio-
nes y generalizaciones; los modelos de Leontiev y von Neumann; las
ecuaciones de Volterra y Lotka en ecologia; algunas aplicaciones de los
procesos de Markov y de la nomenclatura de grafos (v. Kemeny-Snel
19'623 (32)), algunos modelos simples de memoria, caracterizaciones axio-
maticas de ]a utilidad v preferencia, ete. '

N’o ha habido éxitos espectaculares, ni teéricos ni prdcticos. Incluso la
teoria d‘e juegos, fabricada especialmente para aplicarse a la competencia
econé@ca, no ha resultado una herramienta util. Hay, eso si, gran
tendencia a utilizar la rerminologia de juegos, informacion, topc,»logia
cibemética, etc., locual no tiene nada de malo mientras no haga creer a;
los legos que se estd usando las teorias respectivas.
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Una herramienta de este tipo muy popular en economfa ¢s la Programa-
cion Lineal, con sus generalizaciones. Sin embargo es fdcil verificar que la-
mayoria de sus aplicaciones exitosas se refiere a los aspectos de esta ciencia
que menos tienen de sociales: procesos microeconfmicos de produccion y
de transporte, mezclas Gptimas de gasolinas o alimentos, ete. Cuando
pretenden aplicarse por ejemplo a la planificacién general (modelo francés
de CERMAP) su utilidad es mds dudosa.

Todas las caracteristicas que hemos asignado a las ciencias sociales en
los pdrrafos anteriores, si son ciertas, nos muestran que es miy poco lo que
puede esperarse de este tipo de modelos. Son sus supersimplificaciones, a
veces ‘caricaturescas, las que han desacreditado a los MM entre muchos

cultores de estas ciencias.

Modelos econométricos

Lenguaje estadistico. No aceptan las relaciones causales sugeridas por el

" modelo mental a menos que sean verificadas estadisticamente por series

histdricas que describen el pasado del sistema en estudio.
En principio estén libres de los defectos de 1os modelos analiticos y

. permiten representar toda la complejidad de los sisternas sociales. Pero en

fa practica, la escasez de datos historicos que permitan analizar todas las
regresiones necesarias, obliga a hacer simplificaciones y modificaciones ad
hoc al modelo mental, hasta perder a veces toda semejanza con él. Fiel asu
tradicién positivista, 1a ¢conometria se adapta mds a los datos “cientifi-
cos™ existentes que a las veleidades “metafisicas” del modelo mental. As{
llegd a tomarse una vez en serio una buena correlacién entre los ciclos
econdmicos y las manchas solares.

Por supuesto-ya nadie cae en semejantes aberraciones. Y a nadie se le
ocurriria asimismo rechazar todas las correlaciones inesperadas, o nuestro
pensamiento se fosilizarfa. Nadie en su sano juicio va a rechazar una
funcion convalidada cuantitativamente en numerosas y variadas circuns-
tancias a favor de otra que no lo estd; al contrario, aquella reemplazaré a
ésta en el modelo mental en cuanto se advierta su persistencia. Rechazar en
principio los modelos econométricos significaria rechazar la experiencia
comgo guia.

Pero en la practica, las muy pocas correlaciones dignas de fe que hay en
las {ciencias socialess ya han pasado a formar parte de los modelos
mentales, vy estdn fuera de discusion. El problema estd en las otras;
obtenidas para un determinado perfodo histérico de unc o dos sistemas
particulares, con datos raras veces libres de sospechas, s les da prioridad
sobre el modelo mental en cuanto sus indices de confiabilidad usuales
legan al 95 %. Esto ¢s inadmisible: los modelos mentales también se basan
en la experiencia, no sistematizada pero mucho mas amplia que Ia utilizada
por el econometrista, y por lo tanto ha podido someterse a la prueba
de las inducciones cruzadas sobre casos que segn la vision del mundo del
modelista son andlogos. Mds frecuentemente todavia, esa experiencia
amplia sugiere motivos por los cuales una buena correlacion puede fallar en
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?1 caso que interesa. Una larga y perfecta regresion entre consumo e
ingreso puede ser estropeada por una nueva politica social,

Una vez mds: para los sistemas sociales, el futuro no tiene porqué
repetir el pasado. Todo pais que quiere”salir del subdesarrollo niega
justamente su pasado. Si va a basar su planificacién en un modeio

econométrico, que esencialmente extrapola el pasado, estd derrotado de

antemano. En este sentido el econometrismo exagerado puede decirse que
refleja una ideologia conservadora,

Repetimos: en principio hay que aplaudir la insistencia del econometris-
ta en prestar atencién a la experiencia y desconfiar de los “preconceptos*
mentalf:s. En la prdctica, el uso mecdnico de recetas estadisticas puede
producir una deformacién profesional grave, que consiste en utilizar
solamente aquella informacién aceptable para los rudimentarios métodos

~de la estadistica actual. Se desperdicia asf una cantidad mucho mayor de

1{1f0rmac;10n pertinente, porque la -estadistica atin no ha aprendido a
sisternatizar su uso. Sobre la base de esa otra informacién, un cientifico
tiene derecho de rechazar una correlacién buena, con el argl.;mento de que
los <'1atus se refieren a “otras circunstancias” (o indicando cuiles soqn)

Sm_ du.cla _thando la estadistica se haya desarrollado mds, estos problé:
mas c_hsrmnulran de importancia. Por ahora el uso de este lenguaje impone
casi siempre limitaciones y presiones perjudiciales. '

‘Por otra parte los modelos con muchas variables no pueden atacarse con
métodos estadfsticos comunes. Piénsese que aceptar una correlacién a nivel
de 5% significa que sélo en 5 casos sobre 100 ella podria ser casual. Pero
entonces, al manejar simultineamente 100 correlaciones {(cosa que (;curre
en n}od‘elps todavia pequefios) hay alta probabilidad de que cinco de ellas
?aciszlsgmﬁquen nada y sean casuales. Y no sabemos cudles de las 100 son as

Hay que usar entonces métodos que midan la confiabilidad global del
modelo, pero de eso es muy poco lo que puede decir la estadistica por
ahora, ’

Es _usual hoy someter los coeficientes de los modelos econométricos a
pequefias variaciones numéricas para hallar los mds sensibles y ver en
gufinto a:,fe_cta el resultado una imprecisién en ellos. A esto se le Hama
sumflar » pues este procedimiento se empled por primera vez en modelos
de _Slmulamén. Esto indica ya una sana tendencia a desconfiar de la-
aplicacién mecdnica de la estad istica.

_ quo esto no significa que no haya modelos econométricos dtiles, En
ciencias sociales podemos citar a Alker, 1966 (18) y C. Domingo 1'968
(2?) entre otros, y en economia los modelos de paises ya desarroilados
donde los cambios econémicos son graduales, sea por la ausencia de;

medidas drasticas o por la inercia que su gran volumen produce. Un clisico

ejemplo es el modelo de Klein y Goldberger, 1955 (33).
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Modelos de simulacién

Este nombre se aplica hoy a todo MM mds o menos realista que se
resuclve numéricamente, pero nosotros trataremos de definir un poco
mejor su campo para que sea més homogéneo metodoldgicamente. '

-Las definiciones en boga son muy amplias.

Naylor et al, 1966 {37): “Simulacidén es una técnica numerica para
hacer experimentos en una computadora digital, que usa ciertos tipos de
modelos matemidticos y légicos que describen el comportamiento de un
sistema durante extensos perjodos de tiempo real”.

Mize y Cox, 1968 (35): “Simulacién es un proceso de hacer experimen-
tos con un modelo de um sistema en vez de, 1) experimentos sobre el
sisterna mismo, o 2) solucién analitica directa de algiin problema asaciado
con el sistema”.

Estas definiciones casi no difieren de lo que ¢l autor propuso llamar
Experimentacion Numérica, o Numex —Varsavsky, 1963 (15)—, peroen la
practica los métodos y los campos de aplicacién son distintos.

Churchman, 1963 (22), en cambio, recalca que la diferencia entre los
modelos de Simulacion y los demds es que las reglas de validacién son
“non error free”; requieren un muestreo de las entidades relevantes. Con
eso se refiere a una caracteristica més especifica de la Simulacion,
heredada de su antepasado directo, el método de Montecarlo, de von
Neumann, 1945 (36). :

Para orientarnos, empecemos describiendo el campo tipico de la
Simulacién. Los problemas que los textos de este método estudian son:
colas de espera, inventarios, trdnsito, reparacion y uso de mdquinas en
talleres, procesos industriales completos, mercadeo y ventas. Luego hay
innumerables extensiones de este método a otros campos —andlisis micro-
demogrifico, modelos militares, control de rios, etc.— cada vez menos
tipicos. La primera lista es definitoria.

Podemos dar ahora algunas caracteristicas generales de estos problemas.
Ellas se ven también analizando los lenguajes especiales construidos para
programar modelos de Simulacion: GPSS, SIMSCRIPT, DYNAMO, GASP,
SIMULA y otros —ver Tocher, 1965 (41)— que contienen procedimientos
adaptados a esos problemas.

Son procesos, con varias etapas cuya secuencia temporal es importante.

Sus componentes son desagregados 2l maximo: persona por persona,
mdquina por maquina,

El proceso es esencialmente aleatorio: casi todas las etapas y relaciones
contienen variables aleatorias cuya distribucion es dato. _

Son modelos genéricos: aunque el sistema en estudio es muchas veces
Gnico, el proceso que interesa se repite en la realidad muchas veces en
iguales condiciones a lo largo del tiempo, lo cual permite estimar
empiricamente las distribuciones de las variables aleatorias y otros datos, y
verificar predicciones del modelo antes de usarlo como criterio de decisidn.

Interesa el funcionamiento del sistema en estado estacionario, de
equilibric aunque sea asintdtico (una recomendacion frecuente es dejar

351



“calentar” al modelo: no hacer case de los primeros resultados porque
corresponden al ““transitorio”). : :

El medio ambiente es relativamente controlable. Las variables son casi
todas cuantificables. )

Como se ve, ecupan una posicion media entre los sistemas tipicamente
fisicos y los sociales. Corresponden al campo de accion y punto de vista
del ingeniero.- i _

Buena parte de los textos de Simulacién estd destinada a explicar el
manejo de variables aleatorias, y todos los lenguajes especiales tienen
generadores de nimero al azar. _ .

Como MM, ¢l de Simulacién es ecléctico, usa lo que le conviene de cada
rama de la matemitica. Es una descripcién formatizada —en lenguaje de
computadora— de todos los detalles relevantes del proceso en estudio, en
su secuencia real, incluyendo todos los factores que se desee, y tomando
en cuenta todos los lapsos que transcurren. Todas las incertidumbres estin
dadas explicitamente mediante variables aleatorias.

Un experimento numérico con ese modelo consiste en simular un
posible caso particular. Se hace correr el modelo en la computadora con
valores fijos para los pardmetros ciertos, y generando por medio de
nimeros al azar {con las distribuciones dadas) los valores de las variables
aleatorias (instante en que entra un. nuevo cliente, tiempo que se tarda en
atenderlo, etc.) Esto se hace durante un tiempo que se considera significa-
tivo, o hasta que alguna convencion da el experimento por terminado.

En el famoso ejemplo pionero de von Neumann, cada experimento
consistia en reproducir una posible trayectoria de un neutrén dentro de un
blindaje de plomo, calculando con mimeros al azar lo que le sucedia en
cada choque con los dtomos de plomo, hasta que era absorbido por algin
ntcleo o atravesaba todo el blindaje. .

Muchos experimentos numéricos andlogos daban una muestra aleatoria
de lo que podia suceder. Asi, si en 100 experimentos, 40 neutrones
lograban atravesar el blindaje sin ser absorbidos, podia deducirse que el
espesor no era suficiente. Se repetia entonces todo con un blindaje mds
espeso, hasta que la fraccion de neutrones no absorbidos era suficiente-
mente pequefia, seglin criterios de significatividad muestral,

No vamos a discutir ninguno de los muchos aspectos de este método
pues hay abundante bibliografia al respecto: véase Naylon, 1969 (2).

Los modelos Numex

Son modelos realistas de sisiemas sociales grandes, como los que deben
considerar los politicos y planificadores, con obvias extensiones a otros
campos. :

Ejemplos: desarrollo econdmico, conflicto social, estrategias politicas,
evolucion de civilizaciones, desequilibrios ecolégicos. o

El pionero en este campo fue E. P. Holland, 1961 (10), aunque sin
desprenderse del todo del punto de vista de la Simulacién. Usd ademss ese
nombre. )

1) La desagregacién no puede llevarse al maximo por ¢l enorme niimero
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de componentes elementales (todos los individuos o todas las empresas de
un pais}. Asi las componentes resultan ser grupos sociales, sectores
productivos de tecnologia homogénea, regiones, tipos de enseflanza, etc.,
cuya desagregacién Gptima depende del problema, y siempre es dificil de
encontrar. .

De todos modos, las desagregaciones significativas son siempre grandes,
y en cuanto se cruzan tres o cuatro clasificaciones simultdneas, el nimero
de pardmetros se hace muy costoso de manejar. Si el pais estd dividido en
5 regiones, y en cada una consideramos 20 sectores solamente, divididos
en 3 tecnologias, y deseames estudiar el empleo en 5 categorias ocupacio-
nales, téndremos necesidad de 1500 coeficientes de trabajo y otros tantos
de salarios o beneficios.

La forma de reducir esta masa de pardmetros es la “reagrepacion
funcional™: si se cree que sdlo hay 20 tipos de salarios diferentes {en valor
inicial o evolucién), se agrupan en 20 categorias los 1500 componentes y
se requieren entonces sélo 20 pardmetros. Si se cree conveniente no
trabajar con mds de 50 coeficientes de trabajo (productividades), se
reagrupan los 1500 componentes en 50 categorias adaptadas a esa funcién
por su homogeneidad con respecto a la productividad. Lo mismo se hace
cuando la falta de informacién hace imposible utilizar toda la desagrega-
cidon disponible. .

De esta manera puede manejarse uno, para cada tipo de coeficiente, con
la cantidad de éstos que le parezca a priori adecuada. Huelga explicar la
ventaja de este sisterna con respecto a usar un modelo inicialmente poco
desagregado:. aqui s¢ usa una reagregacion ‘diferente para cada tipo de
pardmetro (aunque nos quedemos siempre con 20 categorias, ellas no
pueden ser las mismas para salarios que para coeficientes de capital, por
ejemplo, cosa inevitable en un modelo agregado); la reagregacion es
funcional, y para ello es necesario disponer de un esquema basico bastante
desagregado. .

2) Cada relacién entre variables —aun si no se usa reagregacion— es
entonces una hipétesis de tipo global, de las cuales hay muy pocas en
ciencias sociales {por ejemplo, efecto de la educacién sobre la productivi-
dad en un cierto grupo ocupacional). Cada una de ellas requeriria un
estudio especial, posiblemente con ayuda de modelos de Simulacién
detallados, como los estudios demogrificos de Orcutt y otros.

Hay que manejarse pues con hipdtesis dudosas, y frente a esta dificultad
critica hay dos caminos, que distinguiremos hablando de modelos “fivia-
nos” y “cargados”. ‘Estos términos se refieren a la “carga tedrica” que el
modelo contiene: cantidad de hip6tesis introducida explicitamente en el
modelo. '

Esta cantidad es arbitraria: una variable o pardimetro usado por el
modelo, puede ser calculado en el modelo —en funcién de otros— o dado
exdgenamente en toda su evolucién temporal. Lo primero requiere conocer
esa relacién funcional, caso poco frecuente. Asi, si el modelo incluye
variables econdmicas, sociales y politicas, ser{a dificil encontrar consenso
para una funcién que permitiera calcular la productividad de un grupo
ocupacional en funcion de todas ellas,
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En un caso asi, un modelo Numex puede usarse con dos objetivos
distintos. Uno, para ensayar formas funcionales en un marco integrado,
justamente para hacer adelantar esa teoria inexistente. Hablaremos enton-
ces de un modelo cargado de hipdtesis sin confirmar, y mds adelante nos
referiremos a la manera de usarlo.

Otro, para tomar decisiones. En este caso es preferible eliminar todas las
hip6iesis dudosa y reemplazarlas, dando exdgenamente la evolucidn del
pardmetro o variable de la misma manera que se dan las variables exdgenas
usuales: mediante un estudio del caso particular en ensayo por un grupo de
expertos, tomando en cuenta por supuesto todos los factores que se
estiman importantes. Se reduce asi esencialmente el orden de dificuitad,
pues se trata de estudiar un solo caso particular y no la teorfa general: no
se requiere toda la funcién sino solo su valor en algunos puntos especiales.

Un MM es livigno s la mayor parte de sus pardmetros varian exogena-
mente. En el limite son simples esquemas contables, cuyas ecuaciones
sirven solo para definir el significado exacto de coeficientes y otros
parametros. La habilidad del modelista se muestra aqui en saber elegir
parémetros con significado muy familiar, que permitan comparaciones
internacionales y de todo otto tipo, de modo de facilitar el consenso de los
expertos que los definirdn exdgenamente.

A medida que se adquieren conocimientos tedricos sobre ciertos
pardmetros, su cdlculo se hace enddgeno, con o cual el modelo se va
“cargando” poco a poco.

El mismo sistema tiene pues modelos en diversos estados de carga
teorica. Todos tienen en comin un esquema bdsico donde figuran las
relaciones indiscutibles entre las variables que definen ¢l sistema, y 1as que
definen implicitamente los coeficientes. Nétese que ain dando exdgenos
todos los coeficientes, el modelo contiene algunas hipotesis no seguras.
Asi, al decir que e} empleo es igual a la produccion por un coeficiente de
trabajo, y dar el valor de éste exdgenamente para el caso particular en
estudio, se estd aceptando una fnealidad local: por el hecho de estar en
cierto caso particular, se tiene una idea grosera del valor de la produccion,
pero no se conoce su valor exacto (de otro modo no haria falta el modelo),
y por lo tanto se admite que puede usarse el mismo valor del coeficiente
para todo ese rango de posibilidades. Esio no es grave a menos que ese
rango sea muy grande. ’

En adelante nos referiremos a modelos cargados.

En este caso, la incertidumbre provocada por las hipotesis dudosas no se
trata con técnicas estadisticas —como hace la Simulacion— sino que se
propone: :

a) usar las alternativas més probables o mds tipicas, segin la experiencia
‘previa del usuario, sistemdtica ¢ no.

b) usar criterios y resultados cualitatives, aunque por comodidad las
hip6tesis se expresan cuantitativamente.

Asi, si se quiere introducir en el modelo el efecto del enirenamiento
sobre la productividad, se dard, para cada sector productivo, cada categoria
de mano de obra, cada tipo de empresa (segin su equipamiento y
organizacién) y tal vez cada nivel de “satis faccion’ de fa mano de obra con
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un s'alano real, un par de hipotesis —una pesimista y una optimista - sobre
el nlimero aRroxhnado de nuevas horas-hombres por unidad de incremento
de_ produccion sectorial que corresponde a cada alternativa de entrena-
miento. :

3)_Son sistemas decididamente especificos. El modelo no se usa para
e_stuchar lo que sucederd a la larga, cuando el sistema “cntre en régimen”
sino entre fechas reales dadas, en condiciones ambientales que pueden se;
muy diferentes de las histdricas y las de un futuro mds lejano. No hay pues
;nuchas dpo‘sibilidadgs., de hacer estudios empiricos ad hoc para szlljlvar
gfﬁmonee Egﬁ;?ac:()n scbre datos y, peor aun, sobr§ la forma funcional

‘ 4) E r{mdela evoluciona: de la misma manera que el sistema real no

pierde su identidad aunque cambia en el tiempo —y el medio también— el
mo@elo Numex debe modificarse para poder ser aplicade en distintos
per!odos (un plan econdmica se reexamina todos los afios), pero puede
dec‘lrse_que se trata del “misrno” modelo. Como no todo cambia entre dos
aplicaciones, buena parte de las lagunas mencionadas en 3) pueden llenarse
poco a poco, y hay mis tiempo para hacer estudios especificos. En
principio es deseable entonces que el modelo pase por un perl'odlo de
f;‘sueba y “educacién” antes de ser utilizado, Esto tiene dos inconvenien-

Ese periodo debe ser largo —afios— y el costo, es de esperar, muy alto

Durgnte es¢ periodo puede haber discontinuidades histéricas, que hagan-
necesaria una “mutacién™ del modelo: un cambio tan drdstico que exige
comenzar de nuevo las prugbas,

_Por Io tanto estos modelos deben perfeccionarse sobre la marcha, v la
primera vez que se usan puede correrse un riesgo no despreciable, ‘

SmlIlJas dos fuentes principales de incertidumbre en los modelos Numex

a}la forma de las hipétesis y los valores de los pardmetros.

b)el comportamiento futuro de las variables exdgenas, no controlables

En cambio tiene menos importancia que en Simuiacién _relativa-
mente— lu incertidumbre sobre la duracién de las etapas.

Todos estos problemas de insuficiencia teérica v de datos, se tratan por
;oagzelrl]s;osc;e;ﬁ:rtos, £omo hemos mencionado repetidas veces.. Con esta
e S0 alud a unz;.I simple consulta callsual, sino a vn procedimiento
pstematico, que no podemos deta]!a'r' aqui, ¥ cuyos primeros ensayos se

cho en el campo de la prevision tecnolégica (método “Delphi™ y
otros andlogos). Las necesidades de la modelistica son mds comiplejas que
las de la prospectiva usual, y el método del consenso de expertos deb?n’a
¢laborarse con mayor profundidad para que tuviera un valor cientifico
adem_lado. Creemos sin embargo que este tema se ird desarroliando
velocidad apreciable, dada su importancia practica. - :

b)_ an estos modelos no se puede pretender hacer predicciones
Cuantitativas. Su ugo es como criterio de decisién cualitativa: elegir entre

unas pOCﬂS altemat]\‘as de aCClOI'l CU&'OS Efectos el mao
1 de 0 a Uda a
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Se construye un conjunto de MM del sistema (que difieren en- algungs
hip6tesis,- 0" los valores de algunos pardmetros) cubriendo todas las
posibilidades compatibles con la informacion. Las alternativas de accion se
comparan sobre cada uno de ellos.

Este método es similar ai de una consulta de médicos para tomar una
decisién crucial, como aperar o no. Cada médico construye su modelo
{mental) de! enfermo, y compara en é] los efecios de las dos alternativas. Si
todas o casi todas 1as conclusiones coinciden, se toma esa decisidn, aunque
los modelos hayan sido muy distintos. Si estdn repartidas, se discuten los
modelos. ‘

Siempse hay muchos modelos mentales del mismo sistema, en primer
lugar porque cada observador puede tener uno diferente, y ademds porque
un mismo observador, dada la inseguridad de su conocimiento, admite
numerosas alternativas y modificaciones a su modelo cuando reflexiona
acerca de él. Fse nimero crece mucho mas todavia si uno se pone a
estudiar sistematicamente las variaciones limites a que pueden someterse
las distintas partes del modelo sin dejar por ello de ser aceptado como
representacién del sistema. Hay pues un universo bastante extenso de
posibles teorias del sistema. La admision de ese universo se da por
consenso de Jos expertos responsables de controlar el sistema. En el caso
de un investigador original —o un loco— puede reducirse a su opinion
personal. 1a mucha confianza en un modelo determinado puede hacer que
ese universo sea muy limitado. La falta de tiempo para imaginar posibilida-
des también.

De cualquier modo, si de este universo elegimos algunos MM, los
construimos, y sobre ellos hacemos nuestros ensayos, tendremos un ersatz
del método experimental. Al conjunio de los elegidos lo llamaremos una
“seudomuestra”, porque se Usa como una muestra pero, en ¢l estado actual
del arte, no se la elige como tal.

Sobre cada modelo de la seudomuesira se ensayan las alternativas a
comparar: un expetrimento numérico por cada combinacion modelo-alter-
nativa,

Hay que admitir en este punto que el usuario tiene un ¢riterio de
preferencia, que le permite decir cual es “el mejor” de dos experimentos
numéricos, observando sus tesultados. Para cada MM de la seudomuestra
puede entonces saber cudl es la alternativa preferible, o sea cudl es la
decisién que tomaria si la realidad fuera como ese MM la pinta.

Los puntos de la seudomuestra quedan entonces clasificados segin la
alternativa que resulta preferida en cada uno de ellos.

El examen de esa clasificacion permite extraer conclusiones dtiles:

a) Si la altemativa x resuita ser la mejor en todos o en la gran mayoria
de los casos, la decisién correcta es elegir x. o

b) Si hay dos o més altemativas que resultan preferidas segin los casos,
sin mayoria decisiva, se comparan las clases correspondientes a ellas.

El objetivo es caracterizar esas clases de una manera intrinseca,
descubriendo a qué responden sus diferencias. Puede resultar que los MM
para los cuales resulta prefetida la alternativa x son los que contienen una

determinada hipétesis o combinacién de hipétesis, Hx; mi¢ntras que los
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_gl};fé tféts\;:,reﬂo:.n la altemativa z son los que en vez de Hx contienen otras
_ an esto, ¢] problema queda reducido a saber cual de las dos, Hx o Hz
es mas probable. Eso significa que los esfuerzos y el tiempo disporiibles’
pueden dedicarse a aclarar esa cuestion especifica. Y aun mds importante:
una vez tomada la decisién de elegir, digamos la alternativa x, se tiene fa
gran ventaja de saber cudles son las condiciones més favorables a x, y por
lo tanto se pueden emplear todos los instruméntos no mcllﬁdos: en el
r}r;::delo para hacer que Ia realidad se parezca lo més posible a las hipétesis

Utja manera de caracterizar esas clases intrinsecamente es hacer taxo-
nomia numérica de los MM segimn diferentes criterios de similaridad, hasta
obtener una clasificacion que coincida aceptablemente con la basada en la
alternativa preferida. _

Si el resultado de un experimento pudiera evaluarse con un solo indice
escalar —COmo una funcién de bienestar, o el beneficio esperado— podria
tal vez utilizarse el criterio usual en teoria de la decisién: se calcularia para
cada altemativa el valor medio de ese indice sobre todos los MM (con
ponderaciones diferentes para cada uno, si se justifica) y se elegiria la que
hace méximo ese valor. Lamentablemente, evaluar un sistema social con un
solo infiice es menos aceptable que fa mayoria de los MM,

Al comienzo, es posible que la mayor utilidad de este método consista
en mostrar peligros inesperados. Algunas corridas presentarin resultados
muy indeseables, o incluso catastréficos. Una comparacion con las corridas
mas.normalcs permitird encontrar las hipdfesis culpables {sobre variables
de cualquier tipo, controles o parimetros), y entonces los esfuerzos
pueden concentrarse en no permitir que ellas se cumplan.

. Al universo de medelos compatibles con el sistema, vamos a Hamarlo
modelo ampliado™ del sistema, Por abuso de lenguaje, usaremos el mismo
nm_nb re para el seudomuestra de ese universo,

U_n modelo ampliado podrd decirse que es predictivo cuando todas las
corridas hechas con los diferentes MM que lo forman tienen resultados que
pueden considerarse similares segiin algin criterio previo de precisién. Ese
?sultado més 0 menos inico es una prediccidn cualitativa, o semicuantita-
iva.

Si los resm'tados_. no son similares, el criterio de similaridad servira para
agruparlos en clases --por taxonomia numérica — Cada clase es una
posible prediccidn cualitativa. El paso siguiente es tratar de caracterizar
esta clasificacion de los MM por atrbutos intrinsecos, como en b), Si se
logr_a, s¢ habrd obtenido una ley global —o fenomenolégica— de la
siguiente forma: “si el MM verdadero es del tipo A, la evolucién del
sisterna serd del tipo B, o :

En términos de “cajas: negras”, ésta seria una le i i
Er ; : . y que vincularia el
tipo de salida al tipo de entrada. ¢

Lo ?.ntedicho es en buena parte tedrico: son muy pocas las veces que
este método se ha ensayado en la prictica. Para muchos sistemas sociales &l
modelo ampliado es tan grande, que resulta imposible costear la construc-
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cién de suficientes MM para representarlo, Se elige entonces unos pocos
—0 uno solo- con criterios no sistematicos. _

De todos modos, estas diferencias con el método de Simulaciép o
demasiado grandes para que ambos lleven el mismo nomb‘re, por mas que
compartan la importantisima caracteristica de hav.::er e?{penmentos numeéri-
cos con computadoras. Esto sugeriria la conveniencia _df, liamar Exper}-
mentacién Numérica a ambos, pero eso seria muy dificil de conseguir
Usaremos entences este término —o su abreviatura, Numex— para los casos
descriptos en este pardgrafo.

E. Validaciébn

Un argumento frecuente contra ¢l uso de MM en las Ciencias Sociale‘s es
que no puede demostrarse su validez. No se sabe qué confianza depositar
en ellos. _ ' _

As{ planteade, ya sabemos que el problema es falso: 1a valldez_ se refiere
al aspecto sustantivo del MM, a su éxito como represeptamén (!e' la
realidad, y no puede hacerse responsable de ello al lenguaje matematico
sino a la teoria, al madelo mental que €l éstd expresando. Si el MM no se
construye, la situacién no mejora: hay que validar directamente el m‘odelo
mental ¢ su modelo verbal, lo cual seguramenie no séra mas ficil. No
puede buscarse en la sintaxis la solucién a un problema serndntice.

Hemos dicho en cambio que la explicitacion del modelo mental, su
traduccién al lenguaje matematico introduce otro problema: su fidelidad,
o vatidez en tanto que traduccidn. o

El problema de ia fidelidad parece mds sencillo: en principio basta con
que e} usuario examine el MM y se declare satjsfecho con él, o muestre los
puntos en que debe reformarse. Esto significa creer que el usp‘apo.sabe
bien lo que piensa, y conoce suficientemente el lenguaje matematico y el
de programacién. Ademds el proceso de examinar un modelo grande es
complejo y estd expuesto a errores; ya se conocen lnclus? casos en que el
programador introdujo por comodidad mod1ﬁcac1or}es dificiles de detec-
tar, y que en ciertas condiciones pueden resgltar nnpo_rtantes. Por _ello
debe preferirse un lenguaje de programacion ficil de manejar, y con rutinas
especiales para los algoritmos frecuentes. .

Supandremos aqui que la fidelidad estd asegurada, y dedlcaremos. las
restantes lineas al problema, dificil segin todos los autores, de la validez
sustantiva. ) ]

Sin duda cuanto mas dificil sea la validacion, tanto mas fitil sera tener

expresado el modelo mental en un MM, por razones de _claridad. _
Ademis, sapemos que permite validar la consistencia y completidad de

la teoria. Por el mero hecho de funcionar, el MM dermuestra que la teoria

que ¢l representa no contiene inconsistencias, laguna:s lalégica_s ni "bogros:-
dades”. Las variables se usan siempre con el mismo significado, todas ellas
estdn definidas y de una sola manera; en fin la teoria es famabnef:te
correcta. Esta validacién formal no es de desestimar en modelos comple]of..

Aun en el caso en que ya hay un juicio previo negativo sobre la teoria
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del sisterna, s G0til hacer su MM (pero cuestiones de costo pueden
impedirlo). Un sistema complejo tiene muchas partes componentes, y si
sobre algunas de sus interconexiones puede haber grandes dudas, es
probahle que sobre las otras las dudas sean menores: en todo caso habri
por lo menos alguna idea aceptable de su estructura cualitativa: que
propiedades interesan de cada componente, cudles interconexiones son
importantes, qué relaciones logicas hay entre las variables, etc.

La construccién de un MM matemitico permite fijar claramente ¢l
contexte o marco de referencia en que se insertan las hipdtesis dudosas, lo
cual facilita su andlisis y sustitucién por nuevas hipdtesis sin cambiar lo
demas. E1 MM es 0til aunque no sea vélido, pues ayuda a mejorar el
modelo mental, permitiendo una discusién clara de sus puntos mds
dudosos. Véase lo dicho sobre reconstruccion de concepto mas arriba.

Pero seguimos con los aspectos formales, No iremos al fondo de la
cuestion mientras no vayamos a la comparacién con la realidad. No hay .
validacién sustantiva que no sea empirica, aungue hay invalidaciones
formales. Para éstas, es suficiente tener ¢l MM, si es fiel.

Cada ciencia tiene sus métodos de validacion empirica. Las ciencias
naturales se basan en la observacion de sistemas andlogos, naturales o
construidos ad hoc (experimentacién con modelos fisicos o bioldgicos), en
diversos estados y en condiciones ambientales controladas. Es el método
experimental. La estadistica tiene en estos casos adecuados criterios para
disefiar experimentos y para validar hipotesis.

Las ciencias sociales tratan de imitar eso en la medida de lo posible, que
es escasa dada la dificultad ya mencionada de encontrar muchos sistemas
andlogos a nivel interesante. Se trata de modelos especificos.

La validez de un modelo la da su éxito en predecir, en servir de guifa
para la accién. Al aplicarlo repetidas veces en casos andlogos, ¢l nimero de
éxitos debe superar “‘significativamente” al de fracasos, en el criterio de a
estadistica. . .

Si el modelo no puede aplicarse repetidas veces sino séto una o dos, su
éxito o fracaso puede deberse a la casualidad, y 1a experiencia no alcanza
para solucionar el problema de I validacion.

-8in embargo, aun en este caso existen algunos criterios aplicables,
basado en que en algin nivel de parcializacion o de agregacion, el sistema
en estudio si tiene suficientes andlogos como para aplicar la induccion. Es
lo que llama “induccién cruzada”.

Todo modelo es una organizacién de hipdtesis o conexiones. El
"esqueleto” del modelo —las componentes y su descripeién— no oftece en
general grandes problemas de validacidn empfrica, por su cardcter en buena
parte convencional y la facilidad de conseguir consenso; sus problemas son
de optimizacion. Las dudas estdn en la forma funcional de las hipétesis que
se usan como conexiones o relaciones entre las variables.

El procedimiento consiste entonces en aislar aspectos del sistema:
estudiar por separado ciertos subsistemas o conexiones especiales, o ciertos
conjuntos de conexiones, a veces previas agregaciones o desagregaciones,
que pueden reaparecer en modelos de otros sistemas. Diremos en general:
aislar hip6tesis e identificarlas en otros modetos.
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Una hipdtesis que figura solo en modelos exitosos aumenta de vaﬁdeg.
Una que figura en muchos modelos malos pierde validez. Ese pareceria el
Gnico criterio empirico de alguna utilidad para modelos especificos.

La idea es que aunque el modelo sea especifico, las hipbtesis éndivxdua—
les que lo constituyen son genéricas, y por lo tanto hay esperanzas de
verificarlas empiricamente,

El ejemplo més comin es el de un “mismo” sistema analizado en
distintos periodos histéricos. De ahi la insistencia general en usar la
reproduccion de la historia como criterio de validez de modelos. Nuestro
criterio es que se trata de un test parcial itil, pero no decisivo, pues el
sistema ahora no es el mismo que antes y por lo tanto un modelo bueno
para un caso no tiene por qué serlo para ¢l otro. Pero aun si se introducen
modificaciones al modelo para adaptario al periodo historico, quedarén
muchas variables e hjpétesis comunes a ambos modelos, ¥ la induceién
cruzada es posible.

Es verdad que esto presenta multitud de problemas que la epistemolo-
gia atin no ha tratado con suficiente profundidad. B

En primer lugar, se necesitan criterios para reconocer "*‘la misma”
relacion en dos sistemas distintos. Es evidente que el uso de MM facilita
esto decisivamente, pues permite definir con claridad las relaciones y usar
congeptos de homomorfismo. .

En segundo lugar, €l fracase de un modele que contiene centenares o
millares de relaciones no es ficil airibuirio a una de ellas. El éxito tampoco
garantiza la validez de todas, pues puede haber compensacitn de errores.
;En cudntos modelos malos debe figurar una hipotesis para que la
descartemos? La estadisfica no responde 2 esta pregunta todavia; pero
parece evidente que para que algin dia lo haga, es necesario que los
modelos estén expresados en ¢l lenguaje matematico.

Por lo tanto ¢l problema de validacion empirica de teorias complejas de
sistemas sociales requiere el uso de MM. _ .

Los MM deberfan usarse con o sin validacién previa. Su uso continuado
ird mejorando la validez de las teorias poteriores. No es correcto considerar
un modelo, sino toda una linea evolutiva de modelos, cada vez mejor
adaptados por el uso juicioso de la experiencia anterior. Es el método de
ensayo y error usado sistematicamente.

Obsérvese que estas cuestiones nada tienen que ver con las que
tratibamos mediante el método Numex. Los experimentos Numex se
hacfan sobre un conjunto de MM del sistema, para validar una prediccién o
una decisién, sobre 1a base de que esos MM son representaciones aceptables
todas del sistema. Aqui es esto dltimo lo que se discute: coémo saber sila
sendomuestra es realmente representativa del “‘verdadero” universo defini-
do por el sistema. Problema andlogo se presenta cuando se hace un testa
un- grupo de personas y se pretende generalizar sus resultados a toda una

sociedad.
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E problema de la decision

Hay una caracteristica rde las ciencias sociales que ya hemos sefialado:
su interés por la accion— que permite un enfoque distinto del problema dé
la validez, .

En todos los casos en que se estudia un sistema para aprender’a
controlarlo, a manejarlo, a cambiarlo, aparece en primer plano el usuario
del modelo, el equipo de personas que lo usa como guia de accién.

El usuario tiene que tomar decisiones, tiene que elegir entre varias
alternativas de accion (entre ellas no hacer n..da}, v ello dentro de un corto
plazo; no dispone de un tiempo ilimitado como el observador-investigador
ideal de las ciencias naturales. Llegado el momento de elegir, el usvario lo
hace teniendo en cuenta las predicciones del modelo mental que en ese
momento acepta, tenge o no dudas sobre su validez El modelo debe
permitirle evaluar comparativamente las alternativas, v sin duda que una
eleccién posible y frecuente es “aplazar la decision hasta tener mds datos,
0 una mejor teorfa del sistema, o un mejor MM”, pero esto es un poco
ilusorio: en sistemas sociales, aplazar significa cambiar de problema, pues
demasjadas condiciones externas cambian, ademds del sistema mismo. En
todo caso, la decision de aplazar se tomé segin el modelo existente en ese”
momento; no basada en su futura versién mejorada. Notese ademds que en
cada caso se toma primero la decisién, y luego se ve lo que sucede; o sea, la
validacion a posteriori por éxito predictivo no inferesz: hay que saber
antes de tomar la decision si el modelo es aceptable. '

El Gnico criterio que en este caso puede exigirse es haber utilizado toda
la informacién pertinente, directa o indirecta, cuantitativa o cualitativa,
experimental, analdgica o intersubjetiva basada en la experfencia comin
del equipo. )

En principio parece que el problema solo se desplaza, pues ;qué sugede
si las opiniones estin divididas y se proponen dos o mas modelos? Pero
para este ya hemos dado respuesta con el método Numex: todos los
modelos razonables deben incluirse en la seudomuestra.

Por supuesto, si hay un solo MM en funcionamiento, no nuy fiel a
criterio del usuario, y no hay tiempo o recursos para construir otros
¢jemplares del “modelo ampliado™ correspondiente, es muy posible que el
usuario prefiera usar su modelo mental directamente y estard justificado en
descartar ¢f MM. Pero no puede dejar de usar su modelo mental, que es lo
que estamos afirmando. Y la manera més segura de usar comectamente el
modelo mental es tenerlo explicitado matematicamente.

Algunos usuarios de modelo interesantes —los gobiernos en primer
lugar— han aceptado explicitamente la responsabilided de actuar. Se
asesoran todo lo que creen necesario durante el tiempo disponible, "
completando asi su modelo mental, su imagen momentinea de las
posibilidades de accidn y sus efectos més probables. Y en base de lo que
creen —validado o no— no tienen més remedio. que actuar. Las dudas sobre-
la validez del modelo se agregan al evaluar las alternativas: si son muy
grandes no se podrd diferenciar bien entre ellds, y la decision se tomard
parcialmente al azar (que es en tales casos el procedimiento mas racional).
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Como por otra parte el gobierno no toma una sola decisién acerca del
sistema social que le interesa —el pais—, tiene la oportunidad de ir
mejorando su modelo, mental y explicitado, Otra vez volvemos a la nocion
de modelo como ente gue evoluciona, que nunca estd terminado como una
mercaderia usval. Pero también este proceso de perfeccionamiento conti-
nuo requiere una buena explicitacion para poder hacerse de manera eficaz.

En resumen, el MM parece un instrumento de andlisis que las ciencias
sociales, necesitan aun mds que las naturales, pero con caracteristicas
diferentes debido a su complejidad y a su especificidad.

Ensayos de validacion

De lo que hemos dicho surgen tres niveles de validacion para un MM:
1) Validacion formal: hacer funcionar el programa del modelo, libre de

errores.
7) Fidelidad: examen por ¢l usuario para saber si dice lo mismo que su

modelo mental. _ .
En este nivel corresponde hacer ensayos de “comportamiento razona-

ble*: ver si la salida del MM tiene semejanza con lo que se sabe del sistema.

Pueden hacerse experimentos con hipGtesis simplificadas hasta ponerse en

casos que el usuario cree comprender. Se compara entonces la salida con
las expectativas del usuario, y si no coinciden se busca la causa (que a veces

est4 en imperfecciones del modelo mental).

3) Validacién empirica; comparacion con la historia, éxitos predictivos,
comparacién con otros sistemas, globalmente o cada hipotesis por separa-
do si la especificidad es mucha.
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CAPITULO VII*

IDEAS BASICAS PARA UNA FILOSOFIA CONSTRUC’i_‘ IVA

A. Presentacién

Lo sigujente es un resumen muy breve —un indice ampliado— de lo que
podria llamarse una “Filosoffa para politicos y planificadores™, sus
problemas y métodos propios, y su manera peculiar de enfrentar las
cuestiones filoséficas cldsicas.

Sin embargo su motivacion no es solamente politica (en el sentido de
mejorar las condiciones generales de la sociedad) sino en particular la
preccupacion por el estado actual de la ciencia, su esterilidad para producir
grandes ideas a pesar de los inmensos recursos de que hoy dispone la fisica
tedrica se ha estancado; las ciencias sociales no acaban de nacer, v sélo la
biologia muestra alguna actividad creativa no trivial. Tenemos la sensacién
de que, como hace dos milenios, la filosofia puede tener un papel motor
en el desarrollo de las ciencias, en lugar del seguidismo que ha sido su
caracteristica modema,

Todos los puntos mencionados estdn actualmente en desarrollo: no se
trata de una doctrina terminada sino de un programa de trabajo.

Tratindose de un enfoque nuevo, no parece haber bibliografia directa-
mente vinculada al tema. Como aproximacion, y para familiarizarse con la
nomenclatura, puede leerse cualquier texto modermno de filosofia —y en
especial epistemologia -,y ademas:

P. Feyerabend, Contra el métado, Ariel, 1974,

T. Kuhn, La estructura de las revoluciones cientificas, 1964

1. Piaget y otros, Logique et connaissance scientifique, La Pléyade, 1967,
K. Popper, Conocimiento objetivo, Tecnos. 1974,

K. Popper, La pobreza del historicismo, 1938.

H. Reichenbach, Moderna Filosofia de la Ciencia, Tecnos.

:’ Tomade de Ideas bdsicas pare wna fllosofia constructive (mimiografiada),
Unwersic:lad d}a los Andes, Instituto de Estadistica Aplicada y Computacion, Fac. de
Economia, Merida, Venezuela, agosto de 1976.
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B. Cuatro enfoques filos6ficos

1. Come primer paso para el planteo de una filosofia constructiva, es
decir, que ayude a replantear las cuestiones bdsicas del-conocimiento, y en
primer lugar de Ias ciencias sociales, de mode que resulten Gtiles para la
construccidn (y defini¢ién) de una sociedad deseada es conveniente
compararla ‘con otros enfoques filosdficos conocidos. Es de suponer que
ademds eso permitird ver por qué esos enfoques cldsicos no son suficiente-

~mente constructivos y por lo tanto ayudard a delimitar las tareas del
NUEVo.

Por *“enfoque” no entiendo “escuela™ sino algo mds amplio: dentro de
cada enfoque puede haber muchas escuelas de persamiento. La diferencia
es de escala, en el sentido en que se utilizd este ténmnino en Marco Historico
Constructivo (MHC de aqui en adelante). Debemos situarnos en la escala
“global”, o sea la que solo ve ias tendencias mds generales y a nivel
planetario, sin preocuparse por afios sino por milenios o casi, En esa
escala solo distinguimos tres revoluciones en las fuerzas productivas: la
agricola, la urbana y la industrial, y una revolucién cultural intermedia a
medijados de ese iltimo intervalo (tiempo eje, si se quiere). Asociados a
esos periodos estdn los cuatro enfoques que proponemos.

Se trata pues de ‘‘grandes estilos™ filosoficos, que aparecieron sucesiva-
mente, pero ninguno de los cuales ha muerto ni dejade de ser util. Se
mantienen todavia separados, aunque sufriendo grandes influencias reci-
procas (como el agro las recibe hoy de la industria, digamos). Todo
fildsofo modemo tienie una mezcla de ellos, pero en distintas proporciones
segin su visioén del mundo. Cada uno nacid como respuesta a problemas o
“desafios” intelectuales planteados por su época, y debid crear, para
enfrentarlos, ciertos recursos-métodos, tecnologias, conceptos, “fuerzas
productivas” intelectuaies o copiarlos de otras actividades, sobre todo la
ciencia. Todos tuvieron la pretension de dar norrnas no solo al razonamien-
to, sino al estilo de vida y a las ciencias, pero hace muchos siglos qué esa
pretension ya no estd justificada en sus propios términos (aunque si de
manera deformada: las grandes masas usan todavia el primer enfoque en su
forma primitiva, y las élites intelectuales los practican en su vida profesio-
nal). '

Por qué cuatro, y no cinco o seis es algo que no podria contestar con
rigor. Me parece por ahora la division més comoda pero no estoy aferrado
a ella. La razén principal es que coinciden con ciertos grandes “tipos
psicolégicos™ cuyos esquemas del mundo estimulan actitudes muy diferen-
tes frente al problema central, la construccion de la sociedad deseada.

Ejemplos de esas diferencias tipologicas debemos buscarlos en los
autores contempordneos, ¥ me referiré repetidamente a uno de los més
conocidos; K. Popper, tanto por su influencia actual como por [a claridad
con gue muestra una incompatibilidad mental con el enfoque constructivo.
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Representante importante del enfoque analitico ¥ con incursiones intere-
santes en el evolutivo y preocupado por los problemas socio-histdricos al
punto de haber escrito dos libros especiatmente dedicados a ese tema, es
evidente en €]l un cambio en toda ia manera de razonar cuando se refiere a
fa construccién social. Su opinién es totalmente opuesta a la aqui
propuesta, pero lo que interesa no es eso, sino como la sostiene, por
comparacidn con su manera critica cuando se ocupa de problemas usuales
de su enfoque (trataré de demostrar mis adelante que comete demasiadas
falacias, y que todas las criticas metodolégicas que hace a Platdn.o a Hegel
justificadamente, creo se le aplican a é] mismo sin inconvenientes). Estas
diferencias, tan antiguas como la misma filosofia, son a veces sole de
opinidn, pero hay algunas mis profundas —de enfoque— como las que se
expresan en los términos bastante imprecisos de “‘materialismo versus
idealismo” o *“‘ciencia natural versus ciencia cultural”™. Aqu{ ya no se trata
de diferencias sino de abismos, de estilos de pensamiento distintos, y como
evidentemente eso afecta con gran fuerza los intentos de cambio social su
prédica, para comenzar debemos considerarlos con prioridad particular.

Sin ‘'duda alguna hay gente mucho més preocupada por los problemas de
st “yo” que por los de la sociedad o la naturaleza —y viceversa— y eso se
refleja en la prioridad que da a los problemas abstractos. Los filosofos no
escapan a esta tipologia, y lo muestran claramente en sus enfoques. )

Tal vez es cierto, como opina Popper, que el filosofo refleja en su
actitud profesional sus temores més profundos. Asi Platén teme a lo que
hoy llamariamos populismo, y no hay duda alguna que Popper estd
aterrorizado ante la posibilidad de nuevos Hitler o Stalin. Menciono esto
porque viene muy al caso para lo que mds interesa aqui: este tipo de
explicacidn parece constructiva, ya que sirve para clasificar a los pensado-
res seglin un criterio que permitirfa prever su actitud politica. Pero es
insatisfactoria: se la deduc: de su actitud politica, de modo que no
ganamos nada, y es muy incompleta. Se trata de uno de tantos intentos
precientificos de atacar estos problemas, que preocupan a todos. Una
filosofia constructiva deberfa ser capaz de atacar esto de manera cientifica.

Esto’ es tipico; podriamos decir que el enfoque constructive intenta
hacer de manera cientifica lo que todos los hombres de buena voluntad
deben hacer hoy intuitivamente, en medio de tremendas presiones cultura-
les. : '

2. El primer enfoque, E-1, es vivencial, intimo, de intuicion directa.
Corresponde a la época definitoria de la humanidad: agricola, nérmade o
urbana, aldeana, tribal u organizada en imperios. Su evolucidn posterior
mantiene esas caracteristicas bdsicas, pero alta sofisticacion. Tiene sierr!pre
un trasfondo mistico-religioso v un lenguaje adecuado a elio (que busca la
seguridad en la redundancia). Le preocupan lss problemas ontoldgicos:
“;qué soy? "
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E-2 coincide mds o menos con la edad cldsica, inicio de la expansion
social centrada en Europa, y sobre todo en Grecia {Popper diria que sé
debe al desafio mental de pasar de la “sociedad cerrada” ala “abierta”, y
esta caracterizacion me parece aceptable en primera aproximacién). Se
orienta hacia la ciencia natural cada vez con més fuerza, Sus armas: duda,
critica, rigor légico, analisis. Busca la seguridad en la demostracién
matematica. :

E-3 corresponde a la sociedad industrial, fase explosiva de esa expan-
$ion, en que el cambio se hizo tan rdpide que hubo que incorporarlo como
elemento fundamental en todo esquema del mundo (Darwin, Marx etc.),
Naci6 bajo el ala del enfoque anterior y todavia no se ha liberado de su
tutela, pero su interés se centra en la formacidn v evolucidn del conoci-
miento, ¥ su método es esencialmente historco.

E-4 es el enfoque constructivo; solo existe en germen, ya que estd
producido por el desafio de cambiar una sociedad vigente muy fuerte y no
puede esperar benevolencia por parie de ésta. Intenta nacer en un medio
‘tan hostil ideolégicamente (salvo tal vez en algunos rincones del Tercer
Mundo) que no es dificil que el intente resulte prematuroc y termine en
aborto. Pero asimismo, debe ser efectuado, pues lo que esia en juego es
demasiado importante para abandonarlo aunque uno sea relativamente
pesimista. En el peor de los casos se tratard de algunos precursores mis, en
una linea que por cierto no comienza hoy.

Agregamos, solo para demostrar que no creemos que con €so se termina
la historia, unos parrafos puramente fantasiosos sobre el enfoque que
seguiria a estos cuatro,

Repetimos que los cuatro enfoques existen simultdneamente hoy (el
cuarto solo en embrion), que los conflictos entre ellos, o entre las
ideologias a que estin asociados no muy rigidamente, forman parte del
material de conocimiento que mds nos interesa. Esta introduccion ha sido
ya hecha en estilo constructivo. :

C. El enfoque E-1, directo global

1. Enfoque directo global, de sentido comtn; también podria lamarse
religioso, retorico, poético, emotivo, esencial, intimo, intuitivo.

En su fase historicamente temprana (creativa, definitoria) estuvo moti-
vado por los problemas concretos de la vida: supervivencia, convivencia,
seguridad espiritual. Respondia a la necesidad de encontrar un minimo
orden en el universo, orden que permita orientarse frente a los fenémenos
naturales (sobre todo los productores de miedo), los problemas morales
vy politicos, y ciertas tremendas inquietudes personales, como Ia muerte y
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la infeguridad, Contiene por eso, en esa fase, una mezcla de respuestas de
diferentes niveles de abstraccién: desde recetas mdgicas para la luvia y Jas
enfermedades hasta el primer planteo de cuestiones metafisicas --como el
mas alli- con sy terminologia minima. El grado de abstraccién fue
creciendo con el tiempo, pero a diferentes velocidades, segin el estilo
cultural.

En mi primer intento puede decirse que fue el inico enfoque conocido
por la humanidad hasta la época griega. Los fildsofos de esa fase conogian
muy bien las necesidades humanas y las dificultades practicas para
satisfacerlas. Segiin que civilizacidn, hicieron incapié en aspectos diferentes
de esa realidad. En India, el individuo: en China, la sociedad; en Qccidente,
la naturaleza. Buda, Confucio, Hesiodo todavia pertenecen a E-f, aunque
con atisbos de E-2.

Todos parten de la distincién en tres tipos de categorias con respecto al
hombre: su mundo externo matetial o naturaleza (M-1), su mundo interno
—espiritu, mente, entendimiento, razon, intuicidn, sentimiento, ete.”
(M-2); ¥ un nivel trascendente; el Mas Alld, lo Absoluto, Cielo, Nirvana,
mundos de dioses y espiritus, almas. [deas y fuerzas sobrenaturales {que
llamaremos M-3, remedando a Popper). Con respecto a estas categor ias, el
méximo aporte de E-1 en esta fase temprana fue sistematizar como
esquema general, la vieja idea de que las mismas fuerzas reconocidas para
describir y explicar el comportamiento humano —y en primer término la
voluntad— sirven para explicar los otros dos mundos, especialmente el
tercero. A esto se agregaban diveras propuestas sobre las relaciones entre
los tres mundos y, de interés particular para los fildsofos, la vinculacion del
conocimiento con el Mds Alld. Produjo las interpretaciones en términos de
esencigs, porque en psicologia prictica es importante distinguir entre
apariencia y esencia. '

Este antropomorfismo comenzd, naturalmente, . considerando como
enemigas a las fuerzas naturales y sobrenaturales; la evotucidén de esta
“teor{a’ es un buen indicador historico.

La fase expansiva de este enfoque fue la aparicidn de las grandes
religiones; el tipo de ideclogia o (WA ‘“esquema del mundo™) que mids
éxito ha tenido y sigue teniendo para la gran mayoria de los hombres (los
fildsofos fueron diferencidndose cada vez mds del pueblo, formando élites
cerradas y esotéricas). Se crearon conceptos de la divinided muy variados
en sus formas, pero que proponian todos una explicacién del origen y el

fin del mundo, proponiany justificaban una moral adecuada al orden social

tradicional y prometian un apoyo paternal en esta vida vy después de la
muerte. La variable explicativa Gltima fue siempre la voluntad divina, tal
vez guiada por razonamientos o motivaciones incomprensibles para los
mortales, pero de alguna manera andloga a los nuestros. Casi toda la
metafisica surgi6 de esto, '

Después, en su fase actual de estancamiento con altibajos, las élites
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profesionales se fueron sofisticando bajo diversas formas- ¢ modas que
tuvieron auge sucesivo en el Ultimo milenio, casi siempre ligadas a las
escuelas dendminadas idealismo (aunque no necesariamente). Hoy pueden
incluso desprenderse de la idea de Dios (existencialismo).

Desde la aparicidn de Ia ciencia moderna han tenido nuevos estimulos y
problemas; tal vez el principal, desde el punto de vista constructivo, sea
reconciliar la responsabilidad y propésitos humanos con ias leyes de la
fisica (lo que ha conducido a divertidos disparates, aun en este siglo, y a
ninguna solucién).

Es dentro de este enfoque E-1 que fueron apareciendo poco a poco
todos los problemas cldsicos de la filosofia—metafisicos, epistemoldgicos y
éticos— pero solo para esa élite privilegiada de intelectuales. Las categorfas
de pensamiento que alli obtuvieron representacién linguistica son fas que
obligadamente tenemos que usar aun hoy como punto de partida —sentido
comin, lenguaje cotidiano ¢ metalenguaje—, pues muy pocas han desapare-
cido y las nuevas solo se usan en cuestiones técnicas. Existencia, esencia,

- sustancia, realidad, causa, motivo, sujeto, objeto, libertad, tiempo, etc.

Aunque las acepciones cotidianas de estos términos son vagas, impre-
cisas, confusas, subjetivas, eso no molesta mucho en E-1, ya que aqui solo
se proponen (o imponen) WA a la comprensién y la intuicidn directa y
global. Uno sabe algo cuando sienfe que sabe:. sensacion de evidencia
individual, intima, muy poco comunicable. Muchos modemos representan-
tes de E.1 todavia proporien como categorias prioritarias ciertas sensacio-
nes intimas: angustiz, nada, imagenes y emociones primarias.

No se analiza (en el sentido de la “‘reconstruccidn racional”, pues hay
otro tipo de andlisis muy fino en E-I para el cual convendria buscar otro
nombre), porque eso destruiria lo esencial, como la olla demasiado limpia
hace perder el sabor. Se va entonces directamente al problema en toda su
complejidad y se lo manipula mediante asociaciones, metiforas, alusiones
veladas, en que es dificil saber si hay algunas sustancia. Asi la comunica-

~ cibn entre estos fildsofos se establece por simpatia poética: directa, global,
emocional. Casi cara a cara, como queria Platén. Pero también es ficil
provocar la “mimesis” o adhesién superficial, mediante la técnica de la
oscuridad sofisticada por una buena retérica (como en E-2 basta adquirir a
técnica de la formalizacién matematica). La formacion de escuelas es facil,
pero el control de su grado de seriedad se hace muy dificil; este gravisimo
probiema constructivo tampoco tiene todavia solucion satisfactoria para
los demas enf()ques

2. Creo que lo esencial del método E-1 es suiniciacién de un conjunto
de ideas fntimas —profundas vy borrosas—, que se sostienen entie eilas por
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sus multiples asociaciones, implantadas desde la nifiez (algunas de ellas
desde antes de aprender a hablar, y que quedan “en el fondo”, sin nombre,
porque han sido reemplazadas por otras mas especificas). Explicar, como
siempre, es reducir a ideas bésicas; pero en este caso en que lo bisico es lo
intimo, la explicacidn consiste mds bien en insertar o engarzar lo
explicado, mediante muchos lazos simultdneos (v tal vez sin ninguno que
predomine) a ese conjunto, WA basico o ideologia en buena parte
subconsciente, a Ja manera como un insecto queda atrapado en una
telerafia (o a la quimica de los genes).

Esto obliga a la redundancia, a usar muchisimas palabras para que solo
quede su comln denominador intimo esenciat.

Uno queda convencido cuando percibe mds o menos como e} concepto
que ha de explicarse se acomoda a ese modelo intimo de! mundo, en el que
las emociones estdn mezcladas con los razonamientos vy la informacion, y
que no se hacen serios intentos por separarlas. Todo se hace a un nivei muy
grueso de consistencia interna del sistema de ideas, y aun de fidelidad o
respeto a la realidad, ya que resulta ficil reprimir o disimular los hechos no
compatibles con la WA. Es en cambio completo, en el sentido de cubirir
todos los aspectos del mundo, ya que su método de ataque consiste sobre
todo en ubicar a los objetos y fendmenos en categorias preestablecidas
(poner etiquetas), y cada una de esas categorfas implica automaticamente
juicios de valor, verdad e importancia, e incluso formulas de accion (o sea,

'razona.rmento ‘metafisico” por esencias ).

Por todo esto, es ficil que E-1 depenere en dogmatismo, magia,
antropomorfismo, subjetivismo y otros ismos antipdticos. Sin embargo, su
valor heuristico creativo es innegable; se debe justamente a esa vaguedad,
borrosidad y multiples conexiones con todo el resto de la que fiene
cualquier parte de ella. Las asociaciones inesperadas, casi aleatorias, son
frecuentes, v ellas forman la base de la intuicion o imaginacion creadora.
Por eso es que los empiroldgicos debieron separar el “‘contexto de
descubrimiento” del que correspondia a la justificacion.

En resumen, este enfoque, en su forma primitiva, tiene la particularidad
tnica de satisfacer las necesidades espirituales de las grandes mayorias. Por
eso, a partir de la relativa seguridad material proporcionada por la
revolucién agricola, con el inicio de la opresion social, su funcién principal
fue justificar el orden existente, para lo cual su ambiguedad, su mezcla
emocién/razén y su base en la intimidad del sujeto la hacen especialmente
adecuada. Una doctrina es ficil de implantar, su refutacién es mas dificil.

Para las cuestiones abstractas y sobre todo las normativas, el temor a las
congecuencias sociales del no creer fue generalmente suficiente para
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mantener los dogmas, Para las contradicciones con la realidad, casi todas
fas WA incorporaron un invento muy compatible con la fase primitiva de
E-1 y de gran eficiencia hasta hoy: la existencia del Mal con fuerza
independiente, que puede hacer fracasar log proyectos y explicaciones
mejor disefiados, sin culpa para el disefiador (sea éste un Dios o un
gobernante). Esta idea genial evolucioné desde los espiritus malignos,
demonios, brujerias y mat de ojo hasta formas méds concretas, como la
pertenencia a una raza, sexo a clase social especialmente malévolos.

Por supuesto nada de esto se aplica a las formas profesionales actuales
de este enfoque, pero explica la tendencia a considerarlo “reaccionario”.

Lo finico de intrinsecamente reaccionario que yo advierto en él, reside
en su método de reduccidn a lo intimo que produce demasiadas veces una
satisfaccion espiritual que inhibe —para no ser perturbada— la prosecucién
de las investigaciones, o por lo menos no las estimula,

Incluso pareceria, en muchos casos, que la motivacidn del fildsofo es la
defensa de su intimidad frente al mundo extemno. Con todo, seria un grave
error creer que eso es forzosamente asi, y los pensadores que aun se
mantienen dentro de este enfoque (y no totalmente, lo que seria
imposible) siguen produciendo aportes interesantes para la comprension
del mundo.

D. El enfoque E-2, racionalista

1. A este enfoque, el mas poderoso en los dltimos sigles, deberiamos
llamarlo “racionalista™, “critico”, “logicista”, “analitico”, o incluso “de-
ductive™ o “‘matemitico”; pero esias palabras designan aspectos o escuelas
mas especificas deniro del misme estilo. Lo denominaremos “‘enfoque
absoluto”, o simplemente cldsico, tal vez con el calificativo “occidental”,
pues solo se desarrollé en prefundidad en Europa. En India y China hubo
también escuelas de este enfoque; pero hasta donde se sabe hoy, parecen

haber tenido menor eficacia que sus contempordneas griegas. La mayorfa.

de los fildsofos “orientalés” siguieron en el estilo E-I, refindndolo hasta
donde fue posible hacerlo con el lenguaje ordinario, critico. Eran intentos
constructivos prematuros: el instrumento no era suficiente para obtener
avances significativos con respecto a lo que podia dar la religién, ¥ no es
casual que las grandes filosofias orientales —confucionismo, taoismo,

jainismo— terminaron como religiones. Su problema central es la funda-

mentacién firme del conocimiento, mediante el razonamiento deductivo,
Su génesis y primera fase creativa se dio en Grecia, donde quedé definida
su orientacién deductiva después de muchos conflictos entre escuelas, y
alcanzd su fase expansiva con Euclides.

Pero su posterior estancamiento o interregno fue interrumpido por un
gran salto adelante, que creo debemos identificar con la vuelta al mundo;
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ella dio gran estimulo al espirtu critico. Sin Coldn y Magallanes es muy
posible que el Renacimiento hubiera sido efimero: s6lo un ciclo mds en
una clisica fase en busca de la consolidacion social y cultural.

La fuente de inspiracién de esta nueva fase creativa de E-2 va no esel
mundo cotidiano, centrado en el hombre, sino la ciencia, o mejor dicho, Ia
matemdtica y la fisica-quimica. Por ello, su piincipal preocupacion inicial
fue separar razén de emocién, y hacerla comunicable, criticable, y (mds
adelante) verificable experimentaimente. Considera al conocimiento como
algo vilido en si mismo; su analists proporcionara la solucidn de todos los

problemas filos6ficos planteados en E-1. Para Popper, ese conocimiento es”

incluso un mundo independiente (por lo menos tanto como ¢l mundo
interno con respecto al externo): Mundo-3. En la prictica, esto significa el
uso del razonamiento deductivoe como \inico instrumento mental admisible
y el conductismo general como dnica actitud,

Solo vemos: cajas negras, que simplemente se reducen de tamafio al
descubnr —sacar al exterior— algunos de sus mecanismos intemos. Las
“ssencias” son rechazadas: el positivismo reemplaza a la metafisica. El
objetivo central era demostrar todo a partir de “cero”; no hay premisas
sino pensamiento y percepcion. Sus mAximos representantes no parecieron

comprender que estaban aceptando dos inmensos cimientos sin justifica--

cion: el lenguaje ordinario, como metalenguaje, supuestamente siempre
comprensible, de la misma manera (con todas las premisas del sentido
comin E-1 que eso implica) v la validez absoluta y permanente de las
reglas de deduccipn 16gica, :

Los problemas son absolutos, atemporales. El transcurso del tiempo no
se considera un factor interesante; casi toda es estitico o uniforme. Su
objetivo es la blsqueda de la certeza absoluta en todos los campos del
conocimiento, a través de la claridad v precision de conceptos descompues-
tos en sus elementos “atdmicos™, limpios; con minima redundancia vy
separados unos de otros, de modo que pueda distinguimse bien entre
componentes y vinculos o relaciones (es curioso que a pesar de esa
intengion tan clara desde el comienzo, se haya tardado tanto en llegar al
concepto formal de “‘sisterna™), A partir de estos elementos “desinfectados
de vaguedades”, “esencias” y contenidos emocionales, se intenta la
Reconstruccion Racional del mundo, utilizando la terminologia empmolé-
gica, que en realidad es un modelo matematico.

Esa certeza absoluta se interpreta hoy como si incluyera afirmaciones
probabilisticas, pero tan rigurosas v demostrables como las de si/no.
Podemos decir que ese objetivo de certeza nacié como respuesta ideal a la
duda metddica y al anilisis critico generados por la insatisfaccién hacia las
formas primitivas de E-1. Desde que Jendfanes proclamé que si los bueyes

‘tuvieran dioses los dibujaran corao bueyes, todos los dogmas quedaron
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abiertos a Ia discusion (y los griegos llevaron a esa nueva actitud critica a
sus extremos). El arte de discutir llevé a la logica, y ya mucho antes de
Euclides quedé claro el concepto de deduccidn; con todo, solo a partir de
sus elementos se perfilé el pape! de las premisas.

Poco a poco se llegd al acuerdo sobre {a validez de este método como el
Unico universatmente aceptable. Se puso en duda todo menos eso. Con ese
instrumento se analizo y destrozé toda opinién elaborada con el enfoque
anterior: los mismos métodos de la ciencia natural (Hume y la induccidn)
y el misme razonamiento metafisico (Kant y el criticismo). En sus
representantes contempordneos —toda la filosoffa analitica— este enfoque
se tecnificé poderosamente, hasta llegar a andlisis muy finos acerca de los
iimites de la matematica y de la misma légica,

Se critica el uso de un lenguaje técnico, que es necesario aprender
dificultosamente. Pero, aparte de ser ¢l lenguaje cientifico comin, los
criticos olvidan que E-1 utiliza también un lenguaje esotérico, mucho mas
dificil aun de aprender y sélo comprensible a los iniciados. También aqui
est4 clara la diferencia entre ambos enfoques: el lenguaje E-2 se aprende
paso a paso, con definiciones inequivocas, “limpias”, que s¢ apoyan en
otras de nivel estrictamente inferior, hasta llegar al metalenguaje. Hay
manuales que lo ensefian sistemiticamente. El idioma de E-1 es como la
poesia: no hay que pedirle ni precisién ni estabilidad; su comprensidn es
global, no analftica. La escritura ideogrifica es compatible con E-1, pero
no con E-2.

2. En su primera etapa —griega—, los problemas a resolver correspon-
den a una época de segufidad econémica y conflicto social. Por eso,
aunque motivados por cuestiones politicas, son comao juegos exploratorios
de las posibilidades del razonamiento libre de tabiles. No avanzan mucho
mis all del planteo de ideales —como la certeza absoluta— y de la fase
descriptiva o clasificatoria de la actividad cientifica. Intentos de replantear
en E-2 las cuestiones ontolégicas, paradojas, origen y posibilidad del
conocimiento, criterios ultimos de verdad, moral v belleza; todo todavia
en relacion con el elemento principal de la WA general: la divinidad, Pero
por io menos desaparece todo animismo: la naturaleza ya no es enemiga
sino neutral. :

Aparecen las escuelas mds extremas con respecto a todo esto, que son
realmente ridfculas si no se las considera como juegos exploratorios. Habfa
que llegar al limite de cada posibilidad y de cada nuevo factor propuesto
para explicar el mundo, y en esas propuestas -y mds aun en sus criticas—
residen los aportes de escépticos, estoicos y epiclreos, idealistas, solipsis-
tas, materialistas, racionalistas y empiricos de vanguardia, y el interés de
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sus ardientes polémicas. Empresas como ias de Descartes, Berkeley, Hume,
que implican el fracaso de la “razén pura” en resolver el problema
ontoldgico, son hazafias de la humanidad, aunque s6lo muestren vesultados
negativos,

Ninguno de los infinitos sistemas creados en esta etapa tienen interés
hoy, salvo histérico, sus aportes estdn en los conceptos introducidos; estos
va forman parte de la cultura de amplias capas de la clase media. -

En esa frenética actividad académica, lograron por lo menos aclarar
bastante el significado, alcance y ocultamientos de los términos incorpora-
dos al lenguaje filosdfico y la necesidad de una sintaxis rgurosa. Este fue
un paso imprescindible, y si se dio con escasa eficiencia, por lo menos se
dio. No es culpa de sus introductores que este rigor formalista se haya
convertido en objeto de adoracidén por si mismo en la actualidad y sea hoy
mis una rémora que una ayuda, sobre todo para el planteo de nuevos
problemas. Las exageraciones de los neopositivistas —véase teda la Enciclo-
pedia de Ciencia Unificada,.y ya antes, mamotretos como los Principia
Mathematicge de Russell-Whitehead— han mostrado como Ja famosa ayuda
que los fildsofos pretenden dar a la ciencia puede ser asfixiante. Menos
cientificistas resultan algunas escuelas un poco mds recientes, como el
racionalismo critico de Popper, pero ocurte que ya utilizan en parte el
enfoque siguiente, : .

3. Creo que los, aportes modemos fundamentalmente de E-2 son:

—Haber mostrado la complejidad y confusién del lenguaje ordinario y
su insuficiencia para el desarrollo de las ciencias (es instructivo ver a un
representante tipico de la filosofia formal, Wittgenstein, dindose cuenta al
final de su vida que lo que estaba formalizando tenia muy poco que ver
con el mundo real y buscando el camino de la introspeccién méds primaria
para penetrar —con muy poco éxito— en esa realidad). Los intentos de
precisar y redefinir conceptos, de separar razén de emocion, de sacar a luz
lo intimo haciéndolo comunicable y modificable, estin solo-en su inicio,
pero al menos ya mostraron la dificultad de la cuestion y centraron el

- interés en el andlisis del lenguaje (Tarski, Wittgenstein, Camap, Morris,

Chomsky, etc).

-~ Haber mostrado los peligros del razonamiento metafisico (que el
positivismo propuso rechazar det todo en el campo dientifico) y la
posibilidad de pensar sin esencias (navaja de Ockham)en muchas cuestio-
nes,

— Haber probado concretamente la necesidad de puntos de partida
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irreductibles en cualquier dimensién: axiomas, premisas, conceptos primi-
tivos, categorias 2 priori (aun en su forma “idealista” de ideas platonicas,
mdénadas leibnizianas, etc), y de un metalenguaje.

- Haber demostrado légicamente que la Logica (fa deduccién) no es
todopoderosa ni capaz siquiera de cumplir sus propios programas intem cs.
La expresion mds sofisticada de sus lirmitaciones se halla en los teoremas
tipo Godal Church, Skolem etc., v en las prohibiciones y restricciones que
fue preciso imponer a la sintaxis y la seméntica desde Russell Carnap,
Gertzen.

~ —Haber delimitado el concepto de procedimiento cientifico, duda y
critica, control por lz realidad, induccion/hipotesis/deduccion, comunica-
bilidad, reglas permanentes pero no eternas, con criterios de cambio

justificados de manera andloga en un nivel superior. Andlisis, sintesis,’

clasificacion, funcidn, estructura, analogia.

Su principal escollo es la induccidn: es indispensable para la ciencia,
pere desde Hume se sabe que no es reducible a conceptos mds elementa-
les. La solucion en estos casos seria considerarla como concepto primitivo
—Kant lo hizo, suponiéndola un sintético a priori—; pero esto es dificil de
aceptar en. este caso. Ni siquiera hay enunciados rigurosos de este principio
que satisfagan a todos; comparado con la deduccién es mucho mas dificil
de aceptar intuiiivamente como mecanismo innato, de ahi que se hava
hecho su andlisis critico.

Conformarse con lo propuesto por Kant seria renunciar al alto nivel de
conviccién ldgica que se pretende con la formalizacién (la situacion
recuerda al problema del 5° postulado de Euclides): no guardaria estilo
con E-2. Sin embargo no hay otra salida: o la induccibn ez una premisa o
hay que renunciar a ella como instumento productor de verdades
garantizado por E-2. Refietar en vez de confirmar, como. propone Popper,
es buen consejo metodoldgico, pero no cambia la cuestién de fondo para
E-2. Tampoco fue posible establecer pruebas logicas contra el escepticis-
mo, solipsismo ¥ otras posiciones tipicas de E-1, ni aclarar.el problema del
contenido o de las sensaciones intimas. Las armas E-2 no pueden derrdtar
a E-1. En su débito hay que anotar también la cantidad de problemas y
actitudes clentificistas que nos legd y en los que se entretienen todavia
multitud de acad€micos, sin distinciones ideologicas: la escolastica no ha
muerte. La més difundida es la exageracién del anilisis linguistico que
llevé a creer que ella era suficiente para resolver todo problema filoséfico.
Otra de las més graves fue la naturfal tendencia a extender a todas las ramas
del conocimiente los métodos exitosos en las ciencias gufas de este
enfoque. El seguidismo a la fisica y 14 matematica ha sido extracrdinaria-
menté dafiine para las ciencias sociales (para Hayek eso es sindnimo de
cientificismo). '
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Otra falacia casi igualmente dafiina proviene del método que separa los
conceptos, unos de otros: cada autor que descubria y “aislaba™ un nuevo
factor explicativo (econémico, psicoldgico, geogrifico, racial, etc.) cedia a
la tentacién de considerarlo el inico importante, despreciando a los demds. |
Mencionemos también la “falacia cuantitaiiva™ que consiste en la creencia
de que un pequefio conjunto de indicadores numéricos, referentes a grupos
de actividades o personas no analizados cualitativamente, pueden describir
la realidad socioecondmica de manera-suficiente.

Es criticable también su afin reduccicnista, que lo lleva a plantear
problemas demasiado “verdes” para esta época, despreciando métodos
perfectamente Gtiles (véase E-3).

La influencia de la fisica realzd la interpretacion de la causaiidad como
determinismo (incluso en 1a mecdnica cudntica), fo cual lleva a innumera-
bles dificultades y confusiones (véase en E<4 Popper y su ‘historicismo) en
las ciencias sociales, donde la interpretacion mas atil es la de fuerza o
factor limitante. '

Es notable que a pesar del gran descubrimiento acerca de ‘las
limitaciones del razonamiento formal, el concepto de factor Hmitante,
restriccién o condicitén no fue casi utilizado en este enfoque. Y eso a pesar
de que las ciencias fisicas conocen desde hace tiempo resultados importan-
tes de tipo Emitativo para el mundo exterior: segundo principio de la
termodindmica, velocidad limite einsteniana, principio de incertidumbre
cudntico, vy si se admite, todas las leyes de conservacién y de invariancia a
grupos de transformaciones. (También un sistema axiomdtico aunque no
define sus términos indefinidos, Fmite su sentido). Pero el enfoque E-2
solo acepta estas limitaciones a regafiadientes. Su motivacion intima es
llegar al infinito en cualguier dimensién. Cantor podria ser su supremo

- sacerdote.

Toda esta actitud fisicalista produjo més dafios que ayudas a las ciencias
sociales. La filosofia no puede enorgullecerse de sus aportes a estas ciencias
(nia las fmcas)

Esto vale tanto para E-1 como para E-2. Lo mds que se puede decir es
que E-1 es compatible con la psicologia de la invencién o “contexto de
descubrimiento™, y E-2 con el de “justificacidn’ (pars las ciencias exactas)
y totalmente incompatibles, cada uno, con el campo del otro. Pero ningiin -
investigador los ha necesitado nunca como guia, y ninguno de los dos
enfoques ha dado nada a las ciencias sociales, como tampoco ha recibido
nada de ellas.
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En estas ciencias, y en filosofia estilo E-1, se puede hoy leer libros de
hace dos milenios v encontrar material de apreciable actualidad: discutir
con Platdn o Arstoteles no es obsoleto. En las ciencias naturales si lo
seria. Fsa es la pauta del estancamiento en las “*humanidades”.

Al mismo tiempo, no podemos decir que la fisica modema haya
agregado gran cosa a los problemas cldsicos de la filosofia. Los aportes de
las teorias relativisia y cudntica se han exagerado al extremo: en concreto
s¢ limitan 'a mostrar con mds claridad que untes ciertos prejuicios sobre
conceptos basicos de la misma fisica. No es cierto que la relatividad afecte,
esencialmente el apriorismo kantianc sobre el espacio y el tiempo; sdlo
introduce correcciones no esenciales (o tal vez ninguna; que ¢l espacio no
sea “realmente” euclideo solo significa que la evolucion bioldgica, culpable
de ese apriori, ne noté la diferencia). Mas ridiculas aun son las pretendidas
conexiones entre el principio de Heisenberg y el libre atbedrio,

Es curioso que ningunc de los filésefos E-2, tan matematizados (salvo
alglin semi-diletante, como Churchman} hays percibido en cambio el
enorme material epistemoeldgico que ofrecen la estadistica y las ciencias de
la computacién. Estas ultimas presentan innumerables posibilidades de
andlisis comparativo, inexistentes hasta ahora. En cuanto a la estadistica,
que casi deberia formar parte de la -epistemologia y que puede rendir
muchos frutos ante un ataque segin ¢l estilo E-2, no estd de moda (no
contamos aqui las 1ogicas probabilisticas tipo Camap o Reichenbach, pues
probabilidad no ¢s estadistica), y se revuelve en oscuridades de fundamen-
tacion que disminuyen materialmente su eficiencia, mientras los filésofos.
de la ciencia siguen considerando como caso tipico a la teoria general de la
gravitacion.

E. El enfoque E-3, genético/evolutivo

1. No se lo ha caracterizado hasta ahora como un estilo cualitativamen-
te distinto de {a epistemologfa cldsica, a pesar de haberse manifestado ya
claramente {con esos calificativos, inclusive) en escuelas tan importantes

como el marxismo, la epistemologia genética de Piaget, la sociologia de!

conocimiento y en algunos trabajos de popperianos.

La caracterizacién siguiente corre por mi exclusiva cuenta y riesgo. Para
E-3, el conocimiento es un resultado de la evolucion, que a su vez
evoluciona segin leyes similares; produccion de gran cantidad de variantes
sometidas al “juicio” del medio; de elas sobreviven unas pocas.

El hombre nace con ciertas capacidades gnoseolégicas dadas por
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seleccion bioldgica; luego elabora un esquema del mundo por aprendizaje
gradual, inducido y seleccionado por su medio social dentro de ese marco
o “hardware™ biclogico. Con otras palabras, el aprendizaje individual es
solo una prolongacidn de lo “aprendido” por la especie en su evolucion.

La guia heuristica de este enfoque es evidentemente la biologia, mis la
psicologia del aprendizaje, sobre todo infantil, méds la historia de la
ciencia. Segin él, la naturaleza es imparcial pero no neutral: es constan-
temente el juez de nuestro conocimiento, a través de la seleccion natural, y
al mismo tiempo, su explicacion de fondo, ultima. Esta hipotesis es
agregada a las premisas de E-2. :

Es decir, E-3 acepta como punto de partida no sélo el valor de la
deduccidn, sino también el concepto peneral de evolucidn; esto s bastante
mis que el sentido comin cotidiano incluido implicitamente en E-2. Son
ahora premisas el concepto de tiempo, la causalidad y la induccion.
(Notese que esto no implica, rigurosamente E-2, rechazar el idealismo,
pues la evolucién podria incluso ser parte de un suedo solipsista; pere si
implica restarle importancia a ese problema y adoptar el realismo como
posicion practica dado su valor de supervivencia biologica.)

Su problema de fondo es entonces la formacion del conocimiento y
luego su desarroilo; en particular, el conocimiento filosofico, sus conceptos
y problemas. Es la filosofia del aprendizaje en sus tres niveles: biologico,
historico, individual.

Asi como en E-2 el significado de una proposicion se asimila a-la
dimensidn semantica verdad/falsedad, en E-3 estd dado por su historia, su
génesis y su valor como instrumento de supervivencia. Explicarlo es
describir como se formd; es pues una fundamentacion histérica del
conocimiento, independiente v paralela a la fundamentacion iogica inten-
tada por E-2, e igualmente “frustrada” por el hecho de no existir puntos
de partida absohntos. Asi como E-2 ha de partir de premisas y conceptos
primitivos, E-3 debe detenerse en alglin punto, en su recorrido de retroceso
del arbo! evolutivo.

La tarea central de E-3 se asemeja entonces a ir deshojando el fruto del
conocimiento, quitando las hojas agregadas después de ese punto de
partida, hasta dejar al descubierto su corazén o nicleo, ¢l invariante
mental humano. Sabemos que no es una “tabla rasa”, pero es indispensable
averiguar exactamente qué contiene. Luego se lo vuelve a armar capa tras
capa, en otro tipo de “reconstruccion racional”. Esta investigacion debe
repetirse para problemas de todo nivel (en particular incluye el descubri-
miento de lo que LaKatos llama el hard core —y nosotros “nicleo”— de
cada teoria o paradigma).

Para hacer esto hay que recurrir a las ciencias humanas materia_les:
historia, antropologia, psicologia, sociologia, etc. que seguramente se irdn
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'apropia.ndo de buena parte de los problemas aqui insinuados, como ha
ocurrido siempre y como pareceria haber sido el papel més ttil que
desempefid la filosofia.

2. Este enfoque hubo de ser el méas natural para el marxismo, sin
embargo, éste no le prestd verdadera atencién. Sus andlisis de ciencia
burguesa versus ciencia socialista o son de estilo E-3, y no tienen mayor
interés; siguen centrados en la lucha contra el maolino de viento idealista y
en apelaciones al uso de la dialéctica (que los “‘burgueses” usan tanto o
mis que los marxistas). Con todo, aportd conceptos itiles: ideologia,
conciencia posible, superestructurada, revolucion social,

El titulo de propiedad oficial sobre E-3 lo tiene en todo caso la escuela
de Piaget, gracias a sus descubrimientos que iniciaron la psicologia genética
hace cincuenta afics. Pero tampoco avanzd gran cosa a partir de ese
importante paso y parece haber entrado también en una deformacién
cientificista esterilizante. En este caso, ademas del afin de prestigio de esta
escuela —que incluso busca originalidades como instrumento competitivo
casi comercial— podemos identificar una de las causas inmediatas de esa
esterilidad en el deslumbramiento de Piaget ante la llamada “Matemética
Moderna”, especialmente en su vemion bourbakiana, que lo lleva a
priorizar la blsqueda de estructuras algebraicas a la manera de la fisica,
descuidando conceptos y problemas sustantivos mucho mas relevantes.

Todo se ha orientade hacia la formalizacion tipo E-2, a 12 que se da un
peso desproporcionado frente a los aspectos mas sustantivos: génesis de
estructuras, Piaget distingue tres posiciones epistemolégicas que se aseme-
jan un poco a nuestros E-1, 2,3. Su E-3 no contempla todo el aspecto
evolutivo sino casi exclusivamente su propia escuela psicoldgica (a veces lo
llama “constructivo™ en vez de “geriético™). )

" La sociolegia del conocimiento, al utilizar el andlisis comparativo y el
relativismo cultural estimula a plantearse acerca del origen de esas
similitudes v diferencias, su alcance en profundidad, contribuvendo asi a
dar material para E-3, aunque hasta ahora poca cosa mds. Lo mismo cabe
decir de la arqueologia del conocimiento; otra escuela de las que periddica-
mente ponen de moda los intglectuales franceses; serfa 0til si tuviera
representantes capaces de llevar a cabo su programa con mis profundidad
y claridad y menos pedanteria.

LY
Buenos ejemplos del enfoque E-3 hay en filosofia de 1a Ciencia; sobre
todo a partir del libro de Kuhn sobre las tevoluciones cientificas v las
polémicas con la escuela de Popper a que dio lugar. Ya es hoy opinién
generalizada entre los popperianos que las teorias cientificas evolucionan -

como las especies ¥y que en realidad ese concepto —*“teoria” deberia ser

reemplazado por el de “programa de investigacion”. (Lakatos)

La refutacién es sin duda un instrumente selective que actda sobre las
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nuevas hipdtesis v el consejo de Popper: “boldness in conjectures and
gusterity in refutations” no es otra cosa que evolucién por seleccion
“rgfutativa”, La diversidad y -“boldness” de las conjeturas son también
recomendadas por un marginal de esta escuela, Feyerabend, con su
propuesta “andrquica™ que al dejar librada al azar de las veleidades
individualistas la presentacién de nuevas ideas estd imitando aun mas a la
naturaleza, ‘

El mismo proceso de refutacién —choque entre la teoria explicativa y €l
hecho refutador o su teoria interpretativa-- recuerda la lucha entre una
nueva mutacion v el medio ambiente. ' :

Pero los popperianos no se ocupan por ahora de la génesis de las ideas y
la rechazan como métedo vélido: su enorme lastre E-2 les hace relegar ese
problema al “contexto de descubrimiento”. Incluso acusan a Kul_m c!e
irracionalismo por la forma en que describe 14 destruccion de una “ciencia
normal y la aparicién de un nuevo paradigma”.

Tampoco han llevado adelante un programa sistematico de estufiio de
ese crecimiento y evolucién de programas de investigacion o de simples
hipdtesis en su “Mundo-3”, cuyo tinico habitante es el conocimiento. Hay
alli toda una tarea de identificacién. de géneros y especies y sus leyes
evolutivas generales que a nosotros nos vendria muy bien para el enfoque
siguiente. No se puede ser muy optimista sobre la participacion fit? los
popperianos en esta tarea ya que estan demasiad o orientados por la fisica y
la matemdtica; sus raices son profundamente E-2, como se observa por su
enfatico rechazo de la existencia de leyes de Ia evolucidon.

Mis propias propuestas sobre estilos tecnologicos estdn dirigidas miés
bien hacia E4, pero su historia corresponde a E-3: Mds tipicamente E-'3 —y
en realidad con la pretension de un marco general de referencia para éste—
es mi doble esquema evolutivo para diferentes niveles de organizacion que
resumiré mas adelante (y cuyas regularidades indican, creo, una refutacién
a la hipdtesis negativa popperiana recién mencionada).

3. Por lo antedicho se ve que E-3 aun no ha comenzado a ser
desarrollado sistematicamente, ni en sus fundamentos ni en sus aplicacio-
nes.

No se han aprovechado las ventajas del concepto evolutivo para analizar
los problemas cldsicos de la filosofia. Es evidente, desde E-3, que no hay
por qué identificar las hipbtesis tipo “ideas innatas” -(res_umtadas por
Chomsky) o “sintéticas a priori” kantianos, con ningin idealismo platoni-
co; basta reflexionar que la evolucién biologica no sélo nos_h; dadc? a
prior brazos, sexo y seso, sino también la capacidad de sentir c1erto_'qpo
de emociones y de sensaciones y no. otras, y la posibilidad de utilizar
ciertas categorias y procesos 16gicos y no otros.
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No tiene nada de idealista creer —como se ha hecho hasta ahora en
E-2— que,.asi como lo hacen las computadoras, stlo podemos usar
bdsicamente una ldgica bivalente (lo cval no impide que a partir de ella
podamos construir y usar légicas modales, probabilisticas, etc) asi como
bésicamente no tenemos otro soporte material que miisculos y huesos, con
los cuales terminamos por construir astronaves.

La evolucién nos ha dade un nicleo inicial congénito, innate, instinti-
vo, a priori 0 come quiera llamarse, muy superior al de los animales pero
limitado; entonces el problema que arriba planteamos como caracteristico
de este enfoque, podria replantearse como la bisqueda de ese nicleo o
corazon de] fruto, Por supuesto, no en sus aspectos reduccionistas

fisiologicos o aun de ia psicologia ordinaria (eso llegard a su debido

tieinpo), sino de las restricciones que impone al pensamiento, en términos
de ese mismo nivel de anilisis. ;Podemos “liberamos” —concebir otras
inteligencias, construir robots— de las categorias de tiempo, espacio,
universales, causalidad, induccién o “abscluto™? ;O es que la seleccidn
natural las impuso a nivel de genes? ;Y qué quiere decir “impuso™?
;Estdn dadas, si lo estdn, directamente de la manera como nos son
familiares, o indirectamente a través de ciertas condiciones, restricciones o
factores limitantes, o sea de un marco que no puede expresarse mediante
sustantivos o verbos o proposiciones, pero dentro del cual las primeras
experiencias nacientes van dando forma a esas categorias? ;Son ellas
dadas como en la vieja teoria de los instintos o se trata solo de
posibilidades, definidas a un nivel superior de estructuras conceptuales?

Programas de {rabajo como éste —de interés especial para el enfoque

siguiente hay muchos, y darfan vitalidad y personalidad a E-3. Por otra-

parie, sor necesatios para no reducirse a trivialidades. En efecto, la
explicacion E-3 de causalidad, consiste en decir que todos estamos obliga-
dos a pensar de una manera vagamente representada por esa palabra, por
que eso mostrd eficacia para la supervivencia. Es posible que hayan surgido
mutaciones no causalistas, pero fueron refutadas por el medio ambiente.
En resumen usamos_“causalidad” porque asi estamos construides. Esta
respuesta no puede satisfacer del todo, pero su valor reside en la sugerencia
que han de efectuar investigaciones empiricas que apoyan o centradi-
*cen: su valor heurfstico es inmenso, Y como respuesta provisoria no
es peor que la aceptada sin reparos con respecto al “modus ponens”
que todos entendemos igual y seguiremos entendiéndolo igual, o cual solo
puede justificarse aceptando que todos estamos construidos de esa manera.

Una aplicacion evidente a la ética, muy criticada al aplicarle el rotula de
naturalismo, es la expuesta con mucho fervor por Paddington en EI
hombre, animal ético, Es inevitable, at contemplar el gran panorama
evolutivo (sobre todo si incluye todos los niveles, como ¢l que shora
daremos), experimentar un fuerte deseo, ya que no una necesidad logica,
de aceptar como ptincipic ético que ese ptoceso evolutivo no debe
detenerse. Tolo lo que cierre vias de evolucion o que conduzca al
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estancamiento (como por ejemplo muchas concepciones de “felicidad™) es
malo, ‘ '

Esc trae consecuencias inesperadas, como la preferencia por la diversi-
dad (ya que ensayar una sola via significa jugar todo a una sola carta), y
por o tanto en el nivel politico. por el nacionalismo {entendido exclusiva-
mente como defensa de ia diversidad cultural).’

Y hay muchas preguntas inquietantes, sugeridas por la tautologia ética
de este enfoque (“vincit qui durat’) como la pertinencia del concepio
‘“verdad” para teorfas complejas o doctrinas e ideclogias para las que
—segin E-3 y segin la realidad— lo que mias interesa es su sobrevivencia si
son creidas por mucha gente durante muche tiempo. No se nos ocurre
preguntar si los vertebrados son verdaderos o falsos, sino si los hay, los
hubo y los habri.

Desde E-3 las doctrinas pueden analizarse de manera andloga —esto es lo
que hacen los politicos— incluyendo los andlisis cldsicos de adecuacién o
refutacién por la realidad, como simples datos que aumentan o disminuyen
la probabilidad de supervivencia de la ideologia en cuestién. Eso tiene la
gran ventaja de impedir que olvidemos otros factores igualmente importan-
tes para la accién, como el arraigo —racional 0 no— que tienen en la gente
y que hace a muchos no percibir las refutaciones empiricas que se
presenten. Segiin Popper importan las teorias, ¥ no que la gente crea en
ellas. Es también evidente que en F-3 la dialéctica desempefia un papel de
primera importancia. Por eso es notable como a este concepte los
marxistas no le dan su interpretacién inicial y esencial de proceso de
interrelaciones dindmicas entre las muchas variables de un sistema real,
sino que centran toda la atencién en su apecto mis parcial, confuso e
inatil: la “interpenetracién y sintesis de los opuestos™. Los piagetianos
“superando” a los marxistas, s¢ ocupan por ejemplo de buscar formalismos
(como la ldgica modal) en los cuales puedar darse algin sentido a esa
contradiccion dialéctica; en ella solo los misticos pueden ver otra cosa que
una metifora para expresar brevemente que las distintas partes de un
sistema -0 la misma parte en diferentes momentos y circunstancias—
pueden presentar caracteristicas que en el lenguaje ordinario llamamos
“gpuestas’ sin mayor rigor. ' :

En la época en que vivieron Hegel y Marx, no podfan hacer otra cosa
que jugar con es¢ concepto, en busca de sus posibilidades; cada uno de
ellos lo us6 en el juego mis grande en que estaba ocupado, Marx usa esa
acepcién, limitada a dos factores opuestos y su optimista sintesis, para
fundamentar filos6ficamente su interpretacion de la historia contempors-
nea como enfrentamiento de proletarios y burgueses.

Asi la dialéctica quedod a la altura intelectual de la viejisima escuela
china de} vin-yang, o del jainismo que también plante6 la verdad como
algo parcial y dindmico, aunque acabé limitado a la dualidad dharma-
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adharma. Malabarismos intelectuales, sin posibilidades de aplicacién para
actuar —pero que nunca fallan para explicaciones a posteriori—, ¥ por lo
tanto aptos para convertirse en mitos o fetiches religiosos. Era necesario
llegar a la etapa actual, en que hay que tratar prdcticamente con sisternas
cornplejos, para que el enfoque dialéctico reapareciera con naturalidad y
con toda su fuerza, aunque sin nombre {los pobres analistas de sistemas no
saben que hacen dialéctica, como aquel personaje de Moliére que no sabia
que estaba hablando en prosa).

4. Como marco heuristico para muchos aspectos del pensamiento
E-3, reproduzco aqui el doble esquema evolutive (de mi libro: Marco
Histérico Constructivo) como puede ordenarse este proceso, en diferentes
niveles de complejidad y en orden historico. Destaca la existencia de dos
lineas evolutivas paralelas, con mecanismos diferentes para pasar de un
nivel de organizacién al siguiente (una por “brotacién o parte” y la otra
por - sintesis), pero manteniendo siempre entre una y oira la relacion
sistema/componenie, cada uno de estos con su propia evolucion sin salirse
del nivel. Se agrega una tercera paralela para destacar una importantisima
dimensidn en cada nivel, que llamamos “mensaje”, sfmbolos producidos en
la columna 2 que sirven de comunicacidn entre los muchos sistemas de
igual nivel de la 1...

Este cuadro no debe tomarse al pie de la letra: no es un producto
terminado sino una primera versidn, tentativa, que ha de someterse a
innumerables comecciones y que sirve solo para presentar laidea central y
tal vez estimmular a algunos a rehacerlo, '

La idea de abandonar las cadenas unilineales habituales (“desde las
estrellas a los dtomos™) surge del enfoque E-3, que sugiere utilizar la
génesis como criterio de ordenacidn, en vez de la mera complejidad y otras
caracteristicas estiticas (“generalidad decreciente”, a lo Comie, etc.,
etc.), tal como la filogénesis ayuda a ordenar el material bioldgico.

De este modo los distintos niveles de organizacién no aparecen solo
como modos de descripcion diferentes por comodidad, sino como etapas
histéricas, de manera natural. Ello obligd a ubicar en el mismo nivel los
objetos que “nacieron” en la mistha época, y la relacién sistema/compo-
nente aparecid entonces por si sola,

Dentro de cada nivel hay por supuesto sub y subsub-niveles, y alin estos
pueden desagregarse por diferentes aspectos ¢ “zonas”™; aqui no entrare-
mos en eso. Ya estos grandes niveles muestran suficientes similitudes
dindmicas vy estructurales (o *“diacrinicas y sincronicas” si se quiere estar a
la moda) como para refutar las gratuitas afirmaciones estilo Popger que
niegan la existencia de regularidades historicas. Todo es cuestion de Ia
escala o nivel en que se estd pensando: es dificil hallar regularidades en el
movimiento de una molécula de un gas, pero el gas mismoe estd sometido a
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todas las leyes termodindmicas. Asi este esquema muestra la existencia de
leyes (mejor dicho, de fuerzas intensas o factores limitantes, ver E-4) para
las relaciones verticales, mientras que los componentes parecen gozar de
mucha mayor “libertad” dentro de sus sisternas respectivos (horizontales).

Pareceria también que si hablamos en témminos de decisidn y control,
en 1a columna 1 el nivel atto sirve como medio ambiente y control del
siguiente, mientras que en la columna 2 el control es hacia arriba (o sea en
el sentido de los “‘sistemistas”, como Mesarovich, para los cuales es una
descentralizacidn).

Las regularidades mencionadas sirven ahora para ubicar correctamente
los razonamientos “organismicos™, “holismos”, teleologias, etc., pues
ahora se ve mds claro su origen o raiz intuitiva y pueden estudiarse sus
limitaciones. También se especifica mejor la cuestion reduccienista, sus
posibilidades e inconvenientes.

En primer lugar, puesto que los miveles ultimos fueron producidos
histéricamente por los anteriores, tiene que haber una explicacion genética
detaflada, de modo que algiin tipo de reduccionismo ha de funcionar (otra
cosa es que sea comodo, sugestivo o f4cil de hallar).

Al mismo tiempo, cada nivel tiene un lenguaje propio, tanto en sus
comunicaciones intemnas como en la nomenclatura que usamos nosotros
para referimos a ellos. Eso indica que la reduccién podrd ser til para
sugerir problemas y respuestas, para resolver algtin caso de especial
dificultad, pero no tiene interés como instrumento permanente en reem-
plazo de los propios de cada nivel. Por otra parte, también hay por lo
menos tres tipos diferentes de reduccionismo: dos “verticales™ y uno
“horizontal”. El tan manoseado ejemplo de [a termodindmica-mecdnica-es-
tadisticas es horizontal; reducir un sistema a interacciones de sus compo-
nentes (estrellas a sus 4tomos o nacleos es el caso mds claro, perc asimismo
el de sociedad a sus grupos e instituciones).

En 1z columna 1, la reduccién es principalmente genética: cada sistema
aparece como parte diferenciada de un sistema del nivel anterior, de modo
que muchas de sus propiedades estardn reguladas por las del sistema
“padre”; asi un planeta solo puede explicarse teniendo en. cuenta el
sistema estelar en que se formo.

En la columna 2 el reduccionismo tiené también sus caracteristicas
peculiares, como ocurre al procurar explicar una molécula mediante los
dtomos que la forman. Aquf todo es miés claro, sencille y regular; son los
casos de reduccidn que més ttiles resultan en la préictica y que por eso
usamos muchas veces sin damos cuenta. Asi es automdtico hablar de una
institucion, tanto en términos de sus funciones, recursos y otras palabras
de ese nivel, como a través de los roles y personas que la constituyen; el
bidlogo manipula simultineamente sin problemas los niveles de drgano,
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célula, molécula. Muchas generalidades sobre reduccionismo resultan dudo-
sas porque son ciertas para uno de estos tres tipos v falsas para otros.

El esquema sugiere también que hay poco interés en seguir buscando
criterios para clasificar las ciencias actuales {como todavia hace un Piaget
epistemdlogo), cuando es tanto mas urgente tipificar los procesos evoluti-
vos, mds alld de triviales observaciones sobre niveles como hemos hecho
aqui. Para ello serd necesario desarrollar mucho mds la teoria de sistemas:
se sugiere, por ejemplo, que no basta considerar “‘cambios de estructura”
en la acepcidn “isonivélica™ actual; sino también la emergencia de nuevos
niveles de organizacion. Estas nuevas clasificaciones estarian mds de
acuerde con el redescubrimiento tan tardio acerca de que la ciencia ha de
ser interdisciplinaria.

3. Algunas observaciones sobre el “doble esquema evolufivo™:

— Aunque cada nivel ha sido generado esencialmente. a partir del
inmediato superior, eso no significa que no reciba aportes de otros, tanto
anteriores como posteriores, sobre todo en los componentes {cal. 2). En
particular hay que destacar la importancia creciente de elementos “artifi-
ciales” que el hombre agrega a los producidos por la naturaleza. La
ingenieria genética produce nuevas especies, los quimicos inventan nuevas
moléculas continuamente, la tabla de Mendeliev ha sido completada con
dtomos artificiales; incluso es probable que buena parte de las particulas
elementales producidas en los grandes aceleradores modemos no hayan
existido nunca anles. '

— Pero el mecanismo principal de generacidn de componentes de un
nivel se produce en el seno del sistema (col. 1) que ellos constituyen: los
nticleos atémicos se van formando en las estrellas que por supuesto van
cambiando de caracteristicas a medida que gestan sus propios elementos
(hasta que ese proceso creativo se estanca).

Le mismo pasa con los planetas y sus moléculas y cristales; con la
materia viva y sus especies genéticas; con las asociaciones ecologicas y los
distintos drganos o funciones que va exigiendo su propia evelucion. Asi,
hasta llegar a la formacidén de instituciones en el seno de las sociedades y
demds niveles humanos que son mdas familiares.

Hay que advertir que en el cuadro solo se han mencionado algunos de

'los elementos y lineas ‘evolutivas. En las galaxias no sélo se forman

estrellas, sino otros objetos estelares de igual nivel pero menos familiares
que forman otra rdma del drbol no indicada en el cuadro, Junto a los
planetas se forman cometas, astercides y una cantidad de cotros sistemas no
indicados y asi sucesivamente.

Tampoco se ha sido muy estricto en la seleccion de los compoﬁentes.
No sclo hay dtomos en las estrellas (y en realidad no son Adtomos
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completos sino solo sus micleos desnudos o casi). No solo genes y enzimas
se forman en la materia viva, sino toda clase de proteinas, ghicidos, etc. Lo
que aparece en el cuadro sélo debe tomarse como indicativo, a simple
titulo ilustrativo.

Ese proceso de creacion de componentes —por sintesis de componentes
del nivel anterior lievada a cabo en el seno de! sistema del mismo nivel—-
conduce a dos tipos diferentes de evolucién dentro del nivel. Los sistemas
(col. 1) muestran lo que llamamos “evolucion candnica”, similar a las
fases de nuestro desarrollo, crecimiento, madurez, estancamiento y decli-
nacion o muerte, y que para sociedades histéricas hemos usado en' MHC
con los nombres de pénesis, fases creativa-definitoria, expansiva y de
consolidacion (esta tiltima con fluctuaciones y posible declinacién).

En los niveles fisicos, el caso mis estudiado de evolucién candnica es la
estelar, que muestra muchas similitudes profundas con el nivel historico
{como la aparicién de “fuerzas productivas” de diferente tipo, que dan
origen a una sucesion de “estilos” dentro del marco evolutivo general).

El otro tipo puede Hamarse “cvolucién quimica”;es caracteristico de la
columna ?2: reacciones de asociacién, disociacion, recombinacion, median-
te las cuales se forman nuevas moléculas a partir de las ya existentes, pero
también tipica de la creacién de los diversos dtomos y vélida en todos los
demds niveles. Los mismos nuevos tipos institucionales son casi exclusiva-
mente recombinaciones de partes de otrasinstituciones ya conocidas.

Como los componentes de un nivel pueden considerarse como sistemas
formados por componentes del nivel anterior, sufren también «¢ada uno—
una evolucién candnica, que solo es perceptible cuando la complejidad ya
es alta (en las instituciones, por ejemplo).

Al mismo tiempo, si consideramos como sistema el conjunto de todos
los ripos de componentes de un mismo nivel (como el centenar de dtomos
diferentes, o los millares de moléculas o de roles en una comunidad, etc),
ese sistema también sufre una evohicién candnica, en la que el indicador de
desarrollo es la diversided alcanzada. Con este criterio podemos decir que
la evolucién quimica se ha estancado ya a casi todos los niveles: ya no se
forman 4tomios nuevos en la naturaleza, salvo los que fabricamos nosotros:
lo mismo en todos los niveles fisicos y bioldgicos y segiin aigunos también
en los sociales, lamentablemente. '

Es interesante que las analogfas entre niveles se extiendan también a la
aparicién de casos excepcionales, pero con funciones similares. En la col.
I la fase expansiva de un sistema se realimenta algunas veces hasta
convertirse en una explosion: a nivel estelar, las novas y supemovas; a
niveles biologicos las distintas explosiones demograficas; debido al éxito
extraordinatio de algin nuevo tipo genético (como los vegetales, los
insectos o el hombre); en las sociedades histéricas, el capitalismo indus-
trial, o las conquistas militares o comerciales fulminantes, como drabes,
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mongoles, espafioles o ingleses. En el nivel de doctrinas y teorfas, la
difusién casi instantdnea de algunas ideas, después de una fasg de
madurzcion que puede ser lenta,

En la col. 2, el caso exiraordinario es el del catalizador, positivo o
negativa (inhibidor, veneno), que influye de manera sorprendente en la
velocidad de las reacciones de evolucidn “quimica”. En niveles fisicos ¥
biolégicos son bien conocidos (véase el papel que parece haber desempeiia-
do el Califomio en la génesis de los dtomos). En niveles sociales aparecen
los centros de organizacion, planeamiento, direccion y ejecucién (cerebro,
lideres, gobiernos, etc.) que cuando se instalan aceleran durante un tiempo
la formacién de nuevos elementos del mismo gran nivel (pero que conviene
entonces ubicar en subniveles diferentes). El autoritarismo es casi siempre
un catalizador negativo.

En ambas columnas, el nivel de complejidad estructural va creciendo

con el tiempo. La misma fase de consolidacion en la evolucién candnica es
un aumento de orden en la relacion sistema/componente. Todo el esquema
destaca entonces tendencias anti-entropicas del universo.
I.a columna 2 se ha separado en dos subcolumnas, una de las cuales
presenta la definicién “material” y otra la “funcional” de los componen-
tes: asi miembros de una comunidad y roles que desempefian son aspectos
duales de los componentes de ese nivel. Los mismos grupos sociales ¢
institucionales; 6rganos y funciones biologicas, moléculas y sus potenciales
reactivos, etc.

— En la columna 3, que tiene un caricter aun mis exploratorio que las
otras, hemos indicado el aspecto o complemento abstracto, simbélico, de
cada nivel, ligado a la comunicacién, intercambio de mensajes entre
componentes y sistemas.

En los niveles sociales no hay duda sobre el significado de esta columna:
alli estdn los diferentes niveles de lenguaje. En niveles biologicos encontra-
mos tanto los rhensajes codificados en los genes {(con instrucciones para
fabricacidn de proteinas, etc.) como los que intercambian las especies y su
medio ecolégico mediante los mecanismos de percepcitn.

Mis dudosa es la interpretacién de esta columna a niveles fisicos, pues
pareceria estar representada por los fenémenos de campo; en especial, los
indicadores de estructura que son los espectros luminosos, de rayos X, etc.,
que comunican entre si estrellas y galaxias (paralelamente cada explosién
envia materiales a otros sistemas del mismo nivel).

Si es que puede hablarse de un método de filiacion en esta columna, es
més parecido al de la primera (brotacion diferenciante), de la cual tal vez
podria considerarse un desdoblamiento.
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6. El esquema anterior no pertenece por ahora a ninguna ciencia
particular; es conveniente considerarlo en el nivel filosofico no sélo por
tratarse en cierta forma de un “sistema del mundo”, sino por contener
crterios para dar prioridades a los problemas epistemolégicos y cientificos,
como acabamos de ver.

De todos modos, creo que el enfoque genético no ha dado ain sus
mejores frutos; estd en sus primeros pasos, en su fase definitoria. Sin
embargo, ya pueden detectarse algunos peligros al exagerarlo.

El principal es una posible desviacién “historicista” consistente en creer
que las regularidades evolutivas-que se han visto —y sus andldgas en todo
nivel de organizacién— constituyen “leyes” que no solo explican el pasado
sino que seguirdn cumpliéndose, de modo que el futuro ests determinado
en mayer o menor grado. El historicismo, asi entendido, ha sido fuerte-
mente criticado, justificadamente pero con argumentos superficiales (asi
Popper rechaza explicitamente el método genético por motivos éticos, mis
una declaracién de fe en la imposibilidad de descubrir leyes histéricas). No
es de extrafiar, pues estd ligado a polémicas ideoldgicas graves: el marxismo
ha sido acusado de esa desviacién. Nosotros propondremos una solucion
parcial en el enfoque siguiente, interpretando “ley™ en términos de
“fuerza™,

El caso més conocido de historicismo peligroso, desde el punto de vista
politico, es el de Platén, basado en una teoria evolutiva al revés; las cosas
reales —y en especial el estado-cindad de su época— son imdgenes cada vez
més degeneradas de su idea inicial correspondiente.

Otro caso peligroso es la propuesta de Churchman de considerar como
problemas filosoficos significativos sélo a aquellos que perduraron a través
de la historia. S¢ despreciarian pues los problemas nuevos hasta que la
historia los impusiera, quitando as{ a 1a filosoffa toda pomblhdad de servir
de algo a tiempo (esto nos llevara al enfoque E4).

Tal vez & este respecto la inferencia normativa mds coherente con E-3
sea nuevamente la diversificacidn: proponer muchos problemas {pero no al
azar, ver E-4) y dejar que la historia se encargue de seleccionarlos, a través
de las consecuencias que de inmediato empiecen a deducirse de ¢llos.

F. El enfoque E4, constructivo®

1. El cuarto enfoque —que no parece haber sido empleado hasta
ahora— puede llamarse constructivo porque estd orientado como instru-
mento para la construccién de una sociedad futura, definida con claridad

*Piaget llama a veces constructiva a su escuela.
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suficiente para servir realmente como criterio (método para definirla es
uno de los temas de E-4). No apunta pues hacia los fundamentos del
conocimiento como primerisima prioridad, sino en la medida en que es
necesario aclararlos para poder actuar cientificamente; es decir, responsa-
blemente, en esa tarea constructiva. Los enfoques E-2 y E-3 estdn
preocupados por afirmar los pies en que el conocimiento estd parado —E-2,
el pie logico y E-3, el pie genético—, pero para E+4 el conocimiento no estd
parado sino sentado y su asentadera es el sentido comiln, la experiencia
compartida, el metalenguaje aceptado por tedos los enfoques. Es un apoyo
firme, o por lo menos el inico en ‘que confiamos para una primera
aproximacion al mundo. A partir de €1, la primera prioridad son los brazos,
no las piernas, y esta infantil metifora nos sugiere cémo es posible
adelantar en ciencia sin necesidad de que los fundamentos estén total-
mente claros (en sentido E-2 y E-3). La Reconstruccién Racional deja de
ser el primer objetivo y se convierte en un instrumento, pero importante.

E4 surge de los grandes problemas de esta etapa historica —subsisten-
cia, opresion, alienacion— y sobre todo de observar que la inadecuacion de
importantes doctrinas a la realidad y a sus propios objetivos declarados no
es suficiente para refutarlas, aun para intelectuales de alto nivel de
conocimientos, que utilizan el método cientifico en su tarea profesional.
Como las consecuencias de esto pueden ser desastrosas para la humanidad,
el conocimiento y la filosofia, este problema del dogmatismo, de la
posibilidad v significade de confirmar o refutar doctrinas completas (que
lamaremos ideotogfas), pasa a ser un elemento importante para la accidn
politica constructiva.

Algo similar ocurre con los paradigmas cientificos, como ya sabia Adam
Smith; esto hace que este problema del dogmatismo sea de interés directo
paraz la filosofia de la Ciencia. La “fuerza productiva™ nueva, que
esperamos permita desarrollar este enfoque consiste en una serie de
métodos que permiien manipular el largo plazo para la multitud de -
variahles entrelazadas que definen sociedades y las ideclogias comespon-
dientes. Se puede y debe trabajar con un conjunto bastante completo de
objetivos dados, para etapas sucesivas hasta un horizonte bastante lejano
{comparade con la racionalidad actual, que solo analiza fines y medios en
situaciones coyunturales). v proceder a la evaluacion de las estrategias que
supuestamente conducen a ellos, esto frente a las limitaciones que
imponen la naturaleza (escasez de recursos) y los hombres (conflictos).

El conocimiento mismo se utiliza pues como un recurso —muy especial
pero que también ha de ser analizado en téminos de su disponibilidad,
costos y métodos de reproduccion y de aprovechamiento eficiente— para
alcanzar esos objetivos. Las ideas s¢ ven en buena parte como instrumen-
tos, los significados estdn dados en primer término por la vinculacién con
el Proyecto en construccién; es decir, el “reduccionismo™ consiste en
determinar los efecios sobre los objetivos y los controles que lo mueven, o
recursos que gasta.
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Es la teoria del conocimiento creador, actor consciente, “politico”,
orientado no por el azar, la moda, €l individualismo andrquice, sino por
grandes objetivos, que reducen el campe, digamos, de 360 a 170 grados.

Es flecesaric insistir en que este enfoque corresponde a esta etapa
histérica ¥ no a otras {(algo dirernos sobre su sucesor mds adelante). Los
que no crean que la humanidad corre hoy serios peligros, los que estén mds
o menos satisfechos con la sitnacion actual y su prognosis, podrdn ser
indiferentes a este enfoque, pero si son seres racionales dificilmente
podrin combatirlo, pues aunque la probabilidad de esos graves peligros
para la humanidad (tantas veces profetizados en 1a historia) fuera pequefii-
sima —y las fuerzas que hoy controla el hombre dicen que no lo es— lo que
estid en juego tiene un valor tan alto que seria irracional estorbar a los
muchos o pocos que decidan adoptar este punto de vista en epistemologia.
Sefialemos que este razonamiento, tipo teoria de decisidn, es muy usado
en E-4.

2. Todo este prolegdmeno justificatorio no estd-demds, lamentablemen-
te. Intentos aistados -y poco serios— de estilo E4 han sido siempre
rechazados y con razonamientos de gran carga emocional; a veces por
indeseables, otras por utdpicos, imposibles. Evidentemente E-4 solo tiene
sentido para quienes creen que es urgente producir cambios profundos en
la sociedad actual —el continuismo, el reformismo suave y aun el
desarrollismo no lo necesitan, al contrario— y por lo tanto es natural que
esta sociedad se defienda de él, y no es en absoluto imposible que lo haga
desaparecer por eleccién natural. Lo que estd por verse; mientras tanto, los
que si estamos preocupados por lz realidad actual y sus perspectivas
debemos —si somos consecuentes, racionales— hacer algo para que este
enfoque se desarrolle por lo menos hasta ver qué frutos promete. La
repugnancia pdr E<4 resulta muchas veces de su rechazo explicito y bdsico
al tipo de “neutralidad” o imparcialidad que segin el enfoque cldsico
deberfa tener la ciencia. No es éste el lugar para demostrar las falacias de
esa supuesta neutralidad (este autor ha escrito bastante sobre ese tema,
como aspecto principal del cientificismo). Basta decir, por otra parte, que
la exposicién previz explicita y clara de los grandes objetivos que se
persiguen —o sea de la ideologia que se adopta— tiene que facilitar el
control de esa neutralidad tan deseable frente a los conflictos hipdtesis/rea-
lidad; por lo menos mis que con las ideologias reprimidas pero bien
presentes en ¢l d4nimo de cada investigador de hoy.

De los que niegan la posibilidad misma de un enfoque similar a E-4, el
miis influyente es Popper, y él ilustra muy bien como los pensadores
supuestamente objetivos olvidan todos sus criterios -cientificos al tratar
este tema. Popper incursiona decididamente en nuestro problema en dos
de sus obras: Pobreza del historicismo y La sociedad abierta y sus
encmigos; en ambas lo llena de invectivas. Es que esas obras fueron escritas
en un momento histdrico muy especial y breve: cuando la posibilidad del
-triunfo de Hitler no era descartable y se presentaba una posibilidad andloga
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cont el stalinismo. Todo lo que insinuara pérdida de libertad (aunque sea
una “orientacién de amplitud 170%), a regimentacion, era “totalitarismo”
y debia ser combatido a muerte,

Por eso es explicable que los razonamientos de Popper en estas obras
carezcan tanto de rigor critico y sean tan -confusos y propagandisticos
como Jos que €l reprocha en Platén, Hegel y Marx.

Su argumento principal es del tipo “hombre de paja”: define *histori-
cismo” en el sentido que hemos llamado “extremista™, es decir, la creencia
en que hoy pueden descubrirse leyes de la historia (o de la evolucién) tan
perfectas que con ellas es posible predecir el futuro. Demuele ese hombre
de paja, lo cual no le cuesta: muchae trabajo, por supuesto (pero o hace de’
manera también extremista, pues afirma que nunca serd posible predecir el
futuro, cosa tal vez cierta pero lejos de haber sido demostrada). A partir de
alli aplica el rétulo de historicista a todo aquél cuyas opiniones quiere’
rebatir, bastindole para ello citar afirmaciones que en el fondo podrian
interpretarse como sosteniendo que no todo puede suceder (es decir,
factores limitantes). No hay refutacion logica convincente, y en el fondo
su argumento.es también de tipo historicista; descubrir la ley historica
segin la cual todo lo que se aproxime a ley histérica es totalitario, y la
aplica a todos los que en el futuro quieran seguir ese camino.

En la misma linea contrapone la planificacion o “ingenieria utdpica”
{que vendria a ser nuestro enfoque E-4)a la “ingenieria social por partes™
(“piecemeal™) que consiste en limitarse a reformas institucionales de
coyuntura. A los “utdpicos” los descarta por totalitarios, porque su
programa es imposible de cumplir: no existen los métodos cientificos para-
planificar a largo plazo. '

Nuevamente ha creado un hombre de paja: “planificar” como equiva-
lente a “predeterminar todos los aspectos v actividades sociales™. Su
critica es vdlida, pues, para los extremistas que pretendan planificar mds de
lo que es posible en cada época; pero de ahi a prohibir —o declarar
imposible~— todo infento de planificar lo posible y conveniente para cada
época hay una brecha logica que un filésofo de las ciencias deberia haber
percibido. Popper solo tenja derecho a exigir que “lo posible y convenien-
te” se decidiera por métodos cientificos, dejando abierta la hipotesis de
que.¢so pudiera ser muy poco, casi equivalente a no haber planificacién, en
este momento.

Eso es lo que propone el enfoque constructivo; dependierido del
modelo~de sociedad elégido como meta (por quién y con qué derecho es -
otro tem%; también ya muy trillado), es muy posible que la estrategia
correcta resulte ser la ingenieria reformista popperiana; con todo, seria
bueno legar a ese resultado por métodos cientificos, y no por una ley
hist6rica que Popper cree haber descubierto.
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Nadi¢ vive sin un modelo del mundo deseado, por vago y aun
contradictorio que sea. En realidad son varios: por lo menos uno declarado
(la sociedad sin clases de tantos intelectuales) y otro subconsciente, casi
siempre ligeramente reformista. Popper mismo tiene un modelo declarado
que puede resumirse en lo siguiente: cualquier cosa da lo mismo siempre
que no sea totalitarismo. Con ese telon de fondo afirma que la planifica-
cién conduce inevitablemente al totalitarismo (su “demostracién” consiste
en verificar que en los dos casos historicos de sociedades planificadas que
&l conocia sucedié eso). No se le ocurre que por lo menos en el caso
hifleriano, el fracaso del reformismo puede haber tenido buena parte de la
culpa (v hoy la tendencia general de pasar del populismo reformista al
fascismo apoya esa hipStesis). :

En resumen, adoptando el modelo de sociedad popperiano, no estd
claro por qué una planificacién de largo plazo orientada a realizarlo acaba
fozosamente en un fracaso y conduce a lo contrario y por qué el
reformista institucional que é1 propone como estrategia permanente (osea
de largo plazo) debe forzosamente tener éxito. Por lo menos habria que

hablar en términos de probabilidades, y observar como dependen éstas de

las circunstancias especiales para cada sociedad.

Es decir, hay que desarrollar modos de pensar racionales que permitan
efectuar ese estudio; y a su debido tiempo crear la ciencia respectiva (y no
la prospectiva o futurologia actual). Para ello, veremos que se cuenta hoy
con instrumentos que Popper, por ignorancia y falta de imaginacion, no
conocfa, Triste papel el de estos profetas de lo “imposible™! En estos
casos, el criterio E-4 dice en cambio: trabajese en esa direccién para ver en
qué medida es posible, con intensidad y recursos proporcionales a los
beneficios esperados del estudio, con relacion a otros estudios alternativos.

La dnica critica valedera a E4, no mencionada por Popper, es la
siguiente: si llega a tener éxito se habrd creado un arma poderosa (la
filosofia como arma de 1a revolucidn, en serio), y no se sabe en qué manos
caerd. Bl cristianismo cayd en manos de Roma y el marxismo ex las de
Stalin y la bomba atoémica casi cae en las de Mac Arthur. Bs un peligro
verdadero, pero compartido por todas las armas creadas porel hombre. El
remedio puede ser prohibir todo nuevo invento, o tomar las precauciones
necesarias. Lo primero solo es compatible con un modelo del mundo
estancado (tribus primitivas, Platén); lo segundo, exige métodos cientificos
pata saber cudles son esas precauciones y cOmo se implementan, lo que nos
lleva de vuelta a E4. : . :

Por Gltimo, hay que mencionar que este enfoque es tan ajeno a la
ideologia tipica del intelectual de hoy “de izquierda o de derecha”, que los
hace oponerse en defensa propia.

;Qué queda de propuestas como la proliferacién andrquica, contra el
método de Feyerabend, cuando le preguntamos a qué proyecto social
favorece?
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i Qué pas.a1 con los :riterios de refutacién popperianos cuando agrega-
mos como elemento de evaluacién explicito la importan uma
cada teorfa? P w ¢l humana de

B Es que E<4 trae franca y abiertamente al campo cientifico los criterios
€ticos, ponderativos; nuestros cientificos se han entrenado meticulosamen-
te para. no hablar de eso: es tabi para ellos y reaccionan ante su
rompimiento de la manera tantas veces descripta por los psic6logos.

Aﬁljmo, en resumen, que E4 es como una necesidad real pero
repfirmda. Ne’garlo, reprimirlo, es dar “anticientificamente™ una de las
Pombles soluciones a los problemas que €] plantea, decidir que no tienen
importancia.

Esta solucién puede desagradarme a mi y a otros, pero es natural, segin
!:I enfoque anterior E-3; cuando la importancia de esos problemas sea
mchscutil;le, este enfoque serd adoptado, ¥ no antes. Como la percepcidn
de esa importancia puede llegar demasiado tarde para resolver esos

problemas, es obligacién sentida por este autor apresurar en lo posible ese
momento. ’ '

3. Por cierto en estas propuestas no se pretende originalidad, pero
tampoco se trata solo de un nombre nuevo para viejas'maneras de pensar.
Se pretende caracterizar un amplio enfoque coherente, un estilo distinto
_de hacer ﬁlosoffa, con nuevas maneras de ver los problemas, nuevas -
interpretaciones de los conceptos cldsicos, nuevos métodos de trabajo
preferidos.

Se tiene ademds la pretensién de que E<4 se integre dentro de un estilo
completo de vida, tal como ocurria con E-1 (y sigue ocurriendo para
grandes masas, en su versién primitiva), y tal como no ocurre con E2 y
E-B,‘un_producen solo actitudes profesionales. E-4 aspira a ser la filosofia -
;l:ll.lc‘)mﬂltante” (en ¢l sentido profundo que dimos a este término en

Sepin Sus propias declaraciones de intencién, tanto el marxismo como
el pragmatismo deberfan considerarse precursores de este enfoque. E-4
podria perfectamente tomar como lema aquella tesis sobre Feuerbach
donfie'Marx llama 2 los filésofos a ocuparse de cambiar el mundo, en vez
de limitarse a interpretarlo. Pero en la prictica del marxismo, los filésofos
quedaron excluidos de ese programa, y nada se hizo al respecto en ess
terreno (a menos que se desee contar con lo que dice Althusser bajo el
hermoso nombre de “La Filosoffa como arma de Ia revolucién”)'. El punto
de vista hist6rico-dialéctico corresponde mds bien a E-2.

La multiple esc}xela pragmatista norteamericana, al buscar el significado
en las consecuencias practicas, estd también en esta linea; pero al tomar
como referencia objetivos individuales en vez de sociales, amplios —la
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ideologfa reinante no le permitia otra cosa— se fue esterilizando a pesar de
sus potencialidades. Hoy no tiene nada que “decir (a eso ayudé su
nacimiento prematuro, en un momento en que la filosofia se estaba
apartando, justificadamente, de la charlataneria y se dejaba encandilar, sin
razén, por la fisica.

El espiritu constructivista tuvo también representantes aislados, limita-
dos a algunas ramas de la ciencia. Ejemplo tipico es Brouwer, en su famosa
polémica contra el axioma de Zermelo, al exigir que solo se aceptaban
demostraciones constructivas y no las “existenciales”

Existe hoy una actividad comiercial semicientifica denominada Prospec-
tiva o Futurologia, que es como vna caricatura de una de las aplicaciones
imporantes de E-4, ya que se ocupa nada menos que del porvenir de la
humanidad en el préximo siglo. Los pocos desarrollos ya hechos en E-4
permitirfan retomar esas cuestiones con mayor responsabilidad moral y
cientifica. No parecen serios por ahora algunos intentos aislados, de
introducir conceptos econémicos, como precios, gn ética y estética. Es
dificil que evolucionen hacia E-4 por el ambiente cientificista en que
nacieron, pero no hay que perder las esperanzas. :

4, Las ciencias de las qﬁe F-4 puede esperar més sugerencias ya no son
las “exactas™ mi las biolégicas, sino las sociales, y aun éstas sobre todo

desde el pinto de vista de la planificacion (construir con racionalidad,

requiere planificar). A la inversa, E-4 deberia servir de ayuda a esas
ciencias, hoy tan deformadas, y sobre todo a los planificadores (por lo
menos a mi me sirvi6 para desarrollar los conceptos de “estilo” y
“proyecto nacional”, y su carencia es notoria en los trabajos del Club de
Roma, tanto que acaban de anunciar —1976— que ahora por fin se
dedicardn a establecer objetivos). :

Dé manera muy abreviada, puede decirse que E-4 adopta todo lo bdsico
de E-3 (B-2 mis evolucién) y agrega a ellos el coricepto de decisidn o
evaluacion. Los aspectos fundamentales de la decisidn son: objetivos,
recursos, y estrategias tdcticas pera lograr los ptimeros con los segundos.
Diremos que esta tema define los “costos sociales™ (recursos necesarios
para liegar a los objetivos mediante la estrategia elegida).

Se trata pues de una amplisima generalizacion del ciiterio empresarial
de costos/beneficios; sin embargo, no debemos esperar de la microecono-
mia, ni de la teorfa de la decisién mds que un poco de terminologia,’y
ejemplos comparativos: sus enfoques son demasiado restringidos y especi-
ficos.

El enfoque constructivo ha de ser capaz de retomar los mds cldsicos
problemas de la filosofia; en especial, los éticos. Junto a estos estdn los
novisimos problemas de la previsién a largo plazo: andlisis del cambio
estructurat, definicién coherente de-objetivos v su viabilidad, estructura de
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las estrategias, sistemas de hechos o actos, logica y metodologia de la
importancia, teoria del conflicto v recursos politicos, dindmica dé la
comprension profunda de conocimientos, teoria de dogmas, falacias,
mitos, sofismas y otros problemas de comunicacién pertinentes a la lucha
entre doctrinas.

E4 deberia ayudar a construir un esquema del mundo coherente con la
realidad v los objetives; sumar las categorias bdsicas adecuadas para ello ¥
los métodos para descender desde allf hasta la prdctica, a traves de todos
los niveles intermedios de razonamiento que hagan falta (para salvar el
abismo existente hoy entre las grandes nommas o fines y los medios
cotidianos de accidn, en todas las doctrinas politico-religiosas).

Entonces deberd sugerr nuevas ciencias, o mejor dicho, programas
cientificos (interdisciplinarios) y promover una transformacion profunda
de las ciencias sociales en la direccidn adecuada. Estadistica, teorias dela
decisién, de sistemas, de la informacién y control experimentaran también
fuerte impacto de este nuevo estilo, que en buena parte tiende a
considerarlas como teoria del conocimiento.

Uno de los conceptos claves de E-4 —con numerosos precedentes non
sanctos— es ¢l de voluntad, que debe analizarse con las categorias arriba
sefialadas.

Schopenhauer, Nietzsche, Bergson y otros “reaccionarios™ han dicho
mucho sobre esto, pero lamentablemente casi todo trivial o falso; sin
embargo debemos tenerlos en cuenta por sus aislados aportes de utilidad y

“los problemas que dejaron planteados.

Los enfoques anieriores, analizados a la “luz polarizada™ de E4, se ven
de manera diferente. E-1 resulta extrdordinariamente importante, pues su
método retorico-intimo ya ha sido utilizado numerosas veces para la
prédica de nuevas doctrinas. Se lo ve como especialmente adaptado. para
insistir sobre la relacién hombre/modelo del mundo (que lamaremos
arraigo del modelo), disimulando las incoherencias que pueda tener el
modelo con la realidad (fidelidad o validez del modelo).

E-2, con su énfasis en la validez y la consistencia interna del modelo es
un arma indispensable pero ya suficientemente desarrollada en sus grandes
lineas. No tiene prioridad en los programas de investigacion E-4, salvo
en un aspecto negativo: evitar su deformacion fisicalista y su cientificismo
general que estdn frenando a las ciencias sociales. Hay que introducit
definitivamente en €1 la distincién entre “verdad” como adecuacién a la
realidad y ““creencia™ o “confianza”, dimension paralela a la otra, pero a lo
largo del eje arraigo. Esta distincion ya estd planteada-de manera clara en
las polémicas sobre fundamentacion de la estadistica, pero fuera de alli se
la trata como cuestién doctrinaria. La interaccion entre estas dos dimensio-
nes es la cuestién epistemoldgica de fondo en la interpretacion de las
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revoluciones cientifica de Kuhn, cuestién que ha sido tan atacada por
“irracionalista”.

E-3 se considera base indispensable para E4, ya que construir o decidir
exige predecir, y predecir se basa en las tendencias anteriores (lo Ginico que
conocemos), pero no a la manera ingenita, econometrista, sino estudidndo-
las en varios niveles jerirquicos simultineamente. Asi la diversided se
observa y se extrapola como estrategia adecuada para el ob]etwo minimo
de supervivencia (y varios otros).

5. Aunque serfa prematuro tratar de caracterizar definitivamente este
enfoque, crec que ya pueden destacarse algunos de sus métodos y criterios,
que aqui solo enunciaré: -

I. La construccién de una sociedad, la consideracion simultdnea de
objetivos, recursos y estrategias en que eso se expresa, obligan a integrar
equilibradamente “objeto” y “sujeto”™. Pero en este caso el sujeto no es
tipicamente un individuo, sino el grupo o movimiento que encara esa
tarea, ¥ no es un observador sino un actor que enfrenta a otros. Los
problemas del conocimiento deben incluir entonces también comunicacion
y en especial difusion y comprension.

Un problema prictico del cambio social es el nivel de comprensién de
objetivos v estrategias en el grupo actor; ya hay demasiados ejernplos de.
doctrinas que se ritualj_zan y traicionan en los hechos (los marxistas hablan
de “faka conciencia” y “conciencia posible™, pero aqui queremos incluir
también la dogmahzacmn 0 sectahsmo de quienes supuestarmente han
estudiado la doctrina).

Yo distingo tres niveles gruesos de comprensidn: ritual, operativo y
profundo. Boulding ha sugerido ideas que en el fondo son similares a esta
distincion. Las consecuencias practicas se mezclan con la psicologia social
en una teorfa de la prédica y la desalienacion (en el sentido de eliminar la
brecha actual entre el pensamiento como es y como deberig ser, dados los
objetivos sociales). Cabe recordar que hace ochenta afios Dewey va
buscaba en la filosofia una teoria de la educacion participante, o sea
desalienante. ‘

Esta actitud constructiva de un grupo solidario/participante, suscita
consecuencias desde el nivel de nommas précticas (p. ¢j. renunciar a la
critica dernoledora en bloque, y tratar de hallar matedal recuperable,
digerible y utilizable en cualquier doctrina), a los métodos de trabajo en
equipo. Mds aun, se puede y debe encarar —sin temor a las criticas de
subjetivismo— la introduccién del grupo actor en el planteo de los
problemas mds bdsicos. As{, como dijimos, se debe ahora interpretar
“verdad” como “creencia” en muchos contextos: claro estd no en el
sentido subjetivista cldsico, sino en el de actuar lo que se usa, que es lo que
el grupo actor cree que es verdad. Este tipo de sintesis con énfasis en la
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accion es lo que ha hecho siempre la estgdlstxca admitir s{ que existe un
“valor verdadero” de una magnitud -qué se estd midiendo, pero por ser
desconccido reemplazardo- por el valor central de los resultados de la
medicién (una forma embrionaria y rdpidamente deformada de esto
puede encontrarse ya en Pierce y James). .

Del mismo medo, “existe™ todo aquello que-se puede usar, para el
Proyecto en construccidn, lo cual ayuda a definir niveles y modos de
existencia de una manera sistemdtica. Desde este punto de vista es posible
que objetos materiales tengan el mismo nivel de existencia que otros no
materiales: as{ alimentos y participacién estdn en un mismo plano pues
ambos son necesidades sociales.

gl libre albedrio existe, como requisito para que E-4 tenga algin
sentido. Su contradiccién con el determinismo o la predestinacion se
resuelve debilitando a éstos de modo que lo que se determina es un:
horzonte de posibilidades mds bien estrecho, —y no totalmente rigido—
dentro del cual la decisién final es un proceso del mismo tipo que lo§
aleatorios. Se admite la posibilidad, a decidir en el futuro, que esos grados
de libertad sean infimos, o incluso nulos, pero la hipotesis de trabajo o
estrategia constructiva es suponer que no lo son.

Puesto que quien decide, en E-4, es todo un gripo y no un individuo, es
mds ficil analizar esos limites, pues ahora se ve cémo hasta la decisién mis
racional no consiste slo en ponderar argumentos a la manera pura de la
teoria de decision, sino que a eso se agregan factores ambientales
circunstanciales —incluso el mismo orden vy forma de presentacion de los
argumentos— que pueden alterar el resultado, v que por no ser detectables
han de ser representados por una variable aleatcna

La forma de racionalizar al mdximo estas discusiones corresponde como
tema a la dindmica de grupos, perc es este enfoque general, filosofico, €l
que le puede plantear cientificamente el problema y los criterios para una
solucidn admisible metodolégicamente.

II. Como resultado del enfoque evolutivo, partimos de que todo
individuo comparte en comin denominador con su grupo un esquema del
mundo WA, condicionado —pero no determinado— genéticamente en
parte, y completado por la educacion inicial.

'El esquema mds realista del conocimiento aduito parece ser trinitario: el
actor estd condicionado de un lade por la realidad (que incluye sus
emociones y otros factores de su propio cuerpo) y su-WA del otro.
“Actor” incluye el mecanismo de decisién y la*conciencia critica™. Los
mecanismos de interaccidn de estos elementos (u otros que los reemplacen
con ventaja) deberfan formar parte esencial de la teoria del conocimiento.
Significado y verdad parecerian ser resultados de una continua interaccioén
sistématica-dialécticadel actor con sus condicionantes, pero hay que
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decir en qué consiste esa interaccién. ;Es cierto, como parece, que el
primer criteric para aceptar una propuesta sea su coherencia o “engarce”
con WA, confirmado o refutado luego por la experiencia?

Es necesario entonces explorar la estructura intema de un WA; sus
niveles de organizacidn y funcionamiento, sus categorias bdsicas, su
dindmica, la influencia sobre ¢l de las emocicnes, su resistencia a cambios
profundos, las fuerzas que influyen sobre sus pardmetros.

Esto puede ser util para replantear varios problemas cldsicos, como el
del conocimiento intuwitivo y mistica; pero nos interesa principalmente
para analizar el problema de la comprension de doctrinas, v a partir de eso,
el estudio de métodos de prédica. ;A qué se debe, epistemolégicamente, el
arraigo de una doctrina o teoria, y la dificultad de cambiarla aunque la
realidad la haya refutado? Un modelo, puramente metaférico, seria el
siguiente; cada idea —proposicion, concepto, norma- se arraiga en las
creencias de un actor como si tuviera un engarce o enganche en su WA
—como una llave debe tener la forma complementaria a su cerradura, segin
la imagen usada por los genetistas, que tienen problemas similares a éste—,
y esa unidn puede ser rota por confrontacion con la realidad sin demasiada
dificultad, como una unién quimica débil, no de covalencia. \

Pera si en vez de ser una sola idea se trata de un sistema muy grande de
ellas concatenadas .en forma de doctrina o teorfa, hay ghora muchos
ganchos posibles, que pueden irse uniendo al WA, uno tras otro a medida
que pasa el tiempo. Una vez que la cantidad de uniones es grande, la
refutacion de una sola de ellas dificilmente serd efectiva: es muy rare que
haya ganchos “‘cruciales” (como a veces hay en las teorias muy formaliza-
das, como en fisica), que al liberarse desatan todo el sistema; es necesario
entonces refutar muchas cosas al mismo tiempo.

Este “modelo™, por trivial que sea, permite prever el problema de
simultaneidad de las refutaciones, que la préctica confirma abundantemen-
te; yo puedo tener una refutacién para cada una de las afirmaciones de una
doctrina, pero tengo que exponerfas una tras otra,

Eso lleva tiempo, y cuando ya estamos lejos del momento en que
terminamos la discusién —victoriosa— del primer punto, la atencion se ha
apartado de €l, y el gancho puede volver a cerrarse porque todavia quedan
muchas otras uniones que favorecen esto. Como el tiempo para discutir no
es ilimitado, ocurre 2 menudo que se ganan todas las batallas y se pierde la
guerra.

Este tipo de andlisis deberia aplicarse no sélo a una WA sino a todo el
Mundo 3° de Popper, es decir, a la acumulacién de 1odo el conocimiento
social {que no es una simple acumulacién sino todo un procesc
evolutivo diferenciante y jerarquizante, que lo orgamza en “galaxias”
ideoldgicas y otros niveles).
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LI, Bl andlisis de un esquema del mundo WA requiere el uso de
métodos que también podemos llamar “constructivos™, pues consisten en
construir modelos artificiales que sirvan como términos de comparacion.

Los fendmenos del conocimiento dan origen a muchas teorias contra-
puestas; elle ocurre, entre otras cosas, porque el andlisis comparativo, la
busqueda de elemenios comunes a casos “similares” es prdcticamente
imposible. Solo disponemos de los animales, v estos carecen de los
elementos mds interesantes y decisivos para comparar. La solucidn es la
fabricacion de “inteligencias artificiales”; claro estd no en el sentido parcial
—de teoria algebraica de autématas— que se da 3 eso en las universidades

" norteamericanas (aunque de esto podemos sacar itiles aplicaciones a la

fisiologfa del sisterna nervioso o a la teoria de ciertos tipos elementales de
aprengizaje).

Lo que queremos es un laboratorio o banco de pruebas donde ensayar
todas las cuestiones mencicnadas, mds otras cldsicas de la filosofia y la
psicologia, que justamente esos especialistas en automacién declaran de
entrada que son “imposibles” de simular. Nosotros necesitamos simular
WAS enteros, mds su actor, mundo extemo e interno, incluso con Factores
como la voluntad y la conciencia critica. Por supueste eso es un largo
programa de trabajo que en sus primeras etapas sélo podrd Producir
remedos supersimplificados, pero que, por el nivel de nuestros conoci-
mientos y métodos, ya no serdn ridfculos o incompletos como los mtentos
de un Lullio o un La Mettrie.

Como subproducto, esto deberia sugerir criterios para nuevos lenguajes,
sistemas de ecumulacién de datos y “apoyos gnoseolégicos™ generales, tan
superiores a los bancos de datos actuales como nuestro cerebro al de un
chimpacé. Mds aun, creemos que permitiria pasar a un nuevo nivel de
eficiencia de los “sistemas operativos™ de computadoras (que ya hoy
pueden considerarse una primerfsima aproximacién a nuestro desidera-
tum).

Estos modelos —-matemdticos ¢ incluso fisicos (computadoras)— permi-
ten explorar posibles variantes o altermativas para el funcionamiento de
nuestra inteligencia real. Es la forma de llevar a la prdctica programas
abstractos como la biisqueda de la diversidad (sugerido ya por J.S. Mill),
hoy redescubierto por Feyerabend con el nombre de “proliferacion”.

(De paso, esta proliferacién anarquista o “contra el método™ de
Feyerabend —ensaya cualquier cosa, a lo artista— es la forma extremista de
la diversificacion propuesta por E-<4: cualquier cosa pero dentro del
“ingulo del 170°” definido por la prioridad de construir la sociedad

deseada).

Un modesto punto de partida para este formidable programa son los
modelos de simulacion, especialmente los del tipe “experimentacion
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numérica” que estamos ensayando para el andlisis de conflictos politicos y
cambios de estructura social. Son modelos que es fdcil reformar y hacer
crecer a médida que nuestras ideas se van perfeccionando.

Por supuesto, lo que se vea en un modelo, simulador o robot no
demuestra nada con respecto al ser humano, pero sugiere posibilidades a
explorar, v en muchos casos ayuda para disipar cierta aura de misterio que
rodea a algunos problemas y dificulta su ataque racional. Un ejemplo
tipico es Ia relacién mente/cuerpo, que ha dado origen a tantas teorfas a
través de ‘los siglos: monismos, dualismos, paralelismos, eic., etc. Para
plantear segun el estilo E-4 este problema, solo hace falta observar, en una

- computadora conin, que el sistema operativo tiene las mismas cualidades -

de abstraccidn ¢ inmaterialidad que la mente; sin embargo, a nadie le
parece misterioso que se vincule con los circuitos y demds partes del
hardware para interactuar a través de ellos con la realidad extemna.
Argumentos cldsicos, como en qué parte del cerebro se asienta la mente,
aparecen inmediatamente como infantiles: en esta analogia concreta y
analizable se puede ver todo claramente y aun idear muchas vanantes
posibles.

Si bien, como acabamos de decir, esto no demuestra nada, asesta un
fuerte golpe a una actitud negativa que ha hecho mucho dafio, no sélo en
filosoffa: es aguella que, asigna caracteristicas sobrenaturales a todo
fenoémeno que no somos capaces de reducir a conceptos familiares, sea por
ignorancia, falta de imaginacién ¢ en unos pocos casos, a que realmente
hemos salide de la esféra de nuestra experiencia cotidiana y nuestro
lenguaje y WA ya no nos sirven; el vitalismo es otro caso de mitificacion
por ignorancia, y en la fisica moderna se dar los ejemplos de real
“extrafieza” (y sin embargo en estos nadie recurre a fo sobrenatural).

Andlogamente puede observarse en una computadora la relacién suje-
to/objeto, y se tiene una ilustracién muy clara de ¢cémo el mundo extemno
provee la excitacidn motivadora en cada caso, pero esta es interpretada
segiin la enorme cantided de aprioris o “ideas innatas’ del computador,
implicitas en sus circuitos y lenguajes. Se ve asi como, por tridimensional
que sea la realidad, la computadora sclo la percibe fineal; eso podria
cambiarse si se deseara. El papel del reloj intemno de Ta mdquina sugiere
también que el transcurso del tiempo puede ser la categoria apriori mds
bdsica, por lo menos en todo lo referente a percepeion (y tal vez también a
deduccion).

En realidad ya E-3 da la solucidn correcta al problema sujeto/obijeto:
“nada hay en el intelecto que antes no estuviera en los sentidos”; decia
Locke, y oponia Leibniz: “salvo el intelecto mismo™. Las dos posiciones,
apareniemente cohtrapuestas, armomnizan en cuanto uno recuerda que “el
intelecto mismo”, aunque no nos viene a través de los érganos sensoriales,
fue puesto en nosotros (en la especie humana) por seleccion natural desde
afuera.
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Creo que estos tipos de analogias debilitan la preocupacion por la
ontologra.

IV. Los procesos complejos de decisién (largo plazo, muchos actos
simultdneos en cada momento, y encadenados en “4rboles™) son la base de
la accion politica racional, y en consecuencia han de llegar a ser mucho
mejor comprendidos y controlados que actualmente {es de notar que hay
muy pocas herramientas matemdticas que prometan siquiera lejanamente
ayudar en esta cuestion: camino critico, programacién heuristica, teoria
de grafos, programacién dindmica y por supuesto, simulacién),

Interesan las nociones de sistema, medio ambiente y control; niveles
jerdrquicos de descripeién y decision {en especial descentralizacion y
marcos definitorios por aproximaciones sucesivas). Todo el dificil proble-
ma de las relaciones estrategiaftdctica, o estructura/hechos.

En resumen, ¢dmo traducir en acciones inmediatas y coyunturales los
grandes objetivos generales, como distinguir lo profundo de lo superficial.

El planteo en términos de decision lleva a despreocuparse un poco de
los problemas de certeza absoluta —tipicos de E-2- y a estudiar la

confianza suficiente para decidir,

La induccidn se interpreta como existencia de regularidades aprovecha-
bles. Causulidad es confianza en que podemos confrolar en parte los
acontecimientos fururos, en primer lugar.

En filosofia de la Ciencia, el problema de la refutacion weliminacidn de

- teorias o hipétesis se ve como de largo plazo. En cada momento lo que

interesa es elegir, entre las diversas hipotesis alternativas, la que mis

‘conviene para decidir. Ninguna se elimina por ello: todas se seguirdn

explorando, pero asignando a cada programa los recursos o prioridades que
s¢ decidan (en un nivel de decisiéon mds alto), en base a los criterios
provistos por-.el Proyecto. Se ve que un primer paso en cada situacidn es
clasificarla en Neutra, Amiga o Enemiga. Cada una tiene sus métodos de
tratamientos peculiares, que se traducen en primer lugar por el tratamiento
de la informacién: ocultarta o comunicarla, usar dptimos directos o
minimax, etc.

La induccién también requiere una clasificacion previa: en algunos
casos la repeticion aumenta la confianza en ela misma; en otros es al revés
(fenémenos que se agotan, como retirar bolillas de una uma, sin repeti-
cion).

Como hemos dicho, la consideracién de muches factores simultineos,

interconectados y con realimentacién constituye la interpretacion' E-4 de
Ia dialéctica hegeliana (reducida a un factor y su “opuesto™).
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V. Sistematizacién del método de aproximaciones sucesivas, con el
criterio general que un resultado es admisible si permite por lo menos
discriminar entre las alternativas propuestas. '

En primer lugar hay que diferenciar para eso entre difersntes niveles de
aproximacién, ¥ en especial entre el nivel cualitativo y el cuantitativo. Esto
es de la mayor importancia para eliminar viejas confusiones en ¢l campo de
la planificacion, relacionadas con el planteo de objetivos de largo plazo.
Las criticas usuales (utopismo, autoritarismo, ete.) pierden peso cuando
los objetivos se plantean en primera aproximacidn cualitativa: en forma de
umbrales, o aspiraciones minimas de satisfaccién de necesidades humanas
una por una {lo cual no es de ningin modo equivalente a minimizar el
sufrimiento). Esto ‘deja margen y tiempo para afinar las metas & medida
que su viabilidad y deseabilidad se ven mds claras.

Mids en general, en todo problema de ciencias sociales es necesario, por
decir asi, dividir el espacio en grandes regiones diferentes cualitativamente
unas de otras, pero homogéneas intemamente en el mismo sentido (cada
region es un “estilo”, en mi nomenclatura), La eleccién entre los puntos de
una misma regién (segunda aproximacion) puede hacerse por métodos
cuantitativos, optimizaciones y otras hérramientas de moda; pero para
decidir entre regiones los métodos cuantitativos resultaban absurdos y
deben elegirse otros, que por desgracia tampoco estdn todavia sistematiza-
dos. ' :

Un primer paso, en el andlisis de coalquier problema, es distinguir en los
sistemas del caso los diferentes niveles estructurales que parezca convenien-
te.

Cada uno requiere un tipo espectal de descripeion y métodos de ataque.
La comparacién de sistemas a un cierto nivel permitird afinar mds el
método de analogfas (homomorfismo estructural) convirtiéndolo en una
verdadera herramienta cientifica, libre de los defectos que con justicia se le
han achacado. La vinculacidn entre niveles (reduccionismo, etc.) es
problema que ya correspondia al enfoque E-3.

Incluso para los métodos expositivos vale algo similar, y esto es digno
de tenerse en cuenta dada la importancia que asignamos al problem# de la
comprension de doctrinas y teorias complejas. La realidad ha forzado ya a
crear un nivel divulgativo-periodistico, pero éste, orientado a la difusion
masiva en las condiciones actuales tiene por fuerza que resultar vacio o
deformante. Se requiere un nivel rigurosamente cientifice, es decir serio,
responsable, para libre de detalles, formalismos y erudicién que solo
pueden interesar al especialista. Algo que estimule a pensar por cuenta
propia ¥ que ayude a actuar no con recetas sino con marcos de referencia.

V1. La duracion, el costo en tiempo de cualquier proyecto O proceso
de decision (y en especial de los estudios previos) pasa a ser un factor de
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primer orden. Ningtn objetivo tiene sentido si no estd asociado a un plazo
para cumplirlo; construir o realizar un proyecto es algo que debe hacerse
en un plazo limitado. Las decisiones deben tomarse a tiempo.

En particular, el problema de la comprensidén y la prédica de una nueva
doctrina motivada por el deseo de evitar catdstrofes estd criticamente
acotado por la fecha probable de dichas catdstrofes.

S6lo pueden evaluarse las altemativas visibles durante el lapso disponi-
ble (v eso aunque se asignen recursos especiales para descubrir nuevas
alternativas). La visibilidad es ademds suficiente para una primera evalua-
cién —salvo para quienes usan criterios E-2, que solo admiten el analisis
cuando la cantidad de informacidn es alta (y muchas veces no se
preocupan de que sea pertinente). En efecto, “visibilidad” implica, por
definicién, informacién mayor que cero; con eso se puede trabajar, aunque
solo sea para llegar —pero cientificamente— a la conclusion de que no es
suficiente para discriminar entre alternativas, que es lo que mids interesa en
E4. Aun este resultado negativo es 1til, porque generalmente indica que
tipo de nueva informacién seria necesaria para discriminar.

Un subproducto de la finitud del tiempo disponible y de la cantidad de
alternativas visibles, es la sugerencia de negar a los conjuntos infinitos el
mismo grado de realismo que a los finitos. En E-4, los infinitos, las
varables continuas, son solo modelos ideaies de una realidad discreta y
limitada en todas sus dimensiones. Eso no implica que no pueden resultar
muy Wtiles, como cualquier otro modelo de simulacién; simplemente los
despoja de su cardcter mitolGgico fetichista.

Basta recordar las interminables polémicas sobre la fundamentacion
empirica del concepto de probabilidad para comprender el vuelco que esto
significa. Por otra parte todo ingeniero sabe que sus ecuaciones diferencia-
les deben reducirse a vardables discretas para resolverse, y que ademds,
fueron planteadas fisicamente como problemas en diferencias finitas
primero, pasindose después al limite. Muchas veces, pues, ese paso
intermedio de la ecuacién diferencial resulta innecesario, y hasta perjudi-
cial, pues incita a hacer simplificaciones poco realistas en la expectativa de
llegar a alguna ecuacién conocida. En ciencias sociales ya no cabe duda de
que todo planteo continuo es una fantasfa.

La importancia de los plazos requiere un andlisis mds profundo del
concepto que en economia denominase “tasa de descuento™, y que sin
duda est4 relacionado con la incertidumbre creciente hacia e! futuro.

V1. Revision de una cantidad de conceptos bisicos en ciencias
sociales, sin imitar a las ciencias naturales, pero teniéndolas en cuenta
como ejemplo, con las predauciones indispensables. En realidad, un
subproducto de este enfoque puede ser una inversién del seguidismo
actual, buscdndose en las ideas de las ciencias sociales sugerentias para las
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naturales; es decir, haciendo de manera cientifica lo que fracasé en su
forma 1nfant11 como antropomorfismo.

Busqueda de mejores conceptos de valor, costos, tasas de descuento
sobre el futuro, escaseces, y mejores métodos para tratarlos, en funcién a
su uso para la evaluacién de estrategias de largo plazo. Introduccion det
“valor-recurso” como generalizacion y complemento del valor-trabajo.

Separacidn del “valor de uso” en preferencia e importancia. Desarrollo
de una logica dela importancia (o “baritica™) para trabajar no s6lo con
proposiciones sino con preguntas, problemas, conceptos. La pragmdtica
debe ser mucho mds desarrollada.

Ya en E-3 es necesario tener una mejor comprensién de los conceptos
de: orden, azar, heterogeneidad, informacidn, incertidumbre, entropia,
organizacidn, niveles, estructura, funcién, etc.

Desde E4, el azar —por ejemplo— se considera sélo como el residuo de
las regularidades descubiertas hasta hoy (“‘regularidad™ es todo lo que
puede describirse con menos variables [un orden de magnitud menos,
digamos] que en el caso andlogo mds desfavorable [maximin]). Esto ayuda
a plantear la hipétesis basica del método propuesto en C), o simulacién del
pensamiento: lo que puede describirse claramente se simula con variables
causales: ¢l resto se simula con vanables aleatorias; por lo tanto, “todo se
puede simular”.

VIH. Otro concepto que ha de volverse a analizar es el de factor causal
0 fuerzas. Ya hemos dicho que en E-4 el determinismo no siempre es la
hipétesis conveniente, sino que muchas veces es preferible usar “factores
limitantes™ restricciones o carencias, Estos factores limitantes son como
paredes que pueden ser atravesadas a un cierto costo (o sea son fuerzas
intensas, que pueden ser vencidas por otras mdés intensas), y resultan asi
muy cémados para expresar leyes estructurales o todas las de cierta
estabilidad.

A

Mejor que decir: Ia base econdémica deferming la superestructura es

decir: la base econdmica limita sus posibilidades; esto estimiila la basqueda .

metddica de los aspectos en que opers esa limitacion (mientras que el otro
enfoque es desalentador pues sugiere buscar la ley completa de determina-
ci6n).

Este método de encuadrar mediante ciertas restricciones reglas de juego
o fuerzas de contencidn, promete ser dtil para el andlisis de grandes
sistemas y sobre 1odo de doctrinas (y en general, del “Mundo-3").

Para los hechos, actos, sucesos, eventos, etc. aislados, es necesario
agregar otro tipo de fuerza: el golpe o factor desencadenante, que junto
con los limitantes y otras fuerzas mds ortodoxas ayudan. a describir

406

causalmente e] fendmeno coyuntural ¥ u ligarlo a la estructura. Entre esas
fuerzas *ortodoxas” incluimos las de descripcion teleologica, por mds que .
todavfa haya quienes les tengan temor porque en épocas pretéritas se las
asociaba a una voluntad divina.

La terminologia de fuerzas fue desprestigiada por la fisica (entre otras
cosas porque Mach las considerd como conceptos metafisicos, v porgue
sus propiedades de covariancia relativista son poco simples); es muy
natural y comoda en todos los campos. Sirve, por ejemplo, para eliminar
ciertas viejas confusiones con respecto a la analogia entre ley natural y ley
moral o juridica (normas, reglas de juego, etc).

La confusion proviene, segin creo, del uso de la palabra “ley™, que pasd
originariamente de la moral a la fisica, y en ésta tomd su acepcidn rigurosa
actual. En esos términos es claro que las analogias resultan insatisfactorias,
pues las leyes morales no son forzosamente obedecidas, como la ley de
gravedad.

Pero si abandonamos “ley™ a los fisicos y usamos su probable
interpretacion inicial como “fuerza muy intensa”, las confusiones desapa-
recen. Si la ley de gravedad se enunciara diciendo que “todos los cuerpos
libres deben caer hacia el suelo”, ella también tendria muchas excepciones,
pues basta oponer a la fuerza gravitatoria una fuerza mayor para que los
cuerpos asciendan. Las normas son de este tipo: fuerzas (psicologicas) que
actlan sobre el individuo en cierta direccién y que serdn obedecidas sélo si
no son vencidas por la “resultante” de todas las otras fuerzas que estin
actuando simultineamente.

Esta propuesta no ss puramente terminolégica, pues también estimuia a
buscar caracteristicas de estas fuerzas morales comparables con las de otros
tipos de fuerzas psicoldgicas {(como las originadas por emociones bdsicas).
Claro, se corre ¢l peligro de que los ingenuos que nunca faltan procuren
introducir paralelogramos de fuerzas y otras imitaciones vulgares de la
fisica, pero de infantilismos extremos no estd libre ninguna propuesta
(véase €] pardgrafo siguiente).

Una observacién més sobre estas fuerzas morales, es que parecen ser un
ejemplo tipico de lo que hemos llamado *‘fuerzas de enganche.

Se diria que el primer criterio de aceptacién de una idea —y no s6lo
moral sino incluso empirica— no es su adecuacién a la realidad sino su
enganche a la ideologfa. Una ley. o fuerza moral solo puede actuar si es
compatible con todo el sistema previo de valores: si engancha, o sea si
tiene,su lugar en él.

TX. La misma idea de interpretar ley como fuerza —despojando a ésta
de sus resabios metafisicos— promete barrer muchas telarafias en ciencias
sociales/ y es ademds indispensable para el enfoque constructivo. La
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antinomia clsica a este respecto puede expresarse asi: si no hay leyes
sociales se carece de guias en este campo (salvo pura intuicion, E-1), si las
hay, el voluntarismo no tiene mucho sentido.

Resolvemos esto pensando en términos de fuerzas. Una ley o regulari-
dad es solo efecto de que cierta fuerza ha dominado hasta ahora a todas las
demas que actdan’ al mismo tiempo (fo que sugiere el interesante prablema
de por qué ha sucedido esto hasta ahora, en un nivel de abstraccion
mayor). Pero uso no implica la imposibilidad de que esa resultante de
muchas fuerzas no pueda cambiar de direccidn en cualquier momento (en
parte por nuestros esfuerzos conscientes). '

Para que esto se eleve por sobre un nivel de pura charlataneria es
necesario definir rigurosamente cuales son los objetos de aplicacion de eso
que queremos lamar fuerzas y su ley de inerciz (cuya violacién permite
afirmar que estd actuando alguna fuerza), Luego la direccidon e intensidad
de fuerzas, ambos intuitivamente claros; por 0ltimo, l1a ley de composicion
de fuerzas, que nos permita deducir algo sobre fa resultante de un conjunto
de fuerzas conocidas por separado y que actdan simultineamente sobre el
mismo objeto de aplicacién,

Con eso se puede pasar a clasificar fuerzas (andlogamente a mecdnicas,

magnéticas, nucleares), lo que debe hacerse en primer lugar por el tipo de’

efectos que produce y los recursos que usa. Recién entonces podrd
hablarse de leyes de¢ manera més o menos seria y itil Serdn del tipo: “lus
fuerzas de clase A™ tienen la siguiente relacién entre recursos y efectos. . .
Ahora puede entonces hacerse como en fisica, cuando este tipo de ley
falla, puede buscarse un culpable: alguna otra fuerza —variable oculta—
que no se habia tenido en cuenia hasta ahora.

Aunque este no es el lugar para desarrollar estas ideas, digamos que el
objeto de aplicacién mds promisorio son las instituciones, pues en ellas-es
posible definir efectos y recursos empiricamente observables y hasta
medibles, lo que facilita estudiar fuerzas aisladas. Comenzar directamente
¢on grupos humanos parece demasiado complicado.

La “ley de inercia™ de una institucién es sencilla: “‘en-ausencia de
fuerzas la institucion funciona segiin sus reglamentos y planes™. .

Para estudiar composicién de fuerzas, lo mejor es probablemente
comenzar por modelos matemdticos de sistemas, donde las fuerzas pueden
identificarse con los controles y otras variables de entrada (y sus efectos se
miden sobre los indicadores de salida), y el mismo modelo dice entonces
cOmo se suman esos efectos.

Como gufa heuristica para estas consideraciones, lo mds 1itil no es la
fisica sino otra vez el proceso de decisién, donde recursos y efectos son
costos y beneficios, v el concepto de precio puede resultar muy cémode.
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Estos puntos de vista tienen aplicacién inmediata en la ética. En
realidad todo el enfoque E-4 exige tratar a la ética simultineamente con la
teorfa del conocimiento. El valor es una dimensién permanentemente
asociada a la creencia, e influye sobre ésta a veces decisivamente (lo que
nada implica con respecto a la verdad: validez y arraigo son conceptos
diferentes).

X. Revision de todo el concepto de prueba o teorema. En primer
lugar, una deduccidn légica no tiene por que ser considerada a lo
Wittgenstein, como una tautologia, por el hecho de estar implicita en los
axiomas. También los hechos empiricos estdn implicitos en las leyes de Ia
naturaleza. Para nosotros, acfores, son todas novedades, que antes de
hacerse visibles era imposible wtilizar. La induccién es pues como una
bisqueda de teoremas sin conocer losaxiomas y un modelo o reconstruc-
cion racional del mundo es un intento de recapturar esos axiomas
desconocidos.

En muchas cuestiones polémicas de gran importancia serd necesario
llegar a acuerdos previos sobre lo que significa “demostrar”, Un caso
frecuente es decidir si dos cosas son “iguales” o no (Vida artificial y
natural, alma y sus simuladores, etc); en tal caso hay dos criterios, segin
sobre quien recaiga el peso de la prueba (jhay que demostrar la culpabili-
dad o la inocencia? ). sobre el que opina que son iguales o sobre el que
cree que hay diferencias (y entonces debe sefialarlas).

Claro, esto equivale a definir igual por esencias o por falta de
diferencias. En E-4 parece inevitable adoptar el segundo criterio: dos cosas
son iguales hasta que se muestra alguna diferencia concreta (eso parece
también estar de acuerde con los mecanismos de aprendizaje temprano).
Coincide esto con el andlisis lingiiistico de fos “incomunicables” que hace
Blacke. En matemitica la nocién de “limite™ exige también decidir en
quien recag el peso de la prueba; para cada € hay una 8. .. (pero aqui se
demuestra que siempre existe la §). '

La necesidad de decidir o elegir en plazo limitado, pero sabiendo que
muchas decisiones similares se presentaran en el future, hace también
inconveniente pensar en términos de aceptar una hipotesis y rechazar sus
alternativas. Como dijimos, lo que se hace es utilizar la hipotesis que
optimiza (no "importa ahorh en qué sentido) en las condiciones de
incertidumbre dadas. Habri entonces una hipétesis que por su probalidad
y riesgo sea preferible a las demds, pero eso no significa que éstas queden
refutadas sino solo descartadas para el caso. La préxima vez, los resultados
anteriores pueden modificar la eleccion. Si una alternativa tiene muy altos
costos, no puede dejar de considerarse —tomar contramedidas—, aunque su
probabilidad sea muy pequefia,

. XL Recuperacién, readaptacion y sintesis de todo lo valioso en los
autores de las mas distintas ideologias.
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El éxito de una teoria o doctrina no significa que sea verdadera en
bloque, pero si que responde a ciertas necesidades de algin grupo humano;
por lo tanto, contiene algiin material valioso que no debe perderse.

El rescate de ese material requiere técnicas especiales de andlisis de
contenido; y ademas, la preparacion previa de varios sistemas de conoci-
miento en los cuales pueda enganchirselo para disponer de €l en forma
1util, recuperable.

Uno de los resultados pricticos de este andlisis es justamente descubrir
el lugar y modo de enganche de la teoria dentro del esquema del mundo,
del grupo que la acepta. Se verd entonces que, como en los procesos de
infeccion virbsica, hay solo una parte de la teoria que engancha bien con el
sistema receptor; todo el resto —tal vez incompatible o tdxico-- queda
también aceptado por “caricter transitivo”, por formar un bloque con la
parte compatible: el pez traga entonces el anzuelo junto con la carnada.

Este proceso de aceptacion en blogue tiene consecuencias gravisimas én
el nivel politico. La genie no analiza la doctrina X, sino que se hace

*“X-ista” porque ve en ella ciertas caracteristicas que satisfacen algunas que

en ese momento de su desarrollo le parecen importantes; adopta entonces
el sistema completo aunque haya en €l cosas que en realidad no le gustan,
pero que en el momento de la eleccion ne tenian la misma importancia. De
esta manera puede comenzar el enganche riltiple que mencionamos antes.

Por el mismo mecanismo, cada filosofo adopta uno de los enfoques
descritos y rechaza otros. Llega asi a criterios de asignacién de prioridades
a los problemas que son consistentes con su enfoque (“guardan estilo™)y
muchas veces no con los demas. Eso lieva 2 que las polémicas filostficas
tiendan hoy a “resolverse” por el rechazo a los problemas méas que a sus
soluciones (E-2 fue el més tajante al respecto, megando significado o
despreciando como “metafisicas” muchas cuestiones). '

- Esto no estd mal si se considera solo como procedimiento préctico y no
como refutacion cientifica. Desde E-4, con su preocupacibn por la escasez
de recursos, es indispensable asignar prioridades a los problemas que han
de -resolverse: primero estin los que —segun nuestros conocimientos
actuales— podrian afectar mas la construccion de la sociedad deseada. Es
muy probable que eso haga perder interés en problemas considerados
fundamentales por otros enfoques; pero es indispensable recordar que eso
corresponde solo a esta etapa historica, con sus urgencias propias.

Perder interés no significa eliminar ni haber refutado, sino solo
postergar para' cuando haya mis recursos {estoy presuponiendo que la
sociedad dzseada no es autoritaria-dogmatica, pues entonces si buscaria
eliminar para “siempre” todo lo que no coincida con sus intereses).

XI1. El enfoque constructivo también tiene influencias sobre la logica
formal, pero por ahora no parecen avanzar demasiado.
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. U’l‘l ap’?rte pl'e_quefio pero practico es la interpretacion del concepto de
“vanabli sugerida por analogia con las computadoras. Son simplemente

lugz?res » que pueden estar vacios o llenarse con alguno de Yos elementos
de cierto conjunto preestablecido (el dominio). Esta trivialidad ayuda a
expresar las reglas de sustitucion, a decidir sobre la cantidad de variables
que han de reservarse en una teoria formal, y también —v esto no es
despreciable— a ensefiar la diferencia entre variable y constante a los que se
inician en matematica. En otro nivel, E-4 sugiere también un cambio de
énfasis en las cuestiones relacionadas con las limitaciones de las teorias
formales. La manzana de la discordia es aqui el concepto de “modelo™,
que los légicos usan como sindnimo de ejemplo concreto de un sistema
formal; nosotros, en cambio, lo hemos estado usando al revés; COMmo
formalizacién de un sistema concreto. A esto podriamos llamarlo deforma-
cidn ideoldgica de esos especialistas; para ¢llos lo primero, 1o dado, es el
formalismo y luego se le buscan sus interpretaciones.

Pero si se parte de un sistema concreto y luego se construye su modelo
formal, se verd que la posibilidad de proposiciones indecidibles en éste
{teorema de Goedel) no tiene nada de sorprendente y considerado como
limitacion al poder de la 16gica no ha de asustar 2 nadie.

Todos los conceptos de este ¢ampo —consistencia, completidad, decidi-
bilidad e incluso categoricidad— pueden por otra parte aplicarse a sistemas
cualesquiera. De hecho, toda teoria formal no es mis que un sistema cuya
salida son teoremas y cuyo acceso son los axiomas y reglas de deduccion.
Una demostracién es lo andlogo a una estrategia para obtener ciertos
resultados deseados mediante la utilizacién de los recussos {la entrada).

En cuanto a los elementos de la légica, ya hemos dicho que E-4
pretende tratar no sélo con proposiciones, sino también con conceplos y
con preguntas o problemas. Las aserciones semanticas no se referirin solo a
la verdad (o credibilidad), sino también a la preferencia (tica y estética) v
a la importancia. La légica dedntica actual (limitada al manejo de los
operadores “prohibir”, “obligar” y “permitir”} debe ser completada por
los aspectos axioldgicos (admisibilidad de valores, dados los fines tltimos),
y por comparacién con la I6gica de las instrucciones de un programa de
computacion. -

El concepto mismo de demostracién cambia ahora de significado. En
todos los enfoques —salvo tal vez E-1— demostrar es deducir a partir de
premisas (estamos hablando del aspecto puramente logico), pero no es
‘usual dar criterios de admisibilided de esas premisas o teorias. En B-2,
Popper insiste justificadamente en rechazar por no cientificas las teorfas
irrefutables por la experiencia; es decir, incapaces de discriminar entre
hechos futuros, de hacer prediceiones que pudieran resultar falsas.

En E-3 el criterio para aceplar premisas resultd ser su “certificado de
b4 *” . [} I 13
valor evolutivo™: aceptamos el principio de causalidad porque somos
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biolégicamente incapaces de vivir sin él. Se rechaza toda teoria del
conocimiento cuyas categorias bdsicas no permitan discriminar la historia
evolutiva, que no puedan ser refutadhs por ésta (como las ideas de Platon).

En E-4 no nos interesa considerar teorias incapaces de discriminar entre
las posibles metas alternativas que nos planteamos, o las estrategias para
legar a ellas. Lo que no nos ayuda a elegir es irrelevante.

Toda pregunta planteada por mucha gente es legrtima; es decir tiene
importancig suficiente para que la ciencia la considere {aunque sea
evidentemente metafisica). Pero no toda respuesta aveptada por mucha
gente es legitima en el sentido de su validez, o fidelidad al mundo real. La
aceptacion se refiere al arraigo psico-ideologico de la respuesta a la
creencia. Sin embargo, E-4 tampoco rechaza esto del campo cientifico,
como hacen E-2 y E-3, sino que lo agrega, como una nieva dimension de la
teoria del conocimiento, que no ha de confundirse can la verdad. De este
modo, por ejemplo, s admite como pertinente en el nivel epistemologico
la teoria de las revoluciones cientificas de Kuhn. De otro modo seria
imposible estudiar las leyes dinamicas de] mundo del conocimiento.

De acuerdo con todo esto, el concepto de confenido de una teoria ya
no puede limitarse a lo que piden Tarski-Popper: conjunto de sus
implicaciones logicas, verdade ras por una parte y falsas por otra. Esto noes
suficiente en E4 para discriminar entre teorias. Cada implicacion ha de
caracterizarse también por las dimensiones de valor: importancia y prefe-
rencia (un pequefio germen de esto estd en la mente de todos los
epistemoélogos cuando rechazan por triviales a las tautologias; se trata
ahora de rechazar también, o dar poco peso, a lo irrelevante o indiferente).

G. El enfoque E-5

Es muy estimulante tratar de imaginarse cudles serin los problemas y
métodos de la filosofia en el futuro, siempre que uno ne pretenda acertar.
Sin embargo, una buena base de F-4 —inexistente— y una descripcién tipo
“estilos” de la época historica en que se piensa deberian dar algunos
indicios. .

Si, en la terminologia de MHC, nos ubicamos después de las fases
creativa y definitoria; o sea, al principio de la fase expansiva de un estilo
solidario/participante/creativo, como el SNC que en este libro se describe y
en la que algunas paises podrian entrar dentro del medio siglo, hay algunos
temas que se sugieren solos:

Los estudios de inteligencia artificial comenzados en E-4 se amplian y
profundizan hasta cambiar dé cardcter, dados los nuevos problemas
pricticos: liberar al hombre de todo trabajo mutinario o semirutinario;
prepararse para la comunicacién con especies inteligentes extra-terres-
tres; dar consistencia al “Mundo 3" popperiano.
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— Intentqs serios de “reconstruccién racional” del universo, en el sentido
de los empiristas logicos (pero seguramente por otros caminos).

— Métodos para eliminar las barreras entre sujeto y mundo externo, pero
no basados en drogas o experiencia mistica sino en el conocimiento
clentifico. El objeto es rehacer la unidad del mundo dentro de nuestras
mentes también.

— Construccibn de universos artificiales (¢l Hombre-Dios).

Y otros temas de ciencia-ficcion. Por supuesto, cuando no existen
problemas materiales ni de opresion, y siendo la diversidad misma un
obfetivo del estilo, refloreceran muchas escuelas de ti.po' contemplativo,
que en la antigiiedad fueron elitistas; es de esperar que se profundice
mucho en ética y ontologia, por lo menos. A la construccién-creacion
puede seguir la contemplacion méds o menos benevolente, como Jahvé
después del sibado, o un periodo de descanso y juego artistico, como en el
Olimpo, o tal vez la beatjtud absoluta. :

Como se ve, el leit-motiv que yo imagino sigue siendo constructivo,
pero en ¢l nivel de universos o al menos de nuevas especies de inteligencia,
Eso es probablemente un sesgo ideoldgico mio.

En E-1 el mundo se considera como teniendo voluntad, generalmente
hostil, En E-2, independiente, neutral, imparcial. En E-3 sd’le asigna un
proyecto (no antropomorfico): la evolucién antientrépica, por el cual
aparece como padre y verdugo de especies. Fn E-4 es un teservorio de
recursos que nosotros explotamos. En E-5 se lo desea imitar, duplicar,
como representacion de la voluntad (pero claro que no el mundo dado,
como querla Schopenhauer).
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