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& 1‘é8 groaera de ella.
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‘a "Proyectoa
J
?lfor
| I

;”Eﬁ

;
di Obsolescencia y moda
\J

i ] | m_m ided do algunos eetilos sociosconbmicos para A.:gem_i_m,ls'is/mbo.
‘m‘u

la tonict, Yy con los métodos y todelo ya descritos en sl Uocumnnto interno Ne

il

3# eatﬁn reélizando intentos de definicibn numérica y ensayoe de viabilidad, de leunoa

eétilos, integrando aspectos econbmicos, tecnolbgicos, soeisled (aapucialmente eduoce tivos)

indirectamente, politicos.

’ |

“{ ot '

n“"rincipio los estilos a comparar son tres =Consumista, crentivo y Auforitario-, con gum -
“H,‘[‘ :‘: |

vgkiantea naa natureles, pero haste shorase ha realizado solo e1 ensayo de los dos primeros,

:fsu definic#&n "central® (sobre 1& cual se haréin variaciones). No hay tampoeo, todavis,

e £hdios sistematicos de sensibilidad, aunque el nfimero de xberiment&s roalizadoa ya dé una
{ \}““ i

L

zih embarbo, tanto la tarea de definicibn numérica de esos dos eJtiloa, &omo los primeroa re-
‘ ﬁitados ‘de viabilided, parecen tener interés suficlente pars Fuskifimax

i

‘ﬂta 1a definici6n coloquial de loe tres estiloa, en términos de 26 necesidedes humanas que /

donatituls con ellqs
primer/capltulo, de difusidon interns.

glh SOcieAad debe atender 'en alglin grado, velocidad, y forma, pars cada grupo socisl, onviamdé
Yacionales" (1), ceps. 4 y5.

“as sbajo se da uh resumen de ess definicibn, ¢n

ma dq cuadro comperativo,

§1cha cita se encontrarf tembién 1l descripci&n del estilo de eonaumo. en erlinoa de'

Uso'ind1v1dual o colectivo
onfenido superfluo de los bienes y servicios
articipaciﬁn del usuario en le terminscibn y otros sspectos

ariedad de la oferta
Insuficienclia cualitative

WNiVel y cubrimiento, por grupo social,

Para el estilo educativo, ademas de lo dicho ‘en PN, puede verse "Criterios pers el desarrollo

de la Univeraidad peruana®’ (2), resumido en "Eatiloa Tecnolbgicos"(3), cap.18. Es interesante

l

|

1a comparacion con losa catiloa 1ntroducidoa por G« Rama en "Educseién, imégenes y estilos de

i
!
1

1
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:’ﬁ mundial, es probabla que durante maa de una década las exportacionea estén 1

IR

I Lot \
(! s |

‘ \
[ | i

ﬁderemoa recdlcar que, aun dieponiendo de &stas «u otrsa« deecriwcioneghounlitativas de loa
d

\

d en valores numpri-

j ﬁegd una bu¢na evaluacibn de los resultados.

ﬁ/ESperamés, ldiante esté informe, reunir oriticas sobre ambod sspectost de

i

indeibn cualitatJ{

| jo los destos

i
“l’e
>,num6r£qoé de ambos estiloa en forma de cusdro comparativo,

&uﬁumér;ca, %comentarios sobre los resultados. Para ello se exponen mas &

. %! \‘ \
|
i |
| ;2.% Para faoilitar le comparaci&n de la viebilided de ambos estilos =~Consumista y Creativo- :

%;1 y ger majot como las diferencias de estructura iﬂrluyen gobre el concepto dimplista,/global,

de 1esarrolld" hemos supuestoc que ambos tienen aproximndamenté‘la misma po 1ac16 produc-

to bruto, y exbortacionoo toteles, De este modo ressltarfn lss diferencias uualitativaa de
lestHIO. kx\ | | .
‘U ‘lw /

!;El VGiumen de poblnci6n, de todos modos, tiena une tendencis dificil de cembiar mucho en

' solo 25 gﬁoa. , ‘ ,

I
/|
e
y] Las exportacionea éolo pueden congiderarse igusles —en volumen total- en aproximascibn muy gro
!

f 1sera, ya que su oferta depende esencialmente del estilo: el CONS Pueca maximizarlas, y el

CREA reducirlas al minimo indiepenaable. 6in embargo, dadax le aituaciﬁn 1nicial de los dis-

J\tint°5 factores del balance de P!EOB de Argentina, y lae modeatua perapectivl /de la demanda
| \

itadas por esa

ot
n&a ex6gena, mas O menos indep?ndienta Hel estilo., De todok modos, #i en d1 tremo final

deafavorable y muy -grende, el estilo no es viable; si no es muy grande, se auLenta la oferta

! hipotéticamente, para ver que efectos indirectos produce eso en el resto de la economia).

‘ ‘En  En cuanto al PBI, como gu principal motor es el eonsumo interno, y bste esté definido por led

\

ﬂ“"‘pmetas cuali y cuatituti?ul eobro las familias y el goblerno, es suficiente plantearse niveles

i

globalel\ainilarong pera lla cuantitativas.



Tambi 'n aqui, 8i con esta definicibn "central® los estilos musstran brechas fnvorablee en

i

s e s s —_— - L
e e e Es e — e e

e =

dere 2l

J\d? insﬁmo/broducto, diptribuciGn del ingreso etc).

o J 197 ¢ ,"«*&1 cla by

| UIPQ distintos recursosy| puede) 1iego ensayarse vnk variante sumsntando algo lss metas, sobre
| 'tb¢o les intermediaa.‘

‘HM\‘
\m |

;‘5‘l Los estilos parten de un periodo histbdrico comiin «70/74«, que sirve pars definir )
2 /

p hiat6rico ge toma igusl al presentsdo en el Documetito Ne.....
| * |
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Habiendo decidido usar la misma poblacibn total para ambos estilos, tOmnmos

2

| | I
TiéVproyecciﬁd media del INDEG haste el afic 2000, De ells extreemos tambibn 1s estructure por /
édad, para basar sobre ellaz 1as,politices de cubrimiento edUcatiVo, jubilnbionea y activis

dstribucion regional: sunque el modelo solo reconoce la diferencis rurel-urbano explipita-

ente,fes neoesario decir algo mad sobre su estructura porque afecta, extra—modelo, iver«
| I

\ en 91 2000 (definide como nficleos de menqs de 200 hebitentes). Se detiene’el crecimiento
| \ Il

\ de 1aa cludades grendes, disminuyendo sus inversiones en servici&s bisicoa,y congtrugeid
,«

Ba poblaciSn rural no es dispersa sino organizada en comunidadea pequé;aa, dondg pueden der=-
U\

1se toqos los servicios urbanos con poco costo en infraestructura, /

/

Loa tres Vertieeu del pais creceran mas rapido que el centro, pero autoabaateciendoae en

| alimentaci6n basice pera disminuir costos de transporte. Esto aighifica un esfuarzo aepecial

/
_‘nfraestructura en el S y el NO. /

(

' Bido o esta distribucibn regional y sus implicacio
1 i

nes para 1a produccibn y servicios, es-

-casi
imamos que loa gastoa en infraestructurs ven a crecer)a doble veloc

i?ad que el producto

I eso incluye tambien los gastos extra debidos a la organizaciSn planificada de la producci6n

ftgf;A

1a crdaci6n de instituciones de apoyo a le pequefia emprese y & las fa lias). Eso a beaar

} estilo de vide requiere menos gesto de energia per capita y de co gervacibn del am-
“J‘ L |
h&# que en 91 CONS.

JJ', \m
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= e
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\Poblacion sctiva: como concepto, se hace aun mas elhsgtico que 1o hsabitual, /ﬂny gue descontar

|
‘ U

edpcativa. tl efecto total es una leve disminucidn, tal vez dnl orden del 1”%(con respecto

[ / |
“ /
/

P 8 au valor totual medido también en %).

empleo disminuyen tento que pueden deepreciarér en primera aproxima-

| \

10% en el 2000, gradualmente. En ese momento, se lo reconocerf no tanto pbr sus mayores }/

Sre i e e

en 1o posible 1

;“eatilo dp conbumo actual.
| / / lb poblacion rural dijimos que llegara al 25%, queda para los urbanos
(q

jos y medio

/

i ey S

seré mejor 1lamar "normsles") el 65% restanta. /

! wCom@ para esa fecha estard lista le nueva infresestructura rural, es posible qie entjybe se

\ é
i |
ﬂ ?‘ inicié una politica mas fuerte de desurbanizacidn, si es que la poblacibn 1o iecide

| ‘Uiagrib gion _31 producto: la meta es reducir drésticamente la desigualdad actual entre los

;‘tres grupos gsocieles. Para el consumo per capita, la relacibn entre urbanos altos y normales

i k
|  vbaja‘é‘1a mitad (siendo al comienzo casi 5). Los rurales aloanzan a los urbanos normales en.

[ 15 aﬂda (comenzando con un nivel 30% 1nferior) ’ )
‘V“J(El deficit de viviehda para los nd privilegiados disminuye unas seis veces en terminos relati-

i

19240 . {'

I
)|
|

“UVOS 8 la poblacibn, haciéndose despreciablea.k4 Lon ol
l.;:#a‘hemos hablado del contenido cualitativo de ese consumo, tan, diferente del estilo CONS. Esas
;  aracﬂer1sticas no golo son metas por’/ ;1 mismau, 8ino que de pueo fecilitan ﬁr,producc16n, 1o
‘Que se refleja en\ 108, coefictantes d/ capital y trabajo. En partdculer influy 'f‘ ol pumenso dé

r'g\ SRR / 3




/

f iloq eervicios colectivos o "centrales" (en transporte, retrocess del sutombvi individﬁal
1! H s

;‘cuyu u50 principal pasa a ser el turismo), menor rapidez pars cnmbio da modelvs y mayor par-

Wt eh i \
,g , 1

: L |
5 x tioiplbiﬁn del ‘usuario en la terminscidn Yy envasa.
IRGm

‘dd] yst0 resulﬁa socialmente viable por la ampliscidn gradual del nficleo familiar hasta

‘H | \
‘\:

‘Lcon tmtuir en la praotica un "nficleo social baaico" dado pot 1a cercanis de viviends (Veci— |
;‘\l \ | "\ | ¢
V“noa dei miamo monobloque, aldea 6 comunidad rurnl) Le propisdad horizontal ya estd familia- ,

Tl o
L R

ﬁiﬂjrizaﬁdo hoy a la gente urbana con las ventajas y dificultadesde ecompartir diversos aervicioa

J\centﬁalea y las correSpOndientes obligaciones administrativas. f
! “:‘ ' ~| ‘

\”mpa evidente ‘que. con este estilo la productividad del traba jo y laa maquinas as mucho mas slta

i Jen terminos del cubrimiento de las necesidadea razonablea (no aolo}as bhsicas).

Insiaqimoa en la importsncia, en el estilo CREA, de IL participa%iﬁn del congﬁldor en 1a ter-?

‘;b‘« minaci&n, mantenimiento etc de esos/ bienes. E1l nticleo social béaica permite inLluso uns cier-%

i tn especializaci6n de tipo artesanal o "hobby", con interoembio de esos servicios entre los |
\, i
’ mi mbros. Conviene aclarar que estas tereas se realizan en 1as horas de descawso ("ocio crea= |
\

3 : tivo"), no son obligatorias, como ciertas tareas indispensables de mantenimieqto de la vivien-

WJ}ﬁvda comfin, que se hacen por rotaoi&n, y ocuentan por horas trabe jadas, o como es hoy en reali-
\ Vﬁxdad la ayuda mutua pare xk construcei6n de vivienda, y casi todo lo llamado "desarrollo de
‘\la comunidad" Esta participac16n de que hablamos no se refiere a necesidades blsicas sino

ik
i

a reemplazar lo que aeria la parte suntuaria del c¢onsumo. E1 que no quiers usar su tiempo de

E

ocio para es0, no se quedsrad por ello gin vivienda ni alimento etc. Por 3110, no se trata de

vivienda

1
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“istribuci6n 1gg§_§m_. Los ingresos para financiar ese consiimo provienst de una fuerte '

politipa rediatributiva, a traves de sularios, impuestos y trnnaerenciaa. No se considera
J

: aconsejable utilizar los precioa cOMmo 1nstrumentos porgue no diacriminnn con respecto Al i

/
a mentan todo lo que parece posib}e sin producir conflicto politico garios Jlos salarios

?S ne os, despues de todo eporte (incluso impuestos peraonales) 1Ieaan & congtityir mas del

| QO ‘de los ingresos. Los beneficips, andlogamente netos-natos, descienden a ménos dal 10%

‘ ! |
| / |

(bl resto son transferencias del gobierno). J

(iR ﬂbs salarids por persona disminuyen fuertemente sus sctusles diferenciss sectorisles y matxs

IR €
l‘j~‘pbr califioaci6n. Todos aumentan #preciablemente, pero por ajamflo los no ecalificados apri-

}

C‘ﬁi c01ah a&ben uhss 20 vecas, mientras que en el sector 8 "golo" se sextuplican (por supuesto

fpg‘en valor adquisitivo real, a precios constantes). En Yobjerno es donde orecen con mayor len-

‘ | "

%1tu¢.(unaq cinco vepea).

15 afios

ae incluyen en educaci6n sino en serviclos de asistencia soclal. Se agregan en ca

aﬁultoa sin mstruccign primaria. :

h ‘
lei nﬁcleo social 'baaico°

| M ; N

ff Pdi dupueuﬁq este niv&l incluyo el aprendizaje de les normas y lctitudeu del nuevo fatilo,

i u
 f éhtro ollaiil noncio do uad de parte del tiempo de oclc patra tcrminaoiﬁn AR £4 Diesen,

i

|s¢ ] ;f | i . ¥



;g o 1%

P%HS QL g §ugeri r. Eserncialmente pare el yrupo de edad £5/156 afloss A trnvos de posggwadp,

‘ -ren¢ucacion de funcionarios pliblicos § meestross=,
\ \especializaéi6n y"extensi&n" alcanza tgmbién a los Moyores) pero nqn esfunrzo extra lo
!
“ \dremos inclﬁido en los costos referidos al grupo normal,

| ‘ ‘ / |

POf= |

i
i

ﬁ Dicho gruDOwdo edad constituye alrededor del 15% de 1a poblnciﬁn (no 4;rin miicho y ¥ se cubre

\ ! i i
:totalmante, poro golo al final del periodo. De todos modos, 1a tnaa do ctacimiento de 18 ma

> -'4/} ‘ {
I

| tricula se haca sobrepasar el 10% durante muy pocos afios (alredador del B5). ‘
“ “l\“‘

| Eata Oducac16n requiere menores coeficientes de capital que hoy (68pecia1mento en edificioa),
f i

| “ pﬂgsuue.efectﬁa en gran parte en lugares de trabajo normal, y &4 aprovecha la v y otros me-
| ! iR ‘ ‘

- d Bﬁcde d#fusi6n masiva pera todo 1o que sea rutina y organigacibn, Lis aules se usan 24

t h MP’ por dia y se racionalizan los laboratorios, bibliotecas atc.

\
\

,HordomoP que 1a jornada =igual a 1a laborals del sstudisnte superior tishds a repartirse
]W

eww: 25% de “éractica" en trabajo productivo normal; 25% colaboracibn en dovencia, y 50%
\

{en estudio, clasea y participacibn en equipos de investigacibn.
|l 1‘; bl ““

[ |

\ \
W\ ('5.-‘ondhgt .‘Aunque en CREA no tenga mayor sentido, mentenemos la forma sctual de medir gl
‘ 1 R Ly

) ,PB@% con finaa comparativos. Se usan precios constantes del 70, y en educacidn y goblerno
W los sueldos reales.

|
ff\boé experimentoa se hicieron triplicendo aproximadamente el producto por persbna par poder

;;f cOmpaxar con 103 otros estilos, pero el CREA parece capaz de producir mas sin problemaa.

i f/ Este modesto crecimiento se realiza de manera gradual, s8in saltos: la tesa mﬁxima para el

Ul PBI gg y del 6%, ¥ en general se mantiene alrededor del 5%. v
i MEac Lg el resumen de les metas de consumo familiar, de actividades del gobierno, de las hipb-
i

tesia sobre exportaciones‘y de la politioa tecnolﬁgica (que define buena parte de la 1nversio
“y la, duatituciﬁn de importaciones).

wPara lbs inaumos uaamos la metriz de Yeontiev de los afios iniciales (70/74) , con un leve y

“ /

WJ\gradual deacenaa (10% en 25 aﬂoa), que se explica por el mejorzuprovechamiento, gracias a la

i

,!Nnueva\forma de trabajo. Menoa derroohe, menos partidﬁa oatropeadla, me jor cal[dad. Eﬁ reali-
{l . \

Wl
\x,!dnd e \ ahorro do insumos es mayor qu el 10%, pero se compensa #n parte por tendenaia
ke R | L ,
\\ Ll\ r\ ol ' ;qu i . |l Vg / ‘.‘

!

\



e — e

logra qua alcance la poblacibn activa, y puede intentarse una reducciﬁn final del 10%
5, ““i“x"‘ f ‘

14

i
i gener 1 allEumento de egos coeficientes.
| i:*a‘e‘&

toq servicios, como’ Veremoh; pars estos hay ineluso un pequefio aumont
r 13

- P*oduggizidgg Y empleo.

(g

w1h14;3L74114;~0¥

cada raAa con respecto &1 mhximo tebricamente posible.

ra la productividad del trabajo, o mejor dicho para el coeficiente CHAN de horss-hombre
|
bajadas‘pOr unid

L

oa no matariales y materialaa, como por mejor educacin en todos los niveles, y é
H

u

nﬂasi
i n le raci?nalizaciﬁn deede el comienzo (acumulecibn reorganisativa). Para tina descr
‘ l
i

ipefbn

N
i i
‘l I

lEl total\de horas trabajadaa por afio (unas 2000 injcialmente), se puede diatribuir ade
\‘ ‘;\_ |

I‘con mayor fecilidad, acumulando la mayor perte de loa dias no lsborables "suelfos" en
|

‘,\

i

peridd cOntinun de unas diez semanas. Eso mejora por uns psrte las poaibilidéaea de vacaio-
1N

wnea y de cursos de perfeccionamiento, y por otra facilita 1a participaciﬁh de "visitantes"
| (cqmd 1os estudiantea que hacen su préctica productiva).

\TOGO esto conduce a admitir como viables elasticidades trabajo/éapita{/de 2 0 mas. Solo asl
\l‘} \\ |

}
| !
V ‘ |
\ ‘E 4aector aervicios es el que drece mas lentamente en produotividad,\xebido a la deaapar1016nJ
1 i |
Bl Vv .
‘HW P’m“°h°’ aervicios peraonalea de elto precio y & 1a apuriciﬁn de muoho nuevos aervicioa |
] W
| de

|
\‘t
i
i

aenpegadoé por ol eat.ao.‘liﬁﬁs&ﬁiﬂ%gragadﬁﬁiﬁ?fbanaauiyudbmhnitai~n1 1narg5lueh0 dubido
QIWF} . :

———

|

Pars medit 1a productividad usamos 1ss un‘dadeq clfeicas de

cto por peisona empleadu, o por hora trnbajada, en cada sector; es solo un indiesdor de

neceaidad de mano de obra, y de ninguna menera un eveluador de eficiencis relativa entre

‘ sjctorea (Jafa eso habria que usar preoioe "justos"). La eficierois, en este estilo, se mide

ad producida (para cada nivel de calificnci&n del trabajo), Hemoe adopte-
que reflejan una caracteristica esencial del eatilo\CREAx el mhximo aprovacha-

loé equipos, maquinariaa, insumos, procesos y técnicas existentes, tanto por eati- |

q detalléda de este estilo de trabajo, remitimos a (8), especialmente el itenm "oond iones ?

Eate descenno no vele pars inSuhoa provenientes del

Eduito y empleo, con fines comparativoa con otros estilos y patees, aunqun en CREA el pro=-
|

5
iR

4]

F

N ———— s



| hente+ En valor absoluto esas inversiones crecen lentamenta, para mejorar ¥y reponer
| ]

| _ 1
RLR : |

' \
ol ‘

¢1Paci6n en ella de lns estudianites y de los thonicos en sus lupgstres de trﬁbP]OJ Hamos supuese

\thue cada estudiante superior contribuye con fkxiw ol equivelente 1/6 de 1orh da lahoral |
[l

ﬂaﬁto a las‘tareaa productivas como a las educativas. Eso_eatﬁ reflejado an el coaflicient
| :
@oﬁ que se éalcula su mporte a la poblacibn activa.

xxx:ﬂnlinlxxlnlzinxlx 3 dupdien sxpitavente Lo relsoibn entre calificados (inclus
il frdfebionblea) ¥y no calificados en la demanda de empleo sectorial tembién verle mucho, debilio
| “\\ |

l“nuevo estilo de trabajo. Los no calificados,

Lo k

tal, bajan al 60%, con variantes sectoriales que pueden verge en lou cuadros de dﬁtoa.La tec

i poiogla CREA es 1nt§n§}_v_ en trabajo altamente cali ifie
I >

3‘7‘_‘.

|
INEEE

] I
‘tadlan 25‘aﬁos,
abida

que eran inicislmente ma# del BO% dql emplao

LAvergigngg La participaci6n de la vivienda en las invereidhes totalea cae casi a la

pues los mayores esfuerzos se hacen al comienszo, y el deficit 8se rlduce

i

}vivie‘ a insatisfactoria. A pesar de la prioridad rurelista, el mayor eufuerzo debe hacerse

. \ lépwla piuda$ donde el problema es mas candente, durante los primeros diez afios.

| |
\”‘ i !

| fLawparticipdci6n de la infraestructura casi se duplica, 1o cual responde en buena parte al

‘n$GVO eatila tecnol6gico y de vida en el campo, que requiere grandes obraa de riego y ener-
‘gln, protecéi&n y recuperacién de tierrau laborables, habitabilided de 1a Patagonia e 1nc1u-
isowla Antartida (en volumen muy limitado, pero coutoso), etc. Se deacnrtan, en cambio, ciert
“\ <\'I

;tipo de dbraa de gran volumen, correspondientes a una tecnologla que no guarda estilo (gren-
|

|
kdes puartos y aemopuertos, para barcos y aviones gigantes, sutopistes para muy sltas veloci- 3
i g

\ ‘déies QtC)o‘
I

\ wLoé coeficientes de cap}tal comienzan a disminuir, en contra de su tendencia actual. Entre

‘otros notivos pare ello, citamos:

| ;
”—Ho se buaca 1a tecnologia"de punta" como norma, sino solo cuando conviene en el conteito
Wt?daa las inverniones neceaariaa. Esto no es diffeil de logrer dada ls mernor presi6n @

por incrementar las exportaciones industriales "a precios competitivos® (al aarvir el Mstado
I
‘1 para el comercioc exterior

de

1 intdr aae‘puede hacer incluso dumping el le parece) o satisfaciendo exigencias e

‘} &ﬂ\ 1‘




“fﬁﬂﬂ - Lo mismo ocurre con 1p diversificacibn innecessria, tento de blenes finales como interme-

.

arte 97 la produccidn, 1o cual facilita imponer su politica tecnolbgles. ke g

b
L No 56 emplean equipos de gran tamafio, pues su eficiencins efectiva patse inibes medianos,

3 ain capacid%d de repararlos (y a veces de mantenerlos), results menor yue\los de tamafio |

/Jintermodio, qus pueden ser de fabricacién nacional, Disminuye apl 1a compre de equipos im

{1 L \

j,‘portadpa y de sus insumos espedisles., Como a eso Be agrega una mayor recionklidad y men

3galidad en laécomprus al extorior, los efectos popitivos ﬂdmultlplicﬂn. \De todos modos

;‘ !
hqmos procedido con cautela en lss hipdtesis sobre sustituoidn de importacignea, y eataa

aumentan en volumen, sunque reducen su perticipecibn en el producto a 1a mited o algo menos,
j \

muy gradualmente.

1 f
- Al disminuir la cantidad de equipos para las fapes finnles de produceibn de durables (ter=|
I \ M i 4 i
i miﬁeoi6n, envasado), por. mayor participaciSn del usuario en ellea, miuchos blenes de consumo

‘g pueden producirse con mehores inversiones.

,‘ga paci&n en el producto casi se triplica, mientras qué sinulténeamente diamin4y$ su parte en

W‘\ \pa016n da

diaa (eata ﬁltima puede evitarae en parte mediante una politica‘tecnol6gica mas dotallada).;
,1 - Algunos oambios cualitativos de contenido vy metodologia de wroduccion pueden tener efectos*

| grandes gsobre 1os coeficienteu de capital. El ejemplo mas ularo es educacibn, ocuys partici-

{
|
|
I

|

las 1HVeraiOnes. Eso ocurre por la menor necesidad de edificioa (ver LducaciBn) y por el
upgo muy limitado de equipos de enaenanza programada, via satelite etc. HacemJa notar que

ejsas tecnologie; de punta pare le ensefienza son de tal cogto que harien imnoa%ble una "demo-
cratizaci6n" total como la pratendida en este estilo.En general,ls blisqueda de tecnologias
donde la mAquina es reemplazade en lo posible por el trabajo calificedo de alto nivel.
Por otrs parte hay otros factorea importantes que inciden sobre la tasa global de inversio-

\
nes, aunque no sobre los coeficientes de cepital especificos: ‘

CR A - Mayoq vida utiltde los equipos, lograda por mejor uso y mentenimiento, y menor necesidad

Q de cambiarlos resﬁbndiendo a cambios de moda. Los coeficientes de repoaic16n reales diaminu-‘

Iha repoaicionas én 1a inversidn total.

i B




; | , / ,
- Por los mismos motivoe de estilo debemas guponaft Que 1a ocapacidad 1natn151 /ae aprOVnchn

al mﬁximo. Con la definicibdn de cahaoidad "normal" utiliznda pnra los datosd Aistoricoa, el
\

a rovechamiento inicial ya es nlté, y seria razonable ereer que puede superafse el 100%

L on mas turnoe y mejor aprovechamiento que esa "normnlidad"). pero vamos a limitarnos al
K 5% en los aectorea industrialss (y menos en los otros) pars svitar objeciones.

{ / ’ ‘;
3Estoe puntos pueden verse con ‘meyor detalle en (8). Conviene recalcar sin embargo que esta

disminuciSn de la tesa claaica de inversidn es una hipbtesis criicial del CREA, que consiste |

r €fv en ‘la goaibilidad no axplotada por esta sociedad de reemplazar uns buens proporeibdn de ma-

)

(' Quinariaa por trabajo humano 1nteligente (no solo por recionalizacibn eino a nivel de pro=
bl 3 ‘ |

\ alli crece durante e lapso el coeficiente de capital,

‘ ‘a diviai&n en dos tipos de empresas para cada aector, se ha hecho en esta uerie

| \ mentos solo ‘en base al tamafio (volumen de prgéuociSn) Le pequefia empresa industnial sigue
| | ‘M

|
| \

| |

|

.‘HJH\ bl X
'H‘i‘i !‘ienden rapidamente,]y en gervicios, donde el comercio muy pequefio casi desaparece, y en
i Wi ‘%‘ i
Wi* Voambio se forman grandea ingtituciones estatales de servicios a empresas.

Ll 4 111 |

1 EEaas mismaa insgtituciones, de apoyo a la pequefia empresa mediante coordinaci6n, %ocka co

f i

giablaa dd insumos, mercado seguro, eliminacidn de 1la tramitogedia burocratica, aarsoramie
| "HO tecnico, entrenamiento de obreros etc etc, permiten suponer que 1a productivided de este
\‘\ \ |

fitip de empreals creco apreciablomonte (aunque crecen tambibn sus insumoa provanienten del

lcios, como refleja en el coeficiente respectdvo de la matris Leontiev).

>

\bu tendencia actuel a disminuir su contribucibn al producto sectorial, pero algo as lenta= |

‘mente. Esa tendencij se refuerza en el agro, donde las formas comunales de produceidn s ex=



16

| _ | 1

ui den no se alienta & la pequefia empresa, en este estilo tampoco se prefiaro 8 las gigan-
i
‘kes. Lo

! \ I u‘.‘ i

/ideTl es una empreaa de tinos mil trabajadores, de mndq quo todos puedan conocerse

 fy la rotaciﬁn de tareas y la incorpraoi6n de estudiantes y ottros "éka a 'adores visitantes",
| "H/‘\ |

i - |
y’ L

\

/
Lf oiones, y extendidas a un periodo no muy corto, peres evitatr problemas en \la viabilidad po-//

ﬁ“

:1 00mun1dadoa agrarias de nuevo estilo). ] ///

1s ge han sefialado las politicas de dmportacibn, de Quatituoiﬁn de:

1mp?rtacionea, de nacionalizaci&n de empresas extranjeras (1o que elimina auu femesas por
e

i beneficioa) y de estilo de consumo, que implica una dismimicibn fuerte de su ya bejo con-.
1;‘;i;jfftenido 1mportado. |

T HPor motivoa politioos, en el engayo central se respeta la deuda externa scumlada, que se
LIER :redime con uns tasa de interés normal. En caso que esto produjeﬁa una brecha fuerte (10 que

il mo Ocurre en este caso), se eneayaria una politice de no reconocimiento de la deuda 1nicial,

quegando a juicio del lector si se tiene 0 no fuerzp para 8so.

/

L
‘Aceptamos adenés las mismas variacionea de precios externos que para el eatiio CONS, con fi=
Lo

\ '

es comparativoa, aunquo serie 18gico suponer que la centralisacion del comercio exterior

| ermitiria mejorar los terminos del intercambio. !
g

el esmayo central se supone tnmbien que no hay tranafaronoila de capital desde el exte-

f*ﬂ‘ Hrior, comp consecuennia do lnn nuoionalizacionoa.




| ‘ \ | - ’,
| i ol | \
S

\
1 | i : 4
| "ﬁ [\ 10.- Gobierno. La suposicibn bAsica es que el poder adminiatrativo esth a1 servicio del nue-
‘ I

;V‘ | n mas aotiva provendréd de un grupo de altos empresarios, nagionales y e*tranje—
141 ““‘

‘ ise sigue suponiendo que las empresas piblicas dan pocs ganancis, pero shora como politics

=@ades sanitarias, prev?ntivaa y mxxaiwxs asistencialesj el apoyo a la pequefia empresa por

wa \
w

!
"

ro estilo, sin mayores contradiceiones internas (las qua hay, #e ven resolviends bor réedu-

H .
w &aciﬁn de loa funcionsarios publicoa, como parte del Dropramﬂ educativo). dn pupon neut ali=
|

|\‘ad no mu} hastil del poder militar, y pposicibn de los grupos desalojados del poder, ertre
ik

\
l

;los en primer lugar los intereses extrenjeros afectados por las nacionsliszacion

8.
| ]
bos ex—priVilegiadol internos 80lo se per judicen en sus oxpeotativas elitibtas, pues su ni-

vél de vida sigue en aumento, sunque lento, y su nfimero disminuye muy gradualmente 3% e

en %0 aﬂos (con mas rapidez disminuyen como % de la poblacibn total).Olnro que 1oa que quedan

ormaban ggobeblemente el estrato superior del 25% inicial.
: o posic

‘roa.‘Exiatiendo muchos métodos no irritativos l(‘para dominar & esoa grupitos tan fioilmento
l1nd1lvidualizables y tan vulnerables, podemos suponer asegurada ia viabilidad politica siem-

|
pfe Que no haya discontinuidados grandes que provoquen la intervenc16n militar. No es nece=
M: w

éirio haced hipbtesis mas fuertes, como la renovacibn del e Jorcito,

%n eqtaa o;ndiciones, el papel del gobierno como redistribuidor de ingresos es sencillo, y
ba h;moa viato en parte como 10 hece con las familias. Todas 1las cuentas tienen que equili-
brarse simultﬁneamante, y en particular no debe hsber déficit fiscal. Para ello, lo que hoy
dL obtiene por préstamos o emisibn, ingresaré como impuestos. La evauiﬁn fiscel se supone

que desaparece como parte del exito de la racionslizacibn total de le administracibn plibli-

oa y elevaciSn del nivel de sus funcionarios.

\

jdeliberada de distribucidn de ingresos.

Entre los nuevos servicios que presta el gobierno; debemos mencionar el total de las lctivi-x
i

i
/|
/

dio de 1natituciones especiales ya mencionadas, y el apoyo & las comunidades rurales y a

ol
ﬂdo’lo demna sectores.
| |

1 M
Fval
fiod

| |

ro



If. VIABILIDAD. |
\1.4 Con las metas, eatrategians e hipGtesis exHpenas que hnmna descrito en 184 ssccibn anteri
or, y que sirven como definici6n concreta del estilo, el modelo lleva & cabo el cfloulo de

diversos indicadores de viabilidad econdmica y social (algunos de los cuales tienen inmedia=

| ﬂff taytraducoi&n a visbilidad pélitioa). Los principsales resultados del ensayo "central® son:

o
\

| Bzmm\ul_ﬂe os: | |

Lapaoidad instaladax suficiente para las metas de produceibn. 8e la aprovecha caai al maxi-

| Pe todoa modos, y como se ve con mas claridad con el otro estilo (CONS), el verd dera proble

|
I

| ‘(

| L]
%a de los paises medianos que tienen metas no muy bajas para &l nivel de vids de toda su po=-
1
%lacISn, es la escapez de mano de obra, que solo se disimuls mediante un aumento répido de

1a productividad por persona. Decimos "disimula" porque ese aumento solo puede provenir del

\

‘\‘3‘,égrovechaﬁiento de otre mano de obra: si se logra mediante induetrialinaci6n con Lquipo im-

‘h
1 ortadoa,‘eatos han Lido producidos por mano de obra extranjera prestada (excluim s el chaso

i

:‘; ﬁe poder pagarloa con alghn recurso natural casi gratuito, tipo petrSleo, que en realide

ﬂfl ‘tambian implica una forma de explotacibdn a través de precios politicos) $1 se logra por

‘mejdramiento de 1l cepecidad del trabajedor, eso implica que ha habido educadores en centi- /

‘dad aufioiente (este es el caso de Argentina, cuyo capital inicial en conocimientoL técnicos
e

al os éuficiente para eate tipo de "take-off"},pera decirlo en terminologia 'desarrollista).

| ‘TL oferta de calificados y profesionales meiketiesments se triplics gracias & la politice
i | i ‘? 1\ ‘ %

ieducﬁtiva ya deacrita, y su preparacidn es altamente satisfactoria. A pesar que el estilo

gHaonblogi¢o hace aumentar micho le demands de profesionales, hay al final exceso de éstos
ity |

Eo ai dd oalifieados medios). Esto no se considera un defecto del estilo, pues por el con=
|

i
b
l
|

ario su mdta final seria qua todos los trabajadores tuvieran nivel univerciterio, aunque

IR
L dediquan en ‘parte a tureds queé no lo requiersn. Bso no solo como mets cultural general




ﬁue:solo slgnifica extender el concepto ya aceptado de

‘i‘
I Kl

|

(

%os otros

%ara lograr‘la igualdad en las condicionoa de trabajo (Meliminar las djferancins entre el
trebajo

editcacibn obligatoria primaria e

nivelea), sino porque la rotscifn de tareases ol matodo gue sipue este estilo

e

nual y el intelectunl"), y aunque esa meta para rcpartir losa trabajoa pesados,

utinariog,.peligroaoa, y los 1ntereaantes y de responsabilidnad, sea miy lejana, los pri-
| M |

meroe pas?s se den de inmediato (trabajo en equipo).

Recuraoa nakuralea: no pueden calcularse con este modelo (peto gl en 18 versibn amplieda
i

“Que ge eafa‘preparando) Extre-modelo, los déficits probables ssthn incluidos como necesi-
?i‘\‘:

|
dades de importaoi6n de bienes intermedios. No hay escasez de tierra.

I ‘

galanoe de pagos: La nueva politica tecnolbgica y el cembio de estructura sectorial hace
P @

e Que el volumen total de importaciones aumente sdblo algo mes de dos veces en 25 nﬂos.

il

j\ll!a dijimoa que para laa exportaciones se toma una hipbtesis ipgual a la de COlS.

]Esto, has la disminuciGn de las remesas de empresas extrenjeras (por su nncionalizac 6n),
\ “

I
VQliinah 1a deuda externa, despuea de un periodo algo critico en 1985/90, En efeé%o, gl coe=
‘\ | \

\ficiente de retorno de las exportacionss llega cesi al 100% (eiendo de g7/01 histbyico)

/
qptarinr. Sobre esto se supone que la politica exterior del estilo puedo fécilmente elimina

\ /

toda presi6n anormal , dade le forma gradual en que se toman las medidas internps.

2.- Brechas finencieras. Equilibraedo el sector ;xterno, les cuentea de los agentes internos
fpueden equilibrarse todas mediante medidas fiscales, pero hemos dioho due si.estea son ap

euradaslpueden provocer problemas de inviabilidad politica. La corrida miestre el efecto |
de una eetrategia fiscal que se considera tolerable desde ese punto de viata. Los desequili

i prioa que aun quedan -que gon pocos- deben ser evaluados dunds mze puntn de yisks en ese

“ ‘marco' ai parecen muyy grandee pueden afecter la visbilidad aooial.\

‘No parece que Sea ese el caao, ya que los grupos bajos no, tienen déeficit, el alto tiene
I | \\

”todavia superavit, que prestu a las empresas y al gobierno para enjugar los pequenoa defi—
cits de eatos dos agentes. \
/Solobaervu un hecho interesante: para lograr el equilibrio financiero del sector rural, el
i

il

gobiergo debe concedcrlco trensferencies

o

| importantes (aumentan 40 veces en valor abaolutoi/
1\\ i ”k i | )

f

|
|

/



‘ / 4del capital asn mas diffciles de evaluar objetivemente, pero la forma gradusl en que se
il |

pdemas de liberarlos de todo tioo de Umuc sto (de modo auu retienen todo el velor agregndoix,
i
wyn que tampOco hay beneficios de pranaoa terratenientes, que saldrian del grup

:/. Esta \impo=
i;\sibilidad dol sector de financisr un consumo igusl el urbano nornsl Parn su po 1aci&n,

debe a 1os términos del 1ntéronmbio ciuded/cempo, En otres palabrna, los pracion relativ

‘laobrepaaarae.

| Para ello debe aceptarao la plausibilidad de l.puevo estilo tocnologioo, baaado en el uso .

‘[ |

\
;ntensivo ‘de mano de obra pero de alto nivel y por lo tanto de 'aita pfbductividad aun con

'menoren inversiones. Esta hipStesis seria dudosa en muchos paises, pues requerirla un' largo

periodq de maduracidn de ese capitel humano, pero Argentina parece ser

6aso especinlmentg
/
ravbrabla. Las demas caracteristicas del estilo tecnolbgico CREA son me

8 heterodosxas.
La viabilidéd gocio=-politica de las metas de redistribucibn del ingreso y|de la propiedad’
; -1

| };van alcanzando no plantee ningﬁna imposibilidad evidente.

' ;; omendamoa la lectura oomplota de los cuadros de resultados, cuya explicacibn hemos/ inten=
A ?
/, tbdo dar en cltas péginas. |

A AR
b}
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- aisminuclon de la tesa clisica de inversidn es. una: hiputpuiq C“dLL l’ull Lh
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! ‘en la posibilidsd no explotada por ocsta sociedad deo rocmpluo: ung
[ |

1

P i | 2 1o 4 o hod ]
“ 1 guingrlss por trabajo humsno inncliaouta (no solo por rucionnlla

gbﬁﬂau Y uG treba jo indivi dual), da modo que, huhiendo una anulogJu

k \\ lﬁ‘Luﬁ:}
Ctriaitipics se parezca mas a la ¢lactrdnica que a la siderurgial
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CREA sea msa fecil de aplicar[é Oa/af¥7m 2 la e &QRJ’)

i ! “; ‘ ;
or el ¢ contrario, la politica de me jorer las condiciones de trubnjo en el campo,
@Lu L uuUQLZ

esdri 8 a)ltas inver 51oneﬁ/en maquinaria aqricoln durante un periodo 1ntormbdio,*cod 1? cual

]

. | '
21l crece durante ese lapso el coeficiente de oapital et ti
_,: divieid |

a divisibdn en dos tlpoa de empresas para cada 8ector, so ha hecho on este | uorie

©
=
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= |
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I
embio se ic"man grandes instituciones estatales de servicios a cmprcsns. 3

|

.’,a to técnico, entrenamiento do obrex ro8 eto ete, permiten suponer que la produttiviuad de este - .-

{
|
|

ée‘exp ri—t

tz-
x-
|i"tienden rupiaemente, Y en servicios, donde el comercio muy pequono casi des dparecb, Yy en N

é“‘?.,vr'r_“\/\_i;'-)—“{‘/)

hage

f

|
i

i
|

nbar go qua g
|

Sh, CT]JO consi

! la ‘ :I.ndus;-
|
‘ pr‘OVra purtc ielfposo

cag$ ves mayor de lcc gorvicios en 01 PLOdUCuO totaly hacs que e} gayilo t‘cnol Lg;;;h}/
| | " 1i T
| !

| L _ |
| mentos solo en base al tamafio (volumen de produccién) La pgqueﬁa omprega industrial pig
disminuir su contribucién al producto sectorial. pero}algo‘mas‘len

mente. Esa tendencia ss refuerza en el agro, donde las formas comunaleﬂ de produqcién se
|

ta

sto

‘DLOWB rkapogc;Sn de ma-
; | |

gino |a nivpl QG pro=-

ng= “

| Esas miemas ingtituciones, de epoyo a la pequena empresa modiante coordinaoiSn, skocks con-

;Hylfiéblaa de incumose, mercado’ seguro, eliminaciSn de la tramitogcdia burocratica, aadsoramien-

‘t;po de L*ﬁ““ﬁﬁﬂ crecs apreciablomonto (aunque crecen tambien sus ingumos prcveniéntﬁﬂ del

- , |
' sectlor

) i, i Lot . . ,v‘i
= 1k i '
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|

.cerv.cics, como go rofleja en el ccefioiente reapeqtdvo“de la matriz Leontiev)

{

iai wien no ge elicnta & la pequefia. omnroaa, en oste ostilo tnm90no ao prefiere a 1as gigan—

éﬂ’:es. Lo]ideal'os una empresa de unos mil trabajndorea,~de modo que todOs pucdan conoccrso

-

b ‘ Vi
I
[

| eauar;aos poxr el deseq de "transparoﬂﬂﬁﬂ": so faciliten. . ' f\‘
|

: |
i

|

t
r
1
|

fj la rotecibn de tareas y la incorprecin de ostudientos y otros "txaua‘adpros visitantos",
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21 rovec LGTILO Ge bvecnlcas dc nodularlzaclon, normalizediomn v adertzcion Local,
| " iin o
bido al enfssis en perfeccionar no de equipos. U ‘ \
} == - [ | 1 |
!‘ (\‘ ‘ { ‘
Por los mis de estilo debemos: suponer que !a cepacided| instalade Hc;kolovocha
! ‘ | | |
‘ s : | | J B
maximd, Con le def Lﬂ] o de capacidad "normgl" =bgsads en ;stinqcuOHO* ny e qb trarias
: 1 3 ) s Ll o R | |
el Oclioge~ uvdlizede pera los datos historicos, el aﬁrfngham1€Du3 ini ldL ye es
. ‘ | 1
3y o o 9 gobre todo., Sin embargo, selvo en nlantes gutonptizades, continuas e "in=
| : ‘ . L L 1
encuentren en elgungs ramés de los sectores |B y 2- ¢se norme d sd pue=-

on mas turnos, mayor regulerid
|

arcciones, planes de produccibn y s

a

limiternos's unz m

jedores. De todos modos vsamos

|
|
|
|

iy , D eviter objceciones
i P i
! ! i
| - 4 5ok am foe 5 ; I .
3 en el lustro difleil, 80/85, supondremos aprovechemientos d
‘ ‘ :
2 e < T PO : e 28 1 + : j
ilales ccumilscion reorganizstiva'; este grado de aprovech

Tecunisuruc

" kil &
iccidn de posguerra o de c>nstrucc1un estimudeda soc

2, -Jepdn, Unus, China, ete).

to en reslided solo eg necesario si se
5 i ~ . ? A « 4
Qg erresire, en esos anos, ye que en tal caso el deficit

,_J
9]
O
H
®
=]

menter css deuda con altes compras de eguipo

ng orstoris de ditereses durante un lustro, se puede segu
lz cepecidad utilizads no sobrepsse ei 110%.
£0r oire verie, el estrengulemiento en esos atios se debe al des
Cesﬁs ¢l comienzo, Tasas algo‘nes mocestes que el 6%
sig - elininen tento ls necesidad de supereprovechemiento

et q
l

ed de|funcioneniento por
| I |

obfe todo
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ST bn varisntes
| |
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e jlle Dara

en belance;de ¢

| mejor
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por msyor interes
o
sectores

los
|
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| ]
estlmulos no ma=-

.

aTicnto no es rerd en énoces
|

.
Ne
1Ce

|
|

emen ﬁ (Alemanie,
|
|
l

decide respeter los pagos de intereses de Lq deude

supusi=-

iustria de

de gcelerer el crecimiento

f ] | 4 .
en ese lustro -compensadas en lz decada

morauorla externa.

& cue s combin501or de estes tres ticticas da resultedos raz oncbles cesde

Lsto significe
1 |
. ! 4 o : S { | |
LoL0s getog puntos de vista, como lo confirme el snalisis de veriantes.
: ; | ‘
4 . i .
.in embergo mentenemos este tactice como centrel porque parece perfectamente visble v mes
: : : 1
‘ | |
coherente con el estilo y les cindiciones externas. ;
| | |
. | o |
%1 resultzdo globsl es une disminucidn gradusl del coeficiente canital/producto y por lo tan-
‘ |
- - . . . . i & ! |
U0 de lz tsse de nversidn (cuys estructurs interns pasa a ser decisiva). || ,
1 1
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| 1.
Se observa un hecho in?eresante:.para lograr el equilibrio fln?n‘ ero del se?to

Ve

rural , @l Goblerno debe concederles transferencias 1mportantﬂs (aumentan Lo

' . ces en valor abs?luto),‘ ! }
, o i |

/

|
|

i
\
i
| ! 71 \
edémns do libererlos G"todo*tibo do impuosto‘(da modo gue retlonuniLOpo ¢l valor agre rnvoix,

o 1 | |
b7 | |

'a cua tampoco hay :Hno‘ibiog da grandoo Lexrntrn}nnton, que ww1dsxﬁh tlol geupo). Esta \impo=-
ek I f n
l i ] } / | : | [ | | i
| / ¢
fu_u~¢*uhu del sector do financior un congum igunl al urbano nnxnnl pn ra ou p0b13¢ion, a
| ‘ i t ]
‘ ] {
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~~  Biblioteca PLACTED

Los documentos que integran la Biblioteca PLACTED fueron reunidos por la Catedra Libre
Ciencia, Politica Sociedad (CPS). Contribuciones a un Pensamiento Latinoamericano, que
depende de la Universidad Nacional de La Plata. Algunos ya se encontraban disponibles en la
web y otros fueron adquiridos y digitalizados especialmente para ser incluidos aqui.

Mediante esta iniciativa ofrecemos al publico de forma abierta y gratuita obras
representativas de autores/as del Pensamiento Latinoamericano en Ciencia, Tecnologia,
Desarrollo y Dependencia (PLACTED) con la intencion de que sean utilizadas tanto en la
investigacion histérica, como en el analisis tedrico-metodolégico y en los debates sobre politicas
cientificas y tecnoldgicas. Creemos fundamental la recuperaciéon no solo de la dimension
conceptual de estos/as autores/as, sino también su posicionamiento ético-politico y su
compromiso con proyectos que hicieran posible utilizar las capacidades CyT en la resolucion de
las necesidades y problemas de nuestros paises.

PLACTED abarca la obra de autores/as que abordaron las relaciones entre ciencia,
tecnologia, desarrollo y dependencia en América Latina entre las décadas de 1960 y 1980. La
Biblioteca PLACTED por lo tanto busca particularmente poner a disposicion la bibliografia de este
periodo fundacional para los estudios sobre CyT en nuestra regién, y también recoge la obra
posterior de algunos de los exponentes mas destacados del PLACTED, asi como investigaciones
contemporaneas sobre esta corriente de ideas, sobre alguno/a de sus integrantes o que utilizan
explicitamente instrumentos analiticos elaborados por estos.

Derechos y permisos

En la Catedra CPS creemos fervientemente en la necesidad de liberar la comunicacion
cientifica de las barreras que se le han impuesto en las ultimas décadas producto del avance de
diferentes formas de privatizacién del conocimiento.

Frente a la imposibilidad de consultar personalmente a cada uno/a de los/as autores/as,
sus herederos/as o los/as editores/as de las obras aqui compartidas, pero con el convencimiento
de que esta iniciativa abierta y sin fines de lucro seria del agrado de los/as pensadores/as del
PLACTED, requerimos hacer un uso justo y respetuoso de las obras, reconociendo y
citando adecuadamente los textos cada vez que se utilicen, asi como no realizar obras
derivadas a partir de ellos y evitar su comercializacion.

A fin de ampliar su alcance y difusion, la Biblioteca PLACTED se suma en 2021 al
repositorio ESOCITE, con quien compartimos el objetivo de "recopilar y garantizar el acceso
abierto a la produccion académica iberoamericana en el campo de los estudios sociales de la
ciencia y la tecnologia".

Ante cualquier consulta en relaciéon con los textos aportados, por favor contactar a la
catedra CPS por mail: catedra.cienciaypolitica@presi.unlp.edu.ar
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